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4.2 Zur Person des Firmengrinders Carl Bechstein

4.2.1 Heimat und Familie

Wer war dieser Mann, dessen Name heute uber finfhundertmal in deutschen Telefonbichern
zu finden ist, und wo kam er her?

Bechsteins Vorfahren stammten tberwiegend aus dem Lande zwischen Erfurt und Eisenach
zwischen Unstrut und Thiringer Wald, einem Gebiet, das damals groRtenteils zum
Herzogtum Sachsen-Gotha-Altenburg gehorte.

Friedrich Wilhelm Carl Bechstein wurde am 1. Juni 1826 in der Siebleber StralRe in Gotha
geboren (vgl. Stammbaum der Familie Bechstein im Anhang). Hier, ,,am Ful3e des Inselberges
in den Dérfern Laucha und Langenhain und in den Stadten Waltershausen und Ohrdruf sitzen
die Bechsteine als Ackerbauern und Handwerker seit mehreren Jahrhunderten. Alle sind
ausgezeichnet durch einen hohen Grad von Intelligenz, einen ernsten Sinn und das Streben,
sich emporzuarbeiten. Angeboren ist ihnen ein aulRerordentliches musikalisches Talent und
dies wurde die Veranlassung, dass viele von ihnen den Lehrerberuf ergriffen* (Berbig 1926:
1).

Carls Grolvater Dieter Johann Christoph Bechstein hatte eine fiir die damalige Zeit hohe
schulische und berufliche Bildung. Er war tUber 20 Jahre lang als Kammerdiener im Dienste
des Prinzen August von Sachsen-Gotha-Altenburg gewesen, bevor er eine Lehrerstelle in
Laucha bekam, die er bis zu seinem Tode 10 Jahre lang innehatte. Carls Vater, der am 10.
August 1780 geborene Friedrich Wilhelm August Bechstein, war zu Lebzeiten u. a.
selbstandiger Unternehmer gewesen. Friihzeitig hatte er mit 14 Jahren das Haus verlassen und
sich als Frisor und Perlickenmacher selbstandig gemacht. Von ihm muss der junge Carl das
unternehmerische Blut geerbt haben. Der Beruf des Vaters, den er im Elternhaus in der
Sieblebener StraBe in Gotha ausubte, fillte diesen allerdings nicht aus. Leidenschaftlich
widmete er sich in jeder freien Minute seinem Spinett. Im Kreise seiner Geschwister Cécilie
(* 1822) und Emilie (* 1824) wurde Carl dementsprechend fruhzeitig an die Musik
herangefiihrt. Seine Kindheit, die zunéchst glicklich und in geregelten Bahnen verlief, wurde
bald von einem schweren familidren Schicksal Uberschattet. Kurze Zeit nach seiner Geburt
begann der Vater zu krankeln. Er wurde bettlagerig und starb im Jahre 1831. Die junge
Witwe, Christine Ernestine Auguste Bechstein geborene Reifling, entschloss sich wenige
Jahre spater (1834) zur Heirat mit einem alten Freund des Hauses, dem Kantor Agthe aus dem

benachbarten Dietzendorf (Neudietendorf) (vgl. Krogmann 2001: 7).
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Die kleine Familie zog aufs Land, die neue Bindung wurde allerdings fir Mutter und Kinder

zum Martyrium, da Kantor Agthe®*®

ein ernster, pedantischer, aber auch tberaus jahzorniger
Mann war, der sich wenig Freundschaft und Zuneigung erworben hat. Dennoch scheint Carl
Bechstein seine Neigung zur Musik und seine solide musikalische Bildung nicht zuletzt
diesem strengen Stiefvater zu verdanken. In einem zeitgendssischen Bericht Gber Bechsteins
Kindheit und musikalische Fruherziehung ist zu lesen: , Trotz seiner rauhen Seiten hatte
Agthe — da er selbst ein tlchtiger Musiker war — an Carl seine geheime Freude, als er
entdeckte, dass dieser ein ausgesprochenes musikalisches Talent, vor allem ein
hervorragendes Gehor besal“ (Burde 1978: 8). Er unterrichtete ihn im Klavier-, Geigen- und
Cello-Spiel und eifrig Ubte der Knabe auf diesen Instrumenten. Auler der Pflege der Musik
war er sodann ein unermidlicher Leser. Die kleine Bibliothek des Stiefvaters studierte er
immer aufs neue durch — Wissensdurst war ein Charakterzug aller Bechsteins.

Die Schwestern waren mittlerweile erwachsen geworden, und um von dem mirrischen
Stiefvater wegzukommen, ergriffen sie die néchstbeste Gelegenheit, sich zu verheiraten.
Emilie reichte ihre Hand einem tichtigen Klavierbauer namens Johann Gleitz aus Erfurt, der
dort in der Johannesstralle 19 ein kleines Geschaft besal3. Mit der Verméhlung entschied sich
aber auch das Schicksal Carl Bechsteins, denn der alte Agthe erkléarte, als seine Konfirmation
néherriuckte: ,,.Du wirst Klavierbauer und kommst zu deinem Schwager in die Lehre* (Burde
1978: 8, 9). Nicht nur Aghtes musikalische Begabung, sondern auch dessen Umgang mit

bekannten Musikern seiner Zeit haben den jungen Carl nachhaltig gepragt.

4.2.2 Jugend und berufliche Entwicklung

1840 begann Carl seine Lehrzeit bei Johann Gleitz in Erfurt. Gleitz war ein renommierter
Musikbeflissener und entstammte einer in Erfurt sehr angesehenen Familie. Die Lehrzeit wird
einerseits als vortrefflich geschildert, andererseits aber litt der junge Mann unter den Launen
des Alkoholikers Gleitz. Einige Abende in der Woche bildete sich Carl in einer
Handwerkerschule weiter. Die Sonntage widmete er der Familie und der Uberaus geliebten
Mutter in Dietzendorf (Neudietendorf) (vgl. Krogmann 2001: 4). Da Bechstein in einem
konfessionellen Haushalt aufgewachsen war, wurde er 1840 konfirmiert und war Zeit seines

Lebens der protestantischen Kirche sehr verbunden.

%8 Dieser wurde von August Kéhler, seinem spateren Schwiegersohn und Bechsteins Schwager, sowie spéteren
Vorsitzenden des Deutschen Frébelverbandes wegen seiner padagogischen Féhigkeiten sowie seiner Liebe zur
Gartnerei, die ihn weltweit bekannt gemacht hatte, tiberaus gelobt. Kéhler war einige Jahre Carls Musiklehrer
gewesen (vgl. Krogmann 2001: 9).
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Abb. 14: Jugendbild von Carl Bechstein
(Krogmann 2001: 4)

Auf die Lehrjahre bei Gleitz in Erfurt folgten die Wanderjahre, die Carl Bechstein zundchst in
die damalige Metropole des Klavierbaus, nach Dresden zur Fa. Pleyel fihrten. Im Jahr 1844
verstarb seine Mutter, Carl wurde Vollwaise. Von 1844 bis 1848 arbeitete er in Dresden,
wechselt anschlieBend nach Berlin und fand dort in der Klavierfabrik Perau in der
Behrenstrasse einen Arbeitsplatz. Bechstein erwarb sich bald einen hervorragenden Ruf als
tichtiger Klavierbauer und schon nach wenigen Monaten wurde ihm die Leitung des kleinen
Betriebes Ubertragen.

Aber auch Berlin hielt Bechstein nicht lange. Da die franzdsischen Klaviere in dieser Zeit
international als die besten gelten, wollte er nach Paris gehen, um den franzésischen
Klavierbau kennenzulernen. So nutzte er jede freie Minute, um Franzdsisch zu lernen, und
wagte im Herbst des Jahres 1849 den Sprung nach Paris (vgl. Burde 1978: 9; Dolge 1972:
235, 236). Dort hatte Sébastian Erard die sogenannte englische Mechanik erfunden und im
Jahre 1821 durch die Erfindung der Repetition mit doppelter Auslésung gekrdnt (vgl. Dolge
1972: 253). Aus Bechsteins Exkursion wurde ein dreijahriger Paris-Aufenthalt. In Paris hatte
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er die Wahl zwischen den bekannten Klavierbauern Pape und Kriegelstein (vgl. Harding
1933: 175; Dolge 1972: 259). Es gelang ihm, bei Charles Kriegelstein eine Anstellung zu
finden.

Im Jahre 1852 kehrte Bechstein nach Berlin zuriick und tbernahm nun die Leitung des
Perauschen Betriebes. Noch im selben Jahr folgte er fiir einige Monate einem erneuten Pariser
Ruf: Bechstein wurde Werkfuhrer bei Kriegelstein. Schliel3lich siedelte er sich im Jahre 1853
fur immer in Berlin an. Jetzt wurde er nicht nur Werkmeister in der Firma Perau®*, sondern
richtete sich auch am 01. Oktober 1853 lber dem Magazin Peraus in der Behrenstrasse ein
eigenes kleines Magazin ein. Der Grundstein der Fa. C. Bechstein war gelegt.

Was nun folgte, schien typisch fir die zukinftige, besondere Lebensweise dieses
hochbegabten, vielfaltig talentierten Mannes. In engem Kontakt mit Komponisten und
Interpreten entwickelte Bechstein ein eigenes Konzept fiir den Bau solider, ausgereifter
Pianos. Er kombinierte den vom Amerikaner Chickering in Boston gegossenen eisernen
Rahmen mit der vom Franzosen Sébastian Erard verbesserten englischen Mechanik und
tibernahm die von Steinway in New York eingefiihrte kreuzsaitige Bespannung.®* Die nach
dieser Klavierkonzeption, die bald international als beispielhaft empfunden und anerkannt
wurde, gebauten Klaviere erzeugen einen sonoren Klang und sind von einer bis dato
unbekannten Differenziertheit. Musikerfreunde wie Franz Liszt und dessen Schiiler Hans v.
Bilow waren begeistert und stimulierten Bechstein in seinem Schaffen so sehr, dass er bereits
1862 auf der Londoner Industrie- und Kunst-Ausstellung die Silbermedaille errang. Die
Widmung lautete: ,,Die Instrumente Bechsteins zeichnen sich durch eine eminente Frische
und Freiheit des Tones, Annehmlichkeit der Spielart und Gleichheit der verschiedenen
Register aus und dirften selbst der kraftigsten Behandlung Widerstand leisten* (Burde 1978:
13).

Im ,Fllgeljahr’ 1856 (Baujahr des ersten Bechstein-Flugels) vergroferte Bechstein nicht nur
seine Fabrik, sondern auch seinen Hausstand. Er heiratete Louise Doring aus Straussberg,
deren unverwdastliche Kraft und Gesundheit ihm eine unentbehrliche Stltze in der Zeit des
schweren unternehmerischen Ringens war. Wahrend er hammerte und hobelte und die

einzelnen Teile einsetzte, stand seine junge Frau am Herd und kochte den Leim (vgl. Berbig

%9 Carl Bechstein hat diese Funktion vermutlich bis zum Tod von Perau neben der Leitung seines eigenen
Geschaftes inne. Nach dem Tod des Griinders Gottfried Perau (geb. 1796) am 1. August 1862 tibernimmt dessen
Neffe Johann Jurgen Christoph Perau kurz das Geschéft, bevor er selbst am 12. September 1868 verstirbt (vgl.
Henkel 2000: 465).

9 Dabei laufen die BaRsaiten quer tiber die Diskantsaiten.
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1926: 5). Nach der Heirat mit Louise Doring wurden die vier Kinder geboren: Edwin (*1859),
Carl jun. (*1860), Katharina (*1861) und Johannes (*1863).

Abb. 15: Familie Bechstein um 1870
(v. I. n. r. Johannes, Katharina, Vater Carl, Sohn Carl, Mutter Louise, Edwin)
(Krogmann 2001: 11)

Es folgte eine bespiellose Erfolgsgeschichte, auf die im folgenden naher eingegangen wird.
1894, sechs Jahre vor seinem Tod, nahm Bechstein seine drei Sohne offiziell in die Firma auf.
Wenige Monate nur Uberlebte er seine treue Lebensgeféhrtin Louise Bechstein. Auf der
Schwelle zum zwanzigsten Jh. starb Carl Bechstein am 6. Marz 1900.

,und wie der groRe Bach®' die familidre Lust an der Musik und die kompositorischen
Bemuhungen vieler VVorvater-Generationen durch sein musikalisches Riesenwerk kronte, so
scheint auch der Klavierbauer Carl Bechstein die vielfaltigen Anlagen und Interessen
unzahliger Bechstein-Generationen in seiner Lebensarbeit konzentriert und zu Gberaus reicher
Blute gebracht zu haben® (Burde 1978: 7).

31 Gemeint ist Johann Sebastian Bach.
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4.2.3 Das Sozialprofil des Unternehmensgriinders Carl Bechstein

Kraft ist die Moral des Menschen“ soll Ludwig van Beethoven einmal gesagt haben.*?
Ubertragen auf den Habitus des Promotors Bechstein stellt sich die Frage, inwieweit
personliche Kraftressourcen und Machtbewusstsein sich in der Person Bechsteins vereint
haben bzw. inwieweit sie sogar einander bedingten. Ist das Vorhandensein von Kraft
ausschlaggebend zur kontinuierlichen Steigerung personlicher Macht oder sind vielmehr die
Macht und mit ihr einhergehende Aktionsmdglichkeiten Vorraussetzung fir die Entfaltung
vorhandener Kraftreserven? Diesen und anderen Fragen wird in den folgenden Kapiteln
nachgegangen. Ziel ist es, anhand personlicher Charakteristika, die sich als vergleichbar mit
denen der Person Broadwood erweisen, ein moglichst qualifiziertes und weitestgehend

objektives Bild von der Person Carl Bechstein zu erhalten.

Motivation fur eine Niederlassung als Selbstandiger

Stadtisches Umfeld

Die Luisenstadt, in der sich die spateren Produktionsstatten der Fa. Carl Bechstein befanden,
war das Stadtgebiet zwischen Spree, Zollmauer und der Friedrichstadt im Sldosten der
Altstadt (vgl. Stadtplan im Anhang). Sozial war die Luisenstadt, vor 1802 als ,CdlInische
Vorstadt” bezeichnet, durch eine Mischung aus Franzosen und Deutschen, Ackerburgern,
Handwerkern und Militér, Sitzen des Beamtenadels im Westen und Scheunen im Osten als
Schlusslichtern stadtischer Bebauung gepragt. Zur Grindungszeit der Fa. Bechstein in der
Mitte des 19. Jahrhunderts entwickelte sich aus diesen friiheren Charakterziigen die klassische
,Kreuzberger Mischung’, die geprégt war von Wohnen und Gewerbe, aber auch von Birgern,
Handwerkern und Arbeitern bis hinab zum Lumpenproletariat. Typisch fur die Luisenstadt
war ihr Bewegungscharakter, der sich in den Verschiebungen immer weiter ostwaérts
widerspiegelte, so dass es sich nie um ein ruhendes stédtisches Gebiet handelte (vgl.
Hoffmann-Axthelm 1984: 198, 199). Dieses Bewegungsphdnomen ist zwar fir Berlin
Uberhaupt symptomatisch, wurde aber stadtebaulich in reiner Form nur in der Luisenstadt
friher als anderswo ausgebildet. Im Unterschied zum Stralauer Viertel nordlich der Spree
wuchs sich die Luisenstadt durchaus zu einer ,Stadt’ mit einem erfahrbaren, ablesbaren
stddtebaulichen Eigenwesen aus. Zu keiner Zeit bildete sich ein dem erreichten Wachstum
entsprechendes Zentrum aus. Es gab viele kleine Knotenpunkte, wie z. B. die Kreuzung des
Luisenstadtischen Kanals und der Oranienstrasse, die ein zentraler Umschlagplatz von

Transportgltern aller Art war.

2 Quelle: unbekannt.
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Die Unternehmer wohnten meistens direkt auf dem Produktionsgeldnde, wahrend die Arbeiter
bis zur Bebauung des Kopenicker Feldes (ab Mitte 19. Jh.) zunéchst nicht in unmittelbarer
Néhe siedeln konnten. Bis auf die groferen Produktionsstatten wie die Heckmannschen
Kupfer- und Messingwalzwerke orientierte sich die Luisenstadt zunéchst nicht an der
industriellen Entwicklung. ,,Hier war es, ab 1840, die entgegengesetzte Entmischung reiner
Wohnungsbauspekulation, die das Kopenicker Feld mit Hausern bedeckte. Gértner,
Ackerbirger, rechtzeitig orientierte stadtische Beamte und Kaufleute besaRen bei Eréffnung
des Rennens das Terrain und verkauften es, meist bereits parzelliert, an Maurer- und
Zimmermeister, die zu Bauunternehmern wurden, oder an einzelne Handwerksmeister, die am
einzelnen Haus interessiert waren* (Hoffmann-Axthelm 1984: 203). Sie bauten viele kleine
Werkstattgebaude (teils Stalle und Remisen) in die Hofe. 2/3 der Grundstiicke wurden als
Wohnhduser vom Typus des birgerlichen Mietshauses mit drei bis funf Geschossen, jeweils
ein bis zwei abgeschlossenen Wohnungen pro Etage und Hofgeb&duden (Seitenflligel)
errichtet. Anfang der sechziger Jahre des 19. Jahrhunderts etablierte sich rund um den
Moritzplatz eine hochspezialisierte, feinmechanische Industrie mit Facharbeitern, die mit
wenigen Mitteln eine breite Produktpalette herstellen konnten. In diesem Umfeld entstanden
auch Dutzende von Klavierfabriken. Die verschiedenen Gewerbe teilten sich z. T. die H&user,
so dass Wand an Wand produziert wurde und damit Transportwege minimiert werden
konnten. Der Moritzplatz wurde zu einem dicht ausgebauten Subzentrum der City. Riesige
Restaurants, Cafés und Vergniigungsbetriebe mit mehreren Salen und Konzertpodien hielten
sich in wechselnder Anpassung an die sich verandernden Bedlrfnisse Uber Jahrzehnte. Die
Luisenstadt hatte sich (iber die Jahre in zwei Teile geteilt: Der eine Teil mit dem Exportviertel
Ritterstrasse und den Cityfunktionen des Moritz- und Oranienplatzes schaute zur Innenstadt
(Nordwesten) hin, der andere, vom Oranienplatz ostwarts, orientierte sich nach Treptow. Erst

um 1900 begann schliellich das Burgertum, die Luisenstadt zu verlassen.

Lokale Voraussetzungen am Beispiel der Luisenstadt
Nach seiner Riickkehr aus Frankreich richtete sich Carl Bechstein am 1. Oktober 1853 Uber

dem Magazin Peraus in der Behrenstrasse 56>*° (Postbezirk W3*%) ein erstes bescheidenes

3 \/gl. Stadtplan in der Anlage, Standort-Pkt. 1.

¥4 Die Stadt war in verschiedene Postbezirke unterteilt. Dabei wurden folgende Kiirzel verwendet, deren
ungeféhre Entsprechung der Bezirksnamen (Grenzen waren nicht immer deckungsgleich) ich ergénzt habe:
Norden (N; z.T. Pankow), Nordwesten (NW; z.T. Charlottenburg), Westen (W; z.T. Wilmersdorf), Stidwesten
(SW; z.T. Schoneberg), Suden (S; z.T. Tempelhof), Sudosten (SO; z. T. Kreuzberg), Osten (O; z.T.
Lichtenberg), Nordosten (NO; z.T. Weillensee), Stadtmitte/Zentrum (C; Mitte) (Angaben gem. Hrn. Jorg
Klitscher, Museum fiir Stadtentwicklung und Sozialgeschichte Kreuzberg, Adalbertstr. 95 A, 10999 Berlin).
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eigenes Magazin und Lager ein®*. Das Betriebsgeldnde der Fa. Perau war, da er den Betrieb
mit zwei Unterbrechungen seit 1848 leitete, ohnehin sein Arbeitsplatz und ihm daher bestens
vertraut. Die Behrenstrasse war infrastrukturell gut angebunden. Sie lag in unmittelbarer Néhe
zu den grof3en StralRenachsen, der Friedrichstral3e als Nord-Sud-Achse und Unter den Linden
als Ost-West-Achse. Auch die nahen StraRenbahnhaltestellen sowohl auf der
gegenliberliegenden  StraBenseite an der MauerstraBe als auch an der Ecke
BehrenstralRe/FriedrichstraRe waren vorteilhaft. Schatzungsweise 15 Minuten FuBweg waren
zum Erreichen des Stadt- und Fernbahnhofs FriedrichstraBe notwendig. Dort waren die
Anschlusse in die westlichen St&dte, u.a. Frankfurt am Main, Hannover, Koéln, Brissel und
Paris, ebenso erreichbar wie Frankfurt an der Oder, Breslau, Wien, Danzig, Kdnigsberg,
Petersburg im Osten.

Bechstein fertigte in seinen ersten eigenen drei Produktionsrdumen innerhalb eines
Dreivierteljahres die ersten beiden Klaviere vollkommen ohne Hilfe, die kurz danach von
Franz Liszt und Hans v. Bllow ausgiebig — auch konzertant - getestet und enthusiastisch

gelobt wurden. 1856 erhielt Carl Bechstein die offizielle Niederlassungsgenehmigung.

Nachdem Perau im Jahre 1861 seine Fabrik aufgegeben hatte und gestorben war, kaufte
Bechstein noch im selben Jahr zwei Grundstiicke, von der Ziegelstrasse durchgehend zur
Johannisstrale 5-73* (Postbezirk N 24), auf denen das alte Gebaude der Druckerei von
Sittenfeld stand. Der Standort war mit strategischem Geschick gewahlt: Die Lage im Karree
,Johanneum’ im Dreieck zwischen Friedrichstrasse und Oranienburger Str. erwies sich als
ideal. Durch die Artilleriestrasse, an der auch die Stralenbahn verkehrte, hatte man es nicht
weit zur Spree, ebenso war der Stadt- und Fernbahnhof Friedrichstrasse fiir eine schnelle Ost-
West-Verbindung in unmittelbarer Nahe, wie auch der Stettiner Bhf., der die zligige Reise mit
der Fernbahn in den Norden Richtung Stralsund, Stettin, Danzig, Rostock, Liibeck, Kiel und
zu anderen St&dten ermoglichte.

Das Gebaude auf dem weitlaufigen Areal wurde von Bechstein kurzerhand zur Pianofabrik
umgebaut, fiel aber bald danach einem riesigen Brand zum Opfer und wurde daraufhin durch
einen Neubau ersetzt. Woher er das dafiir notwendige Kapital erhielt, ist unklar. Ich schliel’e
mich aber der von Krogmann gedullerten Vermutung an (vgl. Krogmann 2001: 9), dass ihn
wahrscheinlich einflussreiche und finanzkraftige Freunde, wie z. B. der Berliner

Konzertveranstalter Hermann Wolff, finanziell erheblich unterstitzt haben. Magazin, Kontor

¥ Im gleichen Jahr Griindungen der Firmen Steinway in New York und Bliithner in Leipzig (vgl. Ramm 1996:
61).
#8\/gl. Stadtplan, Standort-Pkt. 2.
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und Hauptfabrik waren nun in einem dreistockigen Gebdude mit ausgebautem Dach zur
StralRenfront und Hofdurchfahrt im mittleren Gebaude Nr. 6 (Patrizierhaus) untergebracht.
Deutlich war der in der Mitte der Fassade und am Gesims angebrachte Namensschriftzug ,C.
Bechstein” zu erkennen (vgl. Abb. 16). Dahinter erstreckten sich zur Ziegelstra3e hin die
riesigen, z. T. fiinfstockigen, zu eigenen Karrees verschachtelten Produktionsgebéude.
Bechstein hatte 1862 die grofle englische Preismedaille auf der Londoner Industrie-
Ausstellung gewonnen. VVon da an fand die Fertigung von 300 Instrumenten (u. a. 140 Fligel)
mit 90 Mitarbeitern statt. Der Export nach Amerika, Asien, England und Russland stieg
rasant. Schon im Jahre 1863 produzierte Bechstein hier bereits mit 130 Mitarbeitern rund 400
Instrumente, 1868 waren es dann 200 Mitarbeiter, die 300 Fliigel und 200 Pianinos fertigen.
1870 fand die Erweiterung der Fabrikationsanlagen in der JohannisstralRe 5-7 statt. Der Teil
des riesigen Grundstuckes zur Ziegelstralle 27 (Postbezirk N 24, vgl. Pharus-Plan, Standort-
Pkt. 3), der ebenso vom Brand in der JohannisstraRe betroffen war, wurde mit einbezogen und
die vier Etagen des schmucken Hauses wurden mit Produktionsanlagen eingerichtet. 400
Flugel und 262 Pianinos wurden nun jahrlich gebaut. Der Umsatz im Jahre 1877 stieg auf 1

Mio. Mk. und Bechstein selbst hatte ein ungefahres Jahreseinkommen von 80.000 Mk.>#

7 Dort befand sich der Schriftzug ,Bechstein’ in riesigen Buchstaben auf dem Dach angebracht; man hétte es
fur ein Signum der steigenden Internationalitat der Firma deuten kdnnen, dass selbst aus der Luft der Standort
schnell erkennbar sein sollte.

8 Der Aufstieg der Firma war folglich mit weiteren Standort-Stationen innerhalb des Stadtgebietes verbunden.
1880 eroffnete Bechstein in der Grinauer Strasse 38/39 (Postbezirk SO 36; vgl. Stadtplan, Standort-Pkt. 4; heute
Ohlauer Strale, vgl. Beck: 1476; die Ohlauer StraBe hieB zuvor fast 80 Jahre lang Griinauer Strasse; vgl.
Postkartensammlung von Dieter Kramer, Berlin 1980) eine zweite Fabrik (vgl. Krogmann 2001: 19). Auch hier
hatte Carl Bechstein visionadr wieder die strategische Erweiterungsmoglichkeit im Blick. Das Karree, eingerahmt
von der Grlinauer StraRe, der Wiener und der Reichenberger StralRe, lag infrastrukturell ideal. Die Skalitzer
Stralle als Ost-West-Verbindung sowie die groBe Wiener Strae waren fiir den Transport auf der Strasse
geeignet. Die StraBenbahn hielt direkt vor der Tur in der Griinauer StraRe, die 1879 fertiggestellte Hochbahn mit
Elektromotor hatte ihre Haltestellen Cottbuser Tor (nach Westen zum Wittenbergplatz) und Oranienstrasse (nach
Osten zur Warschauer Stral3e) in unmittelbarer N&he. Mit der Fernbahn waren mit dem nahegelegenen Gorlitzer
Bahnhof Anschlisse zu den Stadten Gorlitz, Hirschberg, Wien, Breslau etc. vorhanden.

Das neue Grundstiick besaf? nicht nur ein grof3zugiges vierstockiges Gebdude, sondern hatte dartber hinaus noch
einen 22.600 gm groflien Holzlagerplatz, sowie weitere groRe Freiflachen fiir Holz, Zuliefermaterial und eigene
Dampfmaschinen, was zu dieser Zeit sensationell modern war. Als sich schon ab 1879 nach der Erdffnung der
ersten Zweigniederlassung der Fa. Bechstein in London und der Organisation eines autorisierten Vertreternetzes
das Augenmerk auf das Ausland konzentrierte, waren immense Kapazitatszuwachse nétig (vgl. Braach 1928: 6).

Diese Erweiterung driickte sich mit Inbesitznahme der Rdumlichkeiten in der Wiener Str. 25 (Postbezirk SO 36;
vgl. Stadtplan, Standort-Pkt. 5) im Jahre 1886 aus. Sie lagen, wie in der Vergangenheit am Beispiel
JohannisstralBe/Ziegelstralle bereits erfolgreich praktiziert, in unmittelbarer Nahe zur Griinauer StraRe (vgl.
Krogmann 2001: 19). In der Wiener StraRe (friher war diese nur der dstliche Teil der Oranienstr., erst 1873
wurde sie von der Berlin-Golitzer Eisenbahngesellschaft in ,Wiener Stralle’ umbenannt) kam dann ein weiteres
vierstockiges Geb&ude dazu, das quasi direkt an die Grundstiicksflachen der bestehenden Firma angrenzte.
Mittlerweile hatte die Fa. Bechstein gewaltige Dimensionen angenommen. Dies spiegelt sich auch im
Jahreseinkommen von Bechstein wider, das 1884 bei ca. 110.000 MKk. liegt.
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Abb. 16: Lithographie der ersten Fabrik um 1872
(Bechstein-Archiv Berlin, lose Abbildungssammlung)
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Der Habitus des Unternehmers

Betriebliches Umfeld

In der Mitte des 19. Jahrhunderts standen viele Unternehmer vor der Frage, welcher der
beiden Konzeptionen sie folgen sollen: entweder der Konzeption einer handwerklichen
Produktion oder der einer Massenproduktion (vgl. Piore 1985: 28).

Fur die im Klavierbau tatigen Unternehmen stellte sich die Frage nicht nach dem Entweder —
Oder. Fast alle Klavierbauer hielten an handwerklichen Produktionsprinzipien fest, versuchten
jedoch, sich soweit wie mdglich die Massenproduktion mit Hilfe der Maschinen zunutze zu
machen. Branchenspezifisch blieben z. B. die Klavierstimmer als handwerklich geschulte
Fachkrafte®*® unverzichtbar, die weiterhin nach dem Muster der handwerklich-
kleingewerblichen Art und Weise arbeiteten. Facharbeiter dieser Berufsgruppen arbeiteten
innerhalb wie aullerhalb des Klavierbaubetriebes. Dasselbe gilt fir jene Handwerker, die fur
die Produktion im Betrieb wie fur die Instandsetzung und -haltung der Instrumente
(Reparaturen, Stimmung, Intonation usw.) auBerhalb des Hauses sorgten (vgl. Schmidt 2003:
150). Innerbetrieblich standen den Arbeitern mit abgeschlossener Lehre die ungelernten
Arbeiter gegenuber, die auch in der Firma Bechstein mit der Zeit zahlenméalig tberwogen.
Dass diese Unterschiede in der Population der Mitarbeiter zu Spannungen fiihrten und es in
der Frage einer angemessenen Bezahlung bis zum Streik kommen konnte, diirfte einleuchtend
sein. Es ist auch in der Firma Bechstein zu ,Beinahe-Streiks’ gekommen (1873), die

allerdings durch das personliche Eingreifen des Firmengrinders verhindert werden konnten.

Dank des enormen Klavierbooms in Berlin Anfang des 20. Jahrhunderts und bedingt durch
die arbeitsteilige Produktion industriell arbeitender Fabriken, die zur Folge hatte, dass die
Klavierbaufirmen wesentliche Teile des Innenlebens der Klaviere nicht mehr selbst
produzierten, entstand eine riesige Anzahl von leistungsfdhigen Zulieferbetrieben, die
Halbfabrikate fur die Klavierbauindustrie herstellten. Hierzu gehdrten Mechaniken und
Klaviaturen, Gussrahmen und Saiten, Resonanz- und Klaviaturholz, Schrauben, Schlgsser
oder auch Holzwaren wie Flugelfie und Konsolen, Firmenschilder, Lacke und viele andere
Teile (vgl. Henkel 2002: 3). Uber die von Dorothea Schmidt (2003: 151) genannten
Zulieferfirmen hinausgehend, mochte ich den Blick vor allem auf die fiir Bechstein
wichtigsten Berliner Betriebe richten. Von denen fuhrt Henkel in seinem Lexikon deutscher

Zulieferbetriebe fiir die Klavierbauindustrie allein auf Berliner Territorium rund 520 Firmen

9 Der Beruf des Klavierstimmers entstand , einzigartig unter samtlichen Musikinstrumenten — als eigener Beruf
in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts (...)* (Schmidt 2003: 150).



4. Unternehmertum im Instrumentenbau am Beispiel Bechstein 183

auf*® auf. Da diese Anzahl den Rahmen dieser Studie sprengen wiirde, beschranke ich mich
auf eine signifikante Teilauswahl der meiner Ansicht nach fir Bechstein finf wichtigsten und
vor allem geographisch am néchsten liegenden Firmen. Dem letztgenannten Argument der
raumlichen N&he zum Produktionsgeldnde Bechsteins scheint mir dabei zentrale Bedeutung
zuzukommen. All jene funf Betriebe lagen entweder im Postbezirk ,0°, was z. T. dem
heutigen Bezirk Lichtenberg entsprache, oder aber auch in Kreuzberg wie Bechstein selbst im
Postbezirk ,SO’.

Als erste zu nennen ist die in Deutschland im Jahr 1857 gegrundete groRte Fabrik fur
Holzbearbeitung (Furniersdgewerk) und Nutzholzhandlung C. R. Meyer am Kdstriner Platz 9
im Osten der Reichshauptstadt (vgl. Hirschfeld 1899: 284; Henkel 2002: 163). Als die ersten
Werkzeugmaschinen auftauchten, stellte auch Meyer die Holzverarbeitung auf eine
maschinelle um. Dadurch konnte sein Sohn Richard 1891 eine leistungsstarke, wesentlich
vergroRerte Arbeitsstatte Ubernehmen, die zu Niederlassungen in der Frucht- und
Memelerstralle (beide im Bezirk O) fihrte. Durch den Import von ausléandischen, meist
Uberseeischen Holzern war alles auf eine breite Internationalitdt angelegt. Durch die
Mechanisierung wurden mittels Band-, Walzen-, Kreis-, Furnier- und Dekoupiersagen sowie
Hobel-, Abrichte-, Fras- und Bohrmaschinen die vielféaltigen Bretter zu Halbfabrikaten der
verschiedensten Art gestaltet. Besonders —und vor allem fir Carl Bechstein von groRem
Interesse— war die aulRergewohnlich spezialisierte Kehlleistenherstellung der Fa. C. R. Meyer.
Mit teils deutschen, teils amerikanischen Kehlmaschinen wurden besonders dekorative
Profilierungen erzeugt, die als Schmuck fur Decken, Paneele, Tiren, Fenster oder aber auch
Pianos und Flugel verwendet werden konnten. Dass die Fa. C. R. Meyer seit der ersten Stunde
der Mdglichkeit dazu mit Dampfkraft arbeitete, verwundert nicht. In ihrem Maschinenhaus
befand sich eine 300-Pferdestarke-Compound-Dampfmaschine®™!, die auch zwei
Dynamomaschinen in Bewegung setzte, von denen wiederum die elektrische Beleuchtung des

ganzen Betriebes gespeist wurde.

Eine weitere in ihrer Branche bedeutende Zulieferfirma Bechsteins war die um 1800
gegrindete Nutzholzhandlung und Dampfschneidemiihle David Franke (Francke) Sohne in
der Mihlenstral’e 39/40, ebenfalls im Osten der Stadt (vgl. Henkel 2002: 69). Der Sohn des
Grinders, David Francke, hatte zusétzlich im Jahre 1836 eine Schneidemihle in Tegel und

eine der sogenannten La Garde-Mduhlen bei Kustrin er6ffnet. Im gleichen Jahr begann der

%0 Bej einer Gesamtzahl von ca. 2.150 Zulieferfirmen deutschlandweit.

%1 Brandt (1981: 228) gibt fiir PreuBen interessante Zahlen iber die Anzahl der Dampfmaschinen (als
Indikatoren der Industrialisierung) an: 1840 = 615 Dampfmaschinen (DMN), 1852 = 2.124 DMN, 1861 = 7.000
DMN, 1875 = 28.783.
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Betrieb auf dem Areal der MuhlenstraBe, der ,(...) nach damaligen Verhdltnissen eine
mustergultige Fabrikanlage und gleichzeitig die erste Dampfschneidemiihle Berlins darstellte®
(vgl. Hirschfeld 1899: 286). Bedingt durch einen sich in bis dato ungekanntem Masse
ausweitenden Verkehr, aber auch durch eine zunehmende Baulust und einen neu erwachten
Sinn fir architektonische Wirkungen, die den Bedarf an Nutzhdlzern erheblich steigerten,
begann sich die Fa. Francke rasch nach umfangreichen Importmdglichkeiten umzusehen, da
die deutschen Wélder diesen Bedarf an Holzern unmdglich abdecken konnten. Mit z. T. 400
Arbeitern wurden in den ausgedehnten Zamoyskyschen Forsten im Konigreich Polen
(Russland) Kiefern fur Balken, Mauerlatten, Riegelhdlzer, Schwellen etc. abgeholzt. Diese
erreichten auf dem Wasserweg lber den Hauptumschlagsplatz fur den Exportholzhandel,
Danzig, durch den Bromberger Kanal Berlin oder Hamburg. An der 150 Meter langen
Wasserfront konnte die Ladung direkt gel0scht werden. Inwieweit sich Bechstein diese
nahegelegene Verladestation fir den Versand seiner Instrumente nach Ubersee zunutze
machte, wird leider nirgendwo erwéhnt. Vorstellbar ist jedoch eine Kooperation in dieser
Weise. Weitere Lagerstatten befanden sich auf den Gelénden in der HolzmarktstraRe 68
(Bezirk O), der Mihlenstralle 39/40, wo sich die Zentrale befand, und der 51/58 sowie der
Stralauer Allee 39 (alle Bezirk O). Sowohl die im Laufe der Zeit immens steigenden
Lohnkosten wie auch die Entwertung der Erzeugnisse im Verhdltnis zum Rohmaterial
machten die ganze Anlage bald unrentabel und nicht mehr zeitgemal. Umstrukturierungen
und WerkschlieBungen waren die Folge. Um die Jahrhundertwende entschloss man sich, in
der Né&he der russischen Weichselgrenze innerhalb des Bromberger Schutzhafens einen 80
Morgen groRen Stapelplatz mit Dampfsdgemihle zu betreiben, von wo aus dann per Bahn
und zu Wasser der Vertrieb auch in die westlichen Regionen des Reiches vonstatten ging.

Der Name Francke taucht bei den wichtigen Zulieferern ein zweites Mal auf, wenn es um den
Namen Theodor Francke, den jlngsten Sohn des Grunders der o. g. Firma, geht. Dieser
betrieb in der SchmidstraBe 24-25 (Bezirk SO 16) die 1866°°* gegriindete Theodor Francke
GmbH, die eine Holzhandlung und Elfenbeinschneiderei war (vgl. Henkel 2002: 68). Auf der
einen Seite war dieser Industrielle der Erste, der in Berlin ein Spezialgeschéft zum Vertrieb
von Edelhdlzern fur die Zwecke der Mobel- und Bautischlerei ins Leben rief, auf der anderen
Seite handelte er mit Elfenbein und elfenbeinartigen Naturprodukten, wie Nilpferd- und
Walrosszahnen, die weitestgehend importiert wurden. Auch Theodor Francke hatte dhnlich
wie Bechstein sehr bald den Sprung ins Ausland geschafft und erdffnete Anfang der siebziger

Jahre in New York eine Filiale. Besondere Bedeutung hatte Francke flir Bechstein sicher mit

%2 Nach de Witt schon 1864, ab 1903 zusétzlich in der MiihlenstraRe 39/40 anséssig (vgl. Henkel 2002: 68).
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den von ihm hergestellten Elfenbeinplétichen, die als Belag der Tasten weiterverarbeitet
wurden. In Kkleinere Plattchen zerschnitten und in der eigenen Bleicherei gebleicht, wurden

diese ebenso gern zu Furnieren oder Intarsien im Bereich der Mdbeltischlerei eingesetzt.

Der fur Carl Bechstein wohl wichtigste und in der Literatur auch weit umfassender
beschriebene Zulieferer, die Fllgel- und Pianomechanikfabrik Adolf Lexow GmbH, war in
der NaunynstraBe anséssig (vgl. Henkel 2002: 149). Sie ist die alteste der 1910 bestehenden
deutschen Mechanik-Fabriken (vgl. Lexow 1910: 1) und wurde 1854 mit einigen Arbeitern
gegrindet. In den 60er Jahren wuchs sie mit der raschen Entwicklung der Klavierbauindustrie
derartig, dass bereits 1867 ein Betrieb mit Dampfkraft eingerichtet werden konnte.*** Zwecks
Erweiterung wurde 1889 ein 12,5 Hektar groRes Dampfsdgewerk mit Nutzholzhandlung in
Eberswalde (Wilhelmstr. 13/30) errichtet. Hier befanden sich direkt am Finow-Kanal die
Holzplatze der Firma mitsamt den Dampf-S&gewerken, wéhrend die zur Klavierfabrikation
notwendigen Bestandteile zum grof3ten Teil in der Fabrik in Berlin in eigener Schlosserei,
Nadlerei, Bronziererei, Metall-Schleiferei und Vernickelungsanstalt hergestellt wurden, die
mit Spezialmaschinen ausgeriistet waren. 1910 arbeiteten in der Mechanik-Abteilung 450
Mitarbeiter. Exportlander waren hauptséchlich England und seine Kolonien, Russland,

Australien, Danemark, Schweden und Norwegen.

Nach der Vorstellung der vier Spezialfirmen, die fur die arbeitsteilige Produktion Bechsteins
ihren jeweiligen Beitrag leisteten, soll nun noch auf eine Firma eingegangen werden, die Carl
Bechstein bei dem der Produktion folgenden Versand behilflich war. Dabei handelte es sich
um die absatztechnisch vorwiegend in Berlin agierende Pianokistenfabrik Otto Erdmann am
Cottbuser Ufer 39/49 (Bezirk SO 36) (vgl. Henkel 2002: 58). 1864 gegrundet, nutzte sie den
Trend, dass Firmen wie Bechstein aus Zeitersparnis und Kostenoptimierung von der eigenen
Versandverpackungsherstellung absahen. Die aus Kiefer- und Tannenholzbrettern
hergestellten Kisten wurden durch Spezialmaschinen mit Dampfmaschinenantrieb eigens
verleimt und in einer Dampfheizanlage getrocknet. Sie waren ideal geeignet, um
stol3geféhrdete Giter sicher zu verpacken, was flr die sensiblen Instrumente von Bechstein

von enormer Bedeutung war.

%3 |m gleichen Jahr Zukauf des Grundstiicks Dresdener Str. 43 zum Bau einer neuen Fabrik, spater dann auch
der Nachbargrundstiicke Nr. 39 und 40 (vgl. Henkel 2002: 149).
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Als Zwischenbilanz lassen sich zwei Punkte festhalten:

Zum einen hat der Einzug der Dampfmaschine die Arbeitsteilung in einem zuvor
undenkbaren MalRe beschleunigt und die Technisierung auf einen international
wettbewerbsféhigen Stand gebracht.

Zum anderen gab die Gemeinschaft und die enge Kooperation der Zulieferer mit Bechstein
dem Standort Berlin eine wichtige Bedeutung. Die fortschrittlichen Unternehmen dieses
Kalibers pragten nicht nur im Inland mit ihren teils monstrésen und Kkostspieligen
Fabrikgebduden, die oft rein duf3erlich schon Schmuckstticke waren, das architektonische Bild
Berlins mit, sondern waren auch durch ihre internationalen Tatigkeitsfelder in hohem Malie
Forderer der landerubergreifenden Volkerverstandigung.®** Insofern spiegelten sie nicht nur
als Reprasentanten des deutschen Unternehmertums die wirtschaftliche Starke des Reiches
wider, sie fullten diese Rollen — im Sinne unternehmerischer Sozialverantwortung - auch ganz

bewusst zum Nutzen ihrer Umwelt aus.

Machtpromotor und Innovator

Ein wesentlicher Motivationsgrund fur die Niederlassung als selbstdndiger Unternehmer war
fiir Carl Bechstein die Mdglichkeit, sich am 1. Oktober 1853 nach seiner Riickkehr aus Paris
neben seiner Leitungsfunktion der Klavierfabrik Perau im Betrieb tGber dem Magazin Peraus
in der Behrenstrasse ein eigenes Magazin einrichten zu kénnen. Damit war der Grundstein der
Klavierfabrik C. Bechstein auf eher bescheiden anmutende Weise gelegt. Die Erlaubnis
Peraus, bei ihm eine eigene Werkstatt zu betreiben, schien der maligebliche Grund fur seine
Ruckkehr aus Paris gewesen zu sein. Ansonsten hiel} es namlich, dass Perau mit den
modernen Vorstellungen Bechsteins nicht viel im Sinn hatte (vgl. Krogmann 2001: 9).

Auch die in Paris von Sébastian Erard im Jahre 1821 durch die Erfindung der Repetition mit
doppelter Auslésung gekronte sogenannte englische Mechanik war ein wichtiger Faktor fiir
die klaviertechnische Weiterentwicklung. Die Repetition bewirkt, dass der Hammer so
abgefangen wird, dass er unmittelbar nach dem ersten Anschlag zum néchsten bereit ist. Der
ohnehin kraftvolle Klang der franzdésischen Klaviere hatte durch diese Erfindung eine iberaus
brillante klaviertechnische Maéglichkeit hinzugewonnen.

Durch seine Ausbildung und seine profunden bautechnischen Kenntnisse aus den
verschiedenen Lehr- und Leitungsfunktionen brachte Bechstein das fiir die Selbstandigkeit

erwinschte allgemeine und spezifische Humankapital mit. Im Bereich des letzteren konnte er

%% Hirschfeld schreibt dazu am Beispiel des Unternehmens von Theodor Francke: ,,(...)bildet doch das Elfenbein,
welches die Neger auf der Elephantenjagd erbeuten, eines der wesentlichsten Mittel, den friedlichen Verkehr
dieser Naturmenschen mit der kultivierten Welt anzubahnen und sie durch einen Tauschhandel in den Besitz von
Erzeugnissen der europdischen Industrie zu setzen* (Hirschfeld 1899: 289).
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sowohl auf seine Branchen- wie auch Selbstandigkeits- und Vorgesetztenerfahrung aufbauen.
Technisch war er vor allem in Paris mit der wegweisenden Erard-Mechanik vertraut
geworden und hatte nicht zuletzt die franzdsische Sprache beherrschen gelernt.

Grundsatzlich war auf diese Weise fur die groBe nachkommende Welle virtuoser
Klaviermusik, wie sie mit den Namen Chopin und Liszt, aber auch Tausig®® oder Biilow
verbunden ist, bereits am Beginn dieses Jahrhunderts der Klaviermusik eine wesentliche
klaviertechnische Voraussetzung bereitgestellt. Es scheint, dass Carl Bechstein bei dem
franzosischen Klavierbauer Kriegelstein nicht nur lernte, wie Klaviere und Fligel mit groRem
Klangvolumen zu bauen sind. Allm&hlich wurde er in seiner Pariser Zeit auch mit dem
Geheimnis vertraut, wie solche von den Virtuosen der Zeit geschétzten Klangeigenschaften

der Instrumente durch handwerklich solide Arbeit zu erhalten sind.

Technische Erfindungen sind von Carl Bechstein nicht bekannt. Er scheint aber einen klaren
Blick fir die Zeichen der Zeit gehabt zu haben und nutzte die jeweils wichtigen Neuerungen
gewinnbringend. Immerhin hat sich wéhrend seines Berufslebens das Hammerklavier so weit
entwickelt, dass es ab 1900 kaum noch wesentliche Verbesserungen gab. Vor allem die
Maglichkeiten, die sich durch verbesserte Materialien, besonders beim Saitenmaterial
ergaben, wurden von ihm frihzeitig genutzt. Dieses Talent und sein hohes handwerkliches
Niveau ergaben eine Qualitat, mit der er seinen Weltruf begriinden konnte.

Die Unterlagen aus dem Kaiserlichen Patentamt Berlin, das 1877 gegriindet wurde, zeigen,
soweit sie mir zur Verfugung standen, dass die Fa. Bechstein nicht zu denen gehorte, die in
Berlin im 19. Jh. ihre Meisterwerke patentieren lieRen. Im Gegensatz zu Schwechten und
Quandt hat Bechstein zumindest in der Zeit 1887 bis 1914 kein einziges Patent in Berlin

angemeldet.**®

Ich deute diese Tatsache dahingehend, dass Bechstein mehr auf
,Verbesserungsentscheidungen’ im Sinne einer Prazision des Bestehenden als auf
,Innovationen’ bei der Anfertigung von Instrumenten achtete. Er hatte seinen Betrieb in den

ersten Jahren auf die Produktion der damals filhrenden Technik von Sébastian Erard

%5 Carl Tausig (1841-1871), Pianist aus Béhmen, der 1855 zu Liszt kam und 1859 in Berlin debiitierte. Ab 1865
Hofpianist und Grinder der Berliner Akademie des hdheren Klavierspiels (vgl. Rathert/Schenk 1999: 103,
Philippi 1926: 16).

%6 patente aus der Zeit nach Carl Bechstein:

1930: Deutsches Patent Nr. 557925 fiir ein Tasteninstrument mit Doppelklaviatur und Oktavkupplung
(Erfinder unbekannt).

1932: Deutsches Patent Nr. 559479 fiir ein Tasteninstrument mit Doppelklaviatur und Oktavkupplung als
Zusatz zum Patent Nr. 557925 (Erfinder unbekannt) (vgl. Angaben geméaR Patentschriften des Kaiserlichen
Patentamtes Berlin (1877-1918) bzw. Reichspatentamtes Berlin (1918-1944)).

Wie die 1930 und 1932 angemeldeten Patente eines Tasteninstrumentes mit Doppelklaviatur und Oktavkupplung
bei ndherem Studium der Patentschriften zeigen, bevorzugte die Fa. Bechstein die internationale Kooperation bei
der Patentanmeldung. In diesem Fall war es die Fa. Emanuel Moor in Mont Pélerin sur Vevey (Schweiz), mit der
sie gemeinsame Sache machte.
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aufgebaut, die er in Frankreich vor Ort hatte studieren und mit nach Berlin bringen kénnen.
Auf der Basis der eigenen Erfahrungen baute und verbesserte er die Instrumente mit einer so
hohen Meisterschaft, dass sie sich sehr bald auf dem internationalen Markt durchsetzten und
von der starken Konkurrenz nur schwer erreicht werden konnten.

Der wirtschaftliche Optimismus der zweiten Héalfte des 19. Jahrhunderts fand seinen
Ausdruck u. a. in internationalen Leistungsschauen, den Weltausstellungen. Allein zwischen
1855 und 1900 war Paris funfmal der Treffpunkt der Weltoffentlichkeit. In dieser Tatsache
spiegelt sich auch die Rolle wider, die Europa im Welthandel innehatte. Letztlich dienten
diese Ausstellungen der internationalen Gewerbefdrderung.

Auch der Instrumentenbau lebte von der Konkurrenz und dem (inter)nationalen Vergleich
(vgl. Heyde 1994: 205 ff.). Schon 1794 wurden Musikinstrumente in der Akademie der
Kinste und mechanischen Wissenschaften in Berlin offentlich ausgestellt. Neben Gemaélden
und Zeichnungen waren die Exponate dort Uhren, Tischlerarbeiten, chirurgische Instrumente
oder eben auch Musikinstrumente. Mit der Zeit trennten sich allerdings Kunst und Gewerbe,
und so stellen Berliner Klavierbauer ab 1822 auf den vom preufBischen Staat subventionierten
Gewerbeausstellungen aus. Nach der Revolution von 1848/49 beteiligte PreuRen sich erstmals
an internationalen Industrie- und Kunst-Ausstellungen, so z. B. 1851 und 1862 in London,
1867 in Paris, 1873 auch an der Weltausstellung in Wien und schlielRlich 1878 an der Sydney
exhibition. Seine Erfolge fuhrten dazu, dass Bechstein nach 1878 nie wieder irgendwo
ausstellte, sondern seine weltweite Prdasenz durch eigene Vertretungen direkt vor Ort

sicherstellte.

Schon damals wurde gefélscht und es kam vereinzelt vor, dass unter Bechsteins Namen
minderwertige Ware verkauft wurde. Ein derartiger Fall in Australien aus dem Jahr 1883
erregte weltweit Entristung. In diesem Fall hatte ein Produzent von Billigklavieren diese mit
dem Namenszusatz ,Bachstein’ versehen, die die unbedarften Kunden dann kaufen sollten.*’
Um juristisch hiergegen vorzugehen, gab es an sich mit dem ,,ersten allgemeinen Gesetz tber

0u358

Waarenbeziehungen fir den preufischen Staat vom 4. Juli 184 schon eine Handhabe.

Jedes Instrument aus dem Hause Bechstein wurde ab 1862 — dem Jahr des bis dahin groBten

%7 Auch mit missbrauchlichen Namen wie ,Beckstein’, ,Brechstein’, ,Rechstein’ oder ,Bernstein’ wurde
versucht, unverdienten Nutzen zu ziehen (vgl. Bechstein 1927: 94). Horst Link spricht in diesem Zusammenhang
von Herstellern mit Einzelkdmpfermentalitat, die die Erfolge der konkurrierenden Kollegen zu behindern
versuchten (Link 2000: 42).

%% Der Originaltext des Gesetzes lautet in Ausziigen: ,Wir Friedrich Wilhelm (...) verordnen, um den
Handelsverkehr gegen falschliche Waarenbezeichnungen zu schitzen (..): 1. Wer Waaren oder deren
Verpackung félschlich mit dem Namen oder der Firma und mit dem Wohn- oder Fabrikorte eines inldndischen
Fabrikunternehmers, Producenten oder Kaufmanns bezeichnet oder wissentlich falschliche bezeichnete Waaren
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Erfolges mit dem Gewinn der Silbermedaille auf der Londoner Industrie- und

Kunstausstellung - mit der Schutzmarke C. Bechstein versehen.

Abb. 17: Schutzmarke der Firma C. Bechstein
(Krogmann 2001: 3)

Was die Fa. C. Bechstein betrifft, so ist es aufgrund der Quellenlage mdglich, sich anhand der
Bemerkungen des koniglich-preullischen Hofpianisten Hans v. Bilow einen Eindruck uber
die Leistungsfahigkeit des Betriebes seines Freundes Carl zu machen. So schreibt Bulow
unter dem 22. November 1857 an Alexander Ritter sehr genau uber ,,Bechstein, der nach
meiner Ansicht der bedeutenste Fligelmann in Deutschland ist, obwohl er erst deren drei
gebaut hat ... (Bulow 1896: 132). In drei Jahren baute Bechstein drei Fllgel, die so prazise
waren, dass sie unter den Pianisten sofort berihmt und hochgeschatzt wurden. Am 22,
Oktober 1861 schreibt derselbe Hofpianist Bilow an seinen Freund Hans v. Bronsart: ,,Du
drohst Bechstein, weil er zum 29. November (1861) nun einmal keinen Fllgel fertig hat und

daher nicht liefern kann“ (Bulow 1896: 373). Daraus wird erkennbar, dass die Fa. Carl

in den Verkehr bringt, hat, insofern damit nicht ein schweres VVerbrechen verbunden ist, Gefédngnisstrafe, welche
die Dauer eines Jahres, und zugleich eine GeldbuBe, welche die Summe von eintausend Thalern nicht
ubersteigen darf, verwirkt. 2. Diese Strafe wird dadurch nicht ausgeschlossen, dass bei der Waarenbezeichnung
der Name oder die Firma und der Wohn- oder Fabrik-Ort mit geringen Veranderungen wieder gegeben worden,
welche nur durch Anwendung besonderer Aufmerksamkeit wahrgenommen werden kénnen. Ob ein solcher Fall
vorhanden sey, hat der Richter zu ermessen, welchem (berlassen bleibt, das Gutachten von Sachverstandigen
einzuholen. 3. Alle dem gegenwartigen Gesetze entgegenstehende allgemeine und besondere Vorschriften
werden hierdurch aufgehoben (vgl. Verhandlungen der deutschen verfassungsgebenden Reichsverfassung zu
Frankfurt a. M., amtliche Protokolle der 181. bis 234. Sitzung, hrsg. von Konrad Dietrich HaRler, Bde. 3 und 4,
Topos Verlag, Vaduz 1984, S. 220).

,»Die missbrauchliche Verwendung der Signatur bzw. Marke fiihrte schlieBlich am 30. November 1874 zur
Annahme und 1875 zur Einfihrung des Markenschutzgesetzes fur das Deutsche Reich. VVoraussetzung fir die
Anmeldung von Warenzeichen war die Eintragung ins Handelsregister” (Heyde 1994: 106).
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Bechstein bereits sieben Jahre nach ihrer Grindung nicht mehr alle Auftrage sofort erfiillen
konnte. Dieser Zustand der vollen Auftragsbiicher veranlasste den Hofpianisten Hans v.
Bilow, der mit Bechstein eng befreundet war, zu der Bemerkung Uber seinen ,,Protégé, den
Clavier-Vater Bechstein — jetzt bedarf er dieser Protection in Deutschland gar nicht mehr.*
Neun Jahre nach der Griindung hatte sich das Fabrikat ,Bechstein’ als Klavier oder Fligel auf

dem Markt durchgesetzt.

In den Augen Bulows gab es in den 1860er Jahren neben den Produkten der Fa. Bechstein
keine gleichwertigen Instrumente. Sie waren nach seiner Uberzeugung ,.hors de concours®:
»(...)Wo ich einen Konzertabend ausschlie3lich durch meine Klaviervortrage ausfiille, bedarf
ich zur erschopfenden Verdolmetschung meiner kiinstlerischen Intentionen ebenso sehr des
Bechsteinschen ,Farbenklaviers’ wie ... meiner zehn Finger* (Moulin-Eckart 1925: 157).
Doch diese Einschéatzung der Produkte der Fa. C. Bechstein anderte sich. Wéhrend er am 13.
Januar 1873 noch aus Antwerpen an Frau J. Laussol schreibt: ,,Die Bechsteinschen Fligel
unterstitzen mich gewaltig”, (Bulow 1904: 52) &ufert er im Mai 1873, dass er mit der
Mechanik von Steinway und Bechstein unzufrieden ist. Als Grund nennt er: ,,Ich bin mit den
Broadwoods, namentlich was die Mechanik anlangt, weit zufriedener als selbst mit Steinway
und Bechstein. Aber das non so cheé fehlt, die Farbenscala, der Schmelz der Bechsteine.” Mit
Verwunderung erfahre ich aus einem Brief vom 19. Oktober 1874, den er wiederum aus
London an Frau Laussol gerichtet hat, er verlebe jetzt ,Flitterwochen — mit meinem
Broadwood, der das Maul nur aufthut, wann ich will, niemals aber maulfaul im repetieren ist
wie ein Bechstein, von dessen Produkten ich degoutiert (angeekelt) bin. Wie? Ja* (Bllow
1904: 221).

Wie ist dieser totale Sinneswandel zu erklaren? Sind die Produkte der Fa. John Broadwood in

~359

London in der Mechanik so viel besser Von Bilow ist zu erfahren, dass ihm in Baden-

Baden ein ,,sehr schoner Bechstein ohne double ,échappement"‘360

13. August 1877, in: Biilow 1904: 420) zu Ubungszwecken zur Verfiigung steht. Hat Biilow

(Brief an Bronsart vom

seit 1873 mehr Gefallen an den Broadwood-Flugeln mit doppelter Auslésung gefunden als an
den Bechstein-Fligeln mit ihrer unnachahmlichen Farbenscala und ihrem besonderen

Schmelz?

%9 Die Fa. Broadwood war damals, als Bechstein mit seiner Produktion begann, bereits iiber 50 Jahre alt und zur
weltgroBten Klavierfirma aufgeriickt. ,,Broadwood-Instrumente hatten einen Hdéchststand technischer
Vollendung erreicht und die meisten prominenten Pianisten und Komponisten besalRen einen Broadwood —
Flugel* (Beurmann 2000: 96).

%0 Repetitionsmechanik mit Zuriickschnellen der angeschlagenen Hammerchen beim Klavier. Eine
Fliigelmechanik mit doppelter Auslosung (vgl. Abbildung in Beurmann 2000: 99), die Erard erfunden und
bereits 1821 hatte patentieren lassen.
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Deutlich wird an diesem Beispiel, welch enormem Konkurrenzdruck Carl Bechstein
ausgesetzt war, wenn schon seine sonst besten Fursprecher derartig hart mit seinen
Erzeugnissen ins Gericht gingen. Man kann vermuten, dass diese Kritik ihn nur noch mehr
angespornt hat, diese anzunehmen und in Form von Innovationen oder technischen
Verbesserungen umzusetzen, um den Anschluss nicht zu verlieren.

Bechsteins  Struktur der Arbeitsorganisation entsprach der eines paternalistischen
Organisationstyps>®*, der sowohl nach innen als auch nach auRen gerichtet ist. Nach auBen hin
tat er — wohl kaum ohne kommerzielle Hintergedanken — z. B. alles, um einem seiner besten
,Werbetrdager’, namlich dem umtriebigen Hans v. Bulow, die Arbeit mit den Bechstein-
Instrumenten zu erleichtern. Ob er fiir ihn seinen Russland-Beauftragten, Herrn GroRmann®?,
einsetzte, oder aber ihm auf ldngeren Reisen unentgeltlich einen Klavierstimmer quasi auch
als ,Diener’ mitgab: Bechstein wusste, wie er seinem Freund zu Diensten sein konnte. Im
Gegenzug aber profitierte er von den teils schonungslosen Kritiken der ihm befreundeten
Pianisten. Hétte ein Bulow oder Liszt ihm nicht unmissverstandlich die technischen oder
klanglichen Fehler aufgezeigt, ware der Verbesserungs- und Optimierungsprozess sicher

langst nicht so schnell gegangen.

Nach innen allerdings war Carl Bechstein, vielleicht sogar geprégt durch die Sparsamkeit
seiner Kindheit als Halbwaise, fast ein bisschen knauserig. Er verweigerte die Einrichtung
einer in anderen Unternehmen langst existierenden Betriebskrankenkasse oder war auch auler
bei dem 1873 bereits im Keim erstickten ersten und einzigen Streik nicht bereit, Uber
Lohnerhdhungen auf breiterer Ebene nachzudenken. Konnte er nach auBen hin Uberaus
liebenswirdig und bescheiden, ja fast sanft auftreten, gebot ihm seine hierarisch-
paternalistische Rolle in der Firma entsprechende Strenge und Hérte. Bechstein hatte ohnehin
in dieser Hinsicht ein anderes Verstandnis. Da sich historisch gesehen im Zusammenhang mit
der Industrialisierung bekanntlich die klassischen Solidarverbande auflésten, die den Schutz
der Individuen gegen die Folgen von Erwerbsunfahigkeit etc. Gbernommen hatten, boten
Kirche, Zunft, Dorfgenossenschaft und Grundherrschaft keinerlei soziale Sicherheit mehr. Es

war also durch zunehmende Rollendifferenzierung und Intensivierung der ,AulRensteuerung’

%! Bechsteins Hierarchie im Unternehmen sah fiir die Arbeitnehmer folgende Reihenfolge vor: Er selbst stand
an der Spitze, dann folgten kompetente Familienmitglieder, dann gelernte Fachkrafte und zuletzt die
ungelernten Arbeiter.

%2 1n einem zweiteiligen Brief Hans v. Biilows an Louise v. Welz aus Warschau am 15. und 27. Februar 1874
findet sich zu GrofRmann folgendes Zitat: ,,Préchtiger Mensch, der Herr Gromann, Bechstein’s Représentant
fiir ganz Russland. Denken Sie — er hat eines der groRten Geschafte und ist — nebenbei — Operncomponist, und
zwar ein geschickter, reussierender — ich werde seine neueste Oper Sonntag Abend hier horen — also eine Art
Hans Sachs — Schuh und Versemacher, lebt vom Métier und nicht von der Kunst, die er {ibrigens nur in diesem
Sinne — als Amateur betreibt. Ideale Existenz* (Moulin-Eckart 1925: 112)!
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der Menschen durch Marktkrafte eine erhéhte Unsicherheit unter der Bevolkerung entstanden
(vgl. Borchardt 1977: 190). Bechstein begegnete diesem Phanomen mit unerschrockener
Klarheit: Er bot sichere Arbeitsplatze in einem Familienunternehmen. Und was diese wert
waren, konnte jeder Mitarbeiter tagtaglich selbst erfahren. Dartiber hinaus verfugte er Gber ein
phanomenales Gedachtnis, so dass er trotz der in spaterer Zeit aus mehreren Hundert
Menschen bestehenden Arbeiterschaft doch fast alle persdnlich beim Namen nannte und am
Ergehen ihrer Familien aufrichtig Anteil nahm. Seine gute Menschenkenntnis ermdglichte
ihm dartiber hinaus, die Leistungen seiner Mitarbeiter richtig einzuschatzen. ,Wen er als
fleiig, nlichtern, geschickt und willig erkannt hatte, war bei ihm geborgen* (Berbig 1926: 7).
Dafir wurde er aber auch von diesen hoch verehrt, und richtige dauerhafte und
unternehmensschéadigende Streiks — auf3er einer einzigen bereits erwahnten ,streikédhnlichen’
Versammlung 1873%° — blieben aus. Auch seiner Verwandtschaft widmete er besonderes
Augenmerk. Er richtete seiner Schwester, Emilie Gleitz, nach dem Tode ihres Mannes eine
Wohnung ein und sorgte fur einen angemessenen Unterhalt. Spater stellte er dann einen seiner
Stiefbrider, Oskar Agthe, der zugleich sein Schwager war, als Betriebsleiter ein. Bechstein
schuf damit bewusst neue informelle Betriebsstrukturen, die ihm durch den standigen
innerfamilidren Informationsfluss und die dadurch entstandene Delegationsmdglichkeit
zusétzliche Flexibilitat und Freirdume verschafften. Ihm war die Gabe zueigen, zwischen den
formellen und von ihm strikt eingehaltenen und den informellen auf persdnlicher Ebene
verlaufenden Betriebsstrukturen klar zu differenzieren. Unter anderem deshalb kam es nie zu

groferen Storungen des betrieblichen Organisationsprozesses.

%3 Er schrieb in diesem Zusammenhang einen Brief an seine Belegschaft, worin er mitteilte, ,dass er die

diesjéhrigen Forderungen noch bewillige, fur die Folge aber, da der Bogen jetzt auf’s Hochste gespannt sei,
lieber seine Fabrik schlief3en, als nur noch einen Pfennig zulegen werde* (Krogmann 2001: 12).
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Die Produktionszahlen fiir die Jahre 1853-1871 belegen dies eindrucksvoll.***

Jahr Anzahl der produzierten Instrumente
1854 erste 2 Klaviere®® (1 Angestellter)
1856°%° erster Flugel

1859 176

1860 300

1861 476 (80-87 Angestellte)

1862 710%

1863 1002

1864 1305

1865 1595 (130 Angestellte)

1866 1869

1867 2369%%°

1868 3154%7°

1869 3673

1870 4196

1871 4855

Tab. 6 (vgl. Michel 1961: 24; Pierce 1965: 23; Herzog/Grol3bach 1995: 18; Ehrlich 2001: 39;
Witter 2000: 55; NL: 3).

»Man kann erahnen, worin Carl Bechsteins Geheimnis lag. Nach allem, was wir wissen, war
es vermutlich die Wohlgefalligkeit seiner Instrumente, sowie Qualitat und Prazision, welche
er auch bei steigendem Umsatz durchhielt. Hauptséchlich aber waren es wohl seine
Personlichkeit und sein Geschick im Umgang mit Menschen, die ihm die Herzen der grolRen
Musiker seiner Zeit gewannen, und die dann ihrerseits fur ihn seine beste Reklame waren*
(Krogmann 2001: 11).

%% Die Gesamtzahl der unter der Regie von Carl Bechstein in 45 Jahren gebauten Instrumente lag bei rund
50.000 Stiick.

%3 Michel gibt fiir den Zeitraum 1853-1858 eine Gesamtproduktionszahl von 167 Instrumenten an (vgl. Michel
1961: 24),

%6 74 der Zeit produzierte der Konkurrent Steinway & Sons bereits 1.000 Stiick jahrlich (vgl. Taylor 1981: 167).
%7 Ehrlich gibt fiir 1862 Produktionszahlen von 160 Klavieren und 140 Fliigeln mit 90 Mitarbeitern an (vgl.
Ehrlich 2001: 39).

%8 Auch hier sind bei Ehrlich abweichende Angaben zu finden: 400 Instrumente mit 130 Mitarbeitern (ebd.).

%9 Witter gibt hier die Zahl von 1960 Instrumenten an (vgl. Witter 2000: 54).

%70 Zahlenangaben von Ehrlich: 200 Klaviere, 300 Fliigel, 200 Mitarbeiter (ebd.).
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Zu dem wichtigen Thema Kapitalausstattung ist die Quellenlage leider mehr als dirftig. Es
war mir nicht moglich, fundierte Kenntnisse lber die Hohe und Zusammensetzung des
Startkapitals geschweige denn der fortlaufenden investiven MaRRnahmen Bechsteins zu
erlangen. Symptomatisch fiir Bechstein war allerdings unbestritten, dass er immer in
irgendeiner Form — mal mehr, mal weniger stark - sprudelnde Geldquellen hatte. Studiert man
seine Vita und die ihm eigenen Sozialverhaltensweisen, l&sst sich dies leicht nachvollziehen.
Man kann davon ausgehen, dass ihm Goénner wie Hermann Wolff*™* (1845-1902) oder Hans

v. Bilow®"

(1830-1894) oder aber auch enge Geschaftsfreunde in der Anfangsphase
finanziell sicher erheblich geholfen haben. Wenn sie es aus eigener Kraft nicht konnten, so
haben sie ihn zumindest, mit groBen Vorschusslorbeeren versehen, entsprechend
finanzkraftigen Helfern bekannt gemacht.*”® Carl Bechsteins ausgepragtes soziales Netz war
in der Hinsicht im wahrsten Sinne des Wortes ,Gold wert’ und guter Ersatz fiir zunachst
schwer zu bekommende Kredite. Doch nicht nur dadurch stellte sich schon bald mit dem
rasanten Erfolg und ebenso bedingt durch den sich vergrélRernden Grundbesitz eine
Kreditwrdigkeit Bechsteins wie von selbst ein. Es fallt leicht sich vorzustellen, welch grof3e
Hypotheken-Summen auf die riesigen Fabrikgelande aufgenommen werden konnten. Und da

Bechstein wie bereits geschildert von Natur aus enorm sparsam war, kam sein personlicher

31 Kaufmann aus KélIn, der 1855 nach Berlin tibersiedelte, dort an der Borse arbeitete und 1878 die Leitung der
,Neuen Berliner Musikzeitung’ Gbernahm. 1880 griindete er die Konzertdirektion Hermann Wolff (,Wolffsches
Konzertbureu’), mit der er maRgeblich zur Steigerung der Reputation der Bechstein-Instrumente beitrug
(Bechstein konnte in den von Wolff hergestellten Programmheften Reklame flr seine Firma anbringen). Wolff
war Klavierschiller von Franz Kroll gewesen, einem Schuler von Franz Liszt, und konnte hervorragend Klavier
spielen (vgl. Stargardt-Wolff 1954: 13-17, 62).

%72 Rathert/Schenk bezeichnen Hans v. Biilow als einen der groRen ,Katalysatoren der Musikgeschichte®
(Rathert/Schenk 1999: 54), womit sein Einfluss als Interpret, Organisator und Polemiker auf die kompositorische
Entwicklung in Deutschland gemeint ist. Als Pianist war er der ,erste Typus des ,modernen’, historisch
reflektierenden Kunstlers, der sich vom Virtuosentum distanzierte und seine Aufgabe als Interpret darin sah, dem
Publikum durch eine differenzierte Vortragskunst ein tieferes Verstandnis von Meisterwerken zu erméglichen
und es dadurch zu erziehen“ (aaO.). Hans v. Bulow erhielt schon als Neunjéhriger Klavierunterricht von
Friedrich Wieck, dem Schwiegervater Robert Schumanns, bekréftigte spater nach seinen Begegnhungen mit
Richard Wagner in den Revolutionsjahren 1848/49 den Entschluss, gleichzeitig als Pianist und Dirigent zu
arbeiten und holte sich seinen ,letzten Schliff’ 1852 bei Franz Liszt in Weimar, dessen Tochter Cosima er 1857
heiratete. 1858 wurde er kdniglich-bayerischer Hofpianist, dirigierte Wagners Musikdramen unter Kénig Ludwig
I1. von Bayern in Munchen und verlieR nach der Trennung mit Cosima (1870, sie heiratete dann seinen Freund
Richard Wagner) Deutschland Richtung Florenz. 1857/76 Konzerttournee durch die USA mit 140 Konzerten, in
den achtziger Jahren Leiter des Meininger Hoforchesters, 1883 zweite Heirat mit der dort wirkenden
Schauspielerin Marie Schanzer (verdffentlichte spéter nach Bulows Tod seine Briefe, ab 1942 Eigentum der
Staatsbibliothek Berlin) und ab 21. Oktober 1887 schlieRlich Chefdirigent der Berliner Philharmoniker (vgl.
Stargardt-Wolff 1954: 56-89). Bulow konnte jedoch auch ein sehr unleidlicher Mensch sein, als Ehemann
egozentrisch und ricksichtslos. Seine Frau Cosima hatte sich nach seinen Wiinschen zu richten, sollte ihn
ausschlieBlich in seiner Arbeit unterstiitzen und ihm die Alltagssorgen abnehmen (vgl. Beci 2000: 98).

3% Neben Hans v. Bilow, der Bechstein u. a. mit seinem solistischen Auftritt beim Eréffnungskonzert des
Bechstein-Saals in Berlin 1892 zu reichem musikalischem Glanz und damit verbunden geschéftlichem Erfolg
verhalf, ebenso Franz Liszt, seien hier Anton Rubinstein, K. Klindworth, C. Tausig und vor allem Richard
Wagner genannt, fiir den er im Auftrag von Ludwig Il. (Regierungszeit: 1864-1886) als Geburtstagsgeschenk
1864 ein Tafelklavier mit Schreibplatte und 1876 einen Fliigel fiir das Musikzimmer in Wahnfried baute (vgl.
Finscher 2000: 601).
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Eindruck der Bonitatssteigerung entgegen. Sein klares Konzept — bei Neugrindern oftmals
gerade im Anfangsstadium auBerordentlich diffus — der Qualitats- und Innovationsproduktion
unter Berlcksichtigung quantitativer Aspekte schien eines seiner Schlisselerfolgsrezepte zu
sein.

Vermutlich hat Carl Bechstein nach dem Tod von Perau seine ersten Mitarbeiter aus dessen
Betrieb abgeworben. Dies konnte ein Erklarungshintergrund fir die Tatsache sein, dass
gerade die Qualitét seiner ersten Instrumente so gerihmt wurde. Sicher belegt werden kann
aber die Tatsache, dass Bechstein mindestens bis ins Jahr 1865 hinein — nachdem er schon
seinen eigenen Firmensitz in die JohannisstraBe verlegt hatte - die R&umlichkeiten im
ehemaligen Betrieb Peraus noch als Lager und Magazin genutzt hat. Insofern hat keine
klassische Firmenlbernahme (inkl. wirtschaftlicher Fusion) stattgefunden, sondern eher eine

Art temporére raumliche Partizipation®”*,

%% Diese Tatsache geht aus einer Preisliste aus dem Jahre 1865 hervor, in deren Uberschrift die Adressen
JohannisstraBe und BehrenstraBe genannt werden (vgl. Lose-Blattsammlung aus dem Bechstein-Archiv in
Berlin).
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4.2.4 Die Wirkung des Produzenten auf einzelne Aspekte der deutschen Gesellschaft
Eine treffende Charakteristik Bechsteins findet man bei Alfred Dolge: ,,A man of the world,
amiable, even magnetic to a certain degree, he easily attracted artists and litterateurs to
himself, graining thereby a publicity which redounded largely to the ever-increasing
prosperity of his business” (1972: 235).%"

Durch Bechsteins Gabe, Freundschaft mit bedeutenden Musikern und Klaviervirtuosen zu
suchen und zu pflegen, und stimuliert durch die Zuwendung dieses Personenkreises konnte er
bereits in der Zeit als Geschéftsfuhrer der Fa. Perau ein solides und Uberaus hilfreiches
soziales Netzwerk aufbauen. Dies befliigelte seine Arbeit. Die Musikerfreunde, unter ihnen so
einflussreiche Personlichkeiten wie Franz Liszt und Hans v. Bllow (ab 1887 Leiter der
Abonnementkonzerte) oder der Konzertveranstalter Hermann Wolff, halfen tatig mit, den Ruf
der Bechstein-Instrumente als aullergewohnlicher Produkte deutscher Klavierbaukunst
innerhalb eines Jahrzehnts weltweit zu begrinden und auf die Dauer zu festigen. Liszt, der
vom 27. Dezember 1841 bis 02. Marz 1842 in Berlin 21 Konzerte gab, die dem begeisterten
Berliner Publikum eine ,,Weltliteratur in Noten vorstellte” (Haase 1987: 74), schaffte es, bei
jedem Konzert einen, wenn nicht mehrere Flugel zu ruinieren. ,Ein Konzert war immer
zugleich Wettkampfarena fir die untereinander konkurrierenden Klavierbaufirmen, und der
Ausgang des ,Kampfes’ hatte oft nicht zu unterschatzende wirtschaftliche Konsequenzen*
(aa0.). Denn anders als in der heutigen Zeit honorierten die Kritiker die Leistungen der
gespielten Instrumente auch Offentlich in ihren Rezensionen. Es war also der Ehrgeiz
Bechsteins geweckt, technisch so stabile und belastbare Instrumente zu konstruieren, dass
diese den bertchtigten ,Attacken’ Liszts standhalten konnten.

Wie sehr Hans v. Bllow den Berliner Klavierbauer schatzte, sei durch ein Zitat aus einem
Brief Bilows an Karl Klindworth (1830-1916)%°, den Berliner Pianisten und Dirigenten

%7> Berbig charakterisiert anlasslich des 100. Geburtstages Bechsteins am 1. Juni 1926 dessen Wesen: ,,Durch
seinen ehrlichen und tiefen Bildungstrieb hatte sich Bechstein nicht nur einen hohen Grad von
Geschaftstiichtigkeit und Lebenserfahrung angeeignet, es gab auch keine Frage im 0ffentlichen,
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Leben (.....), zu der er nicht in seiner bescheidenen aber doch bestimmten
Weise Stellung nahm, keine bedeutende literarische Erscheinung, von der er sich nicht Kenntnis zu verschaffen
wusste. Im Verkehr mit seinen Freunden verleugnete sich der rastlos Schaffende und Plane schmiedende
Geschaftsmann vollig, um einem vollendeten Weltmann Platz zu machen, der die Individualitat jedes Einzelnen
kannte und schétzte und dessen freundliches Wesen sich mit einem entwickelnden Taktgefuhl einigte” (Berbig
1926: 7). Der Kopf der von Professor Schaper geschaffenen Bechstein-Buste wird von Berbig als ein ,,...breites
Gesicht, aus dessen hoher Stirn Intelligenz und in dessen Augen unbeugsame Willenskraft zu erkennen sind...*
(aa0.) beschrieben.

376 Sehliisselfigur des Berliner Wagnerianismus. Gehérte ab 1850 mit Hans v. Biilow und anderen zum engsten
Schulerkreis Liszts in Weimar. Seit 1855 mit Wagner befreundet, ab 1883 Leiter der Konzerte des jungen
Philharmonischen Orchesters, spater der Wagner-Vereine Berlin und Potsdam. Grinder einer kleinen
Klavierschule, die 1893 mit dem Institut Xaver Scharwenkas fusionierte. Seine Pflegetochter Winifred Williams
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Philharmonischer Konzerte, verdeutlicht. In diesem Biilow-Brief aus dem Jahre 1862 heil3t es
unter anderem: ,,Unser preuRischer Erard, Bechstein (seit kurzem auch Hoffabrikant), begibt
sich nach London, wohin er schon vor einigen Wochen Ausstellungsfliigel gesendet hat, die
ich mir erlaube Deiner Aufmerksamkeit zu empfehlen. Gewiss wirst Du mir zustimmen, dass
in Deutschland bis dato nichts ahnlich Ausgezeichnetes im Flugelbau geliefert worden ist und
dass ich recht habe, den Mann nach Kréften zu poussieren, der im Anfange seines
Etablissements mit Hindernissen aller Art zu kampfen hatte. Sein erster Fligel wurde im
Herbst 1856 durch mich mit Liszts h-moll-Sonate eingeweiht. Unser Meister (Liszt), dem
Bechstein vor einem Jahr einen superben Fligel nach Weimar geschickt hat, war ungemein
zufrieden damit und machte B. das Gegengeschenk einer Kopie seines grof3en Bildes von Ary
Scheffer. Magst und willst Du Dich des personlich sehr ehrenwerten, musikalisch und
anderweitig gebildeten Fliigelmannes etwas annehmen, so ware das sehr schon von Dir und
ich wirde Dir Dank wissen. Auch Tausig war von Bechsteins Fllgeln seiner Zeit sehr
entziickt und verkehrte gerne mit dem Mann, der wiederum flr Tausig ins Feuer gehen wiirde
(...)* (Krogmann 2001: 7)%"".

Abb. 18: Carl Bechstein im Jahre 1893
(Bechstein-Archiv Berlin, lose Abbildungssammlung)

heiratete 1915 Siegfried Wagner und wurde nach dem Tod ihres Mannes Verwalterin Bayreuths. Sie war
frihzeitig mit Hitler befreundet (vgl. Rathert/Schenk 1999: 71, 72).
*7 In der Sammlung der Briefe und Schriften des Hauses Biilow.
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Wéhrend sich einem der Verdacht aufdrangt, als ob Carl Bechstein am Beginn der
freundschaftlichen Kooperation kaufméannische Uberlegungen nicht ganzlich unterdriicken
konnte — schlieflich ging es um keine geringen Steuer- und Transportkosten, gab er Biilows
Absichten wenig spater alle nur denkbare Unterstiitzung. Hans v. Billow seinerseits nahm den
Berliner ,Fligelmann’, zértlich auch ,Befligler’ genannt, u. a. mit nach Minchen. Und hier
wurde Bechstein nicht nur mit Richard Wagner, sondern auch mit dem Génner Wagners, dem
Bayern-Konig Ludwig 11., bekannt. In dessen Auftrag und zu Richard Wagners Geburtstag im
Jahre 1864 baute Bechstein, wie bereits erwihnt, ein Schreibtisch-Klavier. AuRerlich auffallig
war an diesem Schreibmdobel lediglich eine Lyra, an der Pedale befestigt waren, die auf seinen
hoheren Kunstzweck diskret hinwiesen. Klappte man den Schreibtisch auf, wurde das
kostbare Instrument, das Bechstein-Klavier, sichtbar. Nur wenig spéater schickte Bechstein auf
Empfehlung Bilows an Richard Wagner einen Fligel, fir den sich der Bayreuther Meister in
einem Handschreiben tberaus herzlich bedankte.

Sinnlos ware es, dariber zu spekulieren, ob die vielfaltigen, weitverzweigten
Freundschaftsbeziehungen Bechsteins zu Musikern und einflussreichen gesellschaftlichen
Schlusselfiguren dem Hause Bechstein nicht in der Tat auch betréchtlichen finanziellen
Nutzen einbrachten. Staunenswert bleibt fiir uns eigentlich nur zu beobachten, mit welcher
Selbstverstandlichkeit, mit wieviel menschlicher Warme und Vitalitat der Firmengriinder Carl
Bechstein Geschéft und Freundschaft, birgerliche Atmosphare, musikalische und literarisch-
philosophische Interessen mit der strapazidsen Arbeit der Firmenleitung harmonisch zu
vereinen wusste (vgl. Krogmann 2001: 8).

So verband ihn auch eine tberaus herzliche Zuneigung zu dem Berliner Konzertveranstalter
Hermann Wolff, der als ,Propaganda flir Bechstein-Instrumente’ in London auch einmal eine
Matinee veranstaltete. ,,Wolff war mit Bechstein so eng verbunden, daf er ,Schubert’sche
Mdllerlieder’ zum 70. Geburtstag Bechsteins auf seinen Freund umdichtete und nach dem
Muster der Edition Peters drucken lief3. ,,Lieder wie ,Sah' ein Knab' 'nen Fli - gel steh'n, Bech
- stein ers - ten Ran — ges’ (...) wurden von der versammelten Festrunde gemeinsam und
frohlich gesungen (Krogmann 2001: 9). Wann diese Freundschaft genau begann, wei3 man
nicht. Man kannte sich aber schon frih. Bilow erwahnt Wolff in seinen Briefen bereits 1864
(aa0.).

Es scheint, dass sich Bechstein und Wolff in dem Gedanken trafen, , Wegbereiter groRRer
Musiker“ zu sein. Die Memoiren gleichen Titels von Edith Stargardt-Wolff (Tochter von
Hermann Wolff) wissen jedenfalls zu berichten, dass Hermann Wolff Bechsteins
Klavierbauer-Arbeit durch einen Kammermusik-Saal ehrte, der Bechsteins Namen erhielt.
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Der Saal entstand im Jahre 1892 in der Linkstral’e 42 unweit des Potsdamer Platzes und war
von dem Baumeister der Kaiser-Wilhelm-Gedé&chtniskirche, dem Architekten Schwechten,
entworfen und ausgefiihrt worden.*”® Die Einweihung des Bechstein-Saales im Oktober 1892
gestaltete sich zu einem grofRen kunstlerischen und gesellschaftlichen Ereignis. Drei
Eroffnungsabende fanden vor einem handverlesenen Publikum statt. Beriihmte Gelehrte und
bedeutende Wissenschaftler wie Helmholtz waren zugegen. Die Elite der Musiker: Anton
Rubinstein, Hans v. Bllow, Johannes Brahms und das Joachim-Quartett gaben dem Saal die
erste Weihe.

Eine fur die Instrumentenbauer wichtige Errungenschaft hielt sich auch in dieser Zeit der
wirtschaftlichen Neuorientierung: der Titel des Hofinstrumentenmachers (vgl. Heyde 1994:
98 ff.). Dieses Pradikat wurde auf Antrag vom Landesherrn verliehen und darf nicht mit einer
Auszeichnung im Sinne eines Ordens verwechselt werden. Hatte ein Instrumentenbauer unter
Beweis gestellt, dass er sorgféltig arbeitete und Uber eine sichere 6konomische Existenz
verfigte, dann konnte er dieses Pradikat beantragen. Voraussetzung war weiterhin, dass eine
Geschaftsverbindung mit dem Hof bestand. Vor 1806 war damit eine besondere Bezahlung,
namlich ein festes Jahresgehalt, verbunden.

Auf Grund dieses festen Gehaltes wurden Reparaturen und zwischendurch anfallende Kosten
nicht extra vergutet bzw. erstattet. Pflicht eines Hofinstrumentenbauers war es, bevorzugt alle
Auftrage des Hofes zu erledigen und diesen andere Auftradge nachzuordnen. Ab den 1850er
Jahren war flr die Klavierbauer die Bezeichnung ,Hof-Pianofortefabrikant’ Ublich. Die
Pradikate wurden bis zum Ende des Kaiserreiches 1918 verliehen, und wenn sich auch die
damit verbundenen Privilegien eribrigt hatten, war der Titel auf Grund seiner Ehre und zu
Werbezwecken bis zum Schluss sehr begehrt. Man ging davon aus, dass die anvisierte
Kéauferklientel sich mit ihren Bestellungen lieber an einen Instrumentenbauer wendete, der

unter dem ,,Segen* Seiner Majestat produzierte.

Natdrlich war spétestens seit dem Gewinn der groRen Silbermedaille auf der Londoner
Industrieausstellung in Jahr 1862 und dem darauf folgenden Interessentenansturm auf
Bechstein klar, dass die Unternehmenspolitik schneller als gedacht auf den internationalen
Markt gerichtet sein mufBte. Was aber verlieh einem Unternehmen wie Bechstein aufer
hervorragenden — in den Konzertsalen der Welt quasi fast fir sich ,sprechenden’ Produkten —
noch absatzfordernden internationalen Glanz? Naturlich die Wirde eines mit den

européischen Konigshdusern verbundenen Traditionsunternehmers, dem die Tore zu den

%78 Berlin besaR zu Anfang der neunziger Jahre des 19. Jahrhunderts mit der groBen Philharmonie und der
Singakademie nur zwei Konzertséle von Bedeutung (vgl. Stargardt-Wolff 1954: 145).
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Hofen offen standen und der damit im bildlichen Sinne seine Instrumente zu adeln wusste.
Eine kleine Quintessenz dieser mannigfaltigen Bindungen Bechsteins zu eigentlich allen
namhaften européischen Konigshausern (inkl. der deutschen und russischen Kaiserfamilie)
sowie seine Form der gedruckten Werbung stellt die Anzeigen-Tabula der Adressaten von
Bechstein-Fliigeln dar (vgl. Abb. 19)*".

,Der Titel des Hofinstrumentenmachers war im 19. Jh. bis zu seiner Abschaffung nach dem
Ersten Weltkrieg sehr begehrt, denn neben der Ehre, die er bedeutete, war er werbewirksam*
(Heyde 1994: 98). Bechstein selbst wurde 1885 mit dem Titel ,Kommerzienrat’ geehrt und
durfte ab 1896 auch den Titel ,Geheimer Kommerzienrat” fuhren (vgl. Berbig 1926: 7,
Krogmann 2001: 6). Aber auch die Verpflichtung von ,Honorarkonsuln’ der Fa. Bechstein
(wie z. B. GroBmann in Warschau) war ein Fuf3 in der Tir des jeweiligen Landes und seines
bestehenden Marktes. SchlieRlich war eines der hilfreichsten, vielleicht wirkungsvollsten,
ganz sicher aber billigsten Marketinginstrumente die personliche Empfehlung durch

befreundete Musikagenturen (wie z. B. Hermann Wolff) oder Kiinstler (Hans v. Biilow)*®.

379 | eider ist auf der Anzeige kein Datum vermerkt, so dass nur gemutmaRt werden kann, dass diese auf Grund
der englischen Adressenangabe in oder nach dem Jahr 1879, dem Beginn des ersten eigenen Verkaufs in
London, erschien.

%0 50 war z. B. Franz Liszt fur folgende befreundete Klavierbauer als Werbetrager eingespannt (Mirus 1902:
29):

K. und K. Hofklaviermacher L. v. Bosendorfer in Wien, der wahrend des Aufenthaltes von Liszt in Osterreich
und Ungarn seine Instrumente stellen durfte; koniglich PreuBischer Kommerzienrat Carl Bechstein in Berlin, der
dem Pianisten in Weimar, Rom ,,oder wo Liszt sonst l&nger weilte, ihm seine Fligel stellen* durfte (Mirus 1902:
28); Koniglich s&chsischer Kommerzienrat Bluthner in Leipzig.
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C.BECHSTEIN

FLUGEL- UND PIANINO-FABRIK
HOFLIEFERANT

Sr. Majestdt des Kaisers von Deutschland, Kénigs von PreuBen,
lhrer Majestét der Kaiserin von Deutschland, Kénigin von Preuben,
Sr. Majestit des Kaisers von RuBland,

Ihrer Majestit der Kaiserin Friedrich,

Sr. Majestiat des Kénigs von England,

lhrer Majestét der Konigin von England,

Sr. Majestit des Konigs von Italien,

Sr. Majestidt des Konigs von Spanien,

Sr. Majestdt des Kbnigs von Ruménien,

Sr. Majestit des Konigs von Wiirttemberg,

Ihrer Konigl. Hoheit der Kronprinzessin von Schweden,

lhrer K&nigl. Hoheit der Prinzessin Friedrich Karl von PreuBen,

Sr. Kénigl. Hoheit des Prinzen Ludwig Ferdinand von Bayern,

Sr. Konigl. Hoheit des Herzogs von Sachsen- Koburg- Gatha,
lhrer Kénigl. Hoheit der Prinzessin Louise von England (Duchess of Argyll).

GroBle goldene Staatsmedaille fir hervorragende gewerbliche Leistungen 1896.

GrofBte Fabrik Europas.
Berlin N., Paris 1., London W., Bechstein Hall,

5—7 Johannisstr. 334 Rue St. Honoré. 32—40 Wigmore St. Wigmore St., London W.

C.BECHSTEIN

MANUFACTURER OF GRAND AND UPRIGHT PIANOS

By special appointment Purveyor

to His Majesty the Emperor of Germany and King of Prussia,

to Her Majesty the Empress of Germany and Queen of Prussia.
to His Majesty the Emperor of Russia,

tc Her Majesty the Empress Frederic,

to His Majesty the King of England,

to Her Majesty the Queen of England,

to His Majesty the King of Italy,

to His Majesty the King of Spain,

to His Majesty the King of Roumania,

to His Majesty the King of Wurtemberg,

to Her Royal Highness the Princess Royal of Sweden,

to Her Royal Highness the Princess Frederic Charles of Prussia,
to His Royal Highness the Prince Ludwig-Ferdinand of Bavaria,
to His Royal Highness the Duke of Saxony-Coburg-Gotha,-

to Her Royal Highness tne Princess Louise of England (Duchess of Argyll).

Largest Factory in Europe.

Berlin N., Paris |., London W., Bechstein Hall,

5—7 Johannisstr. 334 Rue St. Honoré. 32—40 Wigmore St. Wigmore St., London W.

C.BECHSTEIN

FACTEUR DE PIANOS A QUEUE ET DROITS

Fournisseur

de S. Maj. 'Empéreur d'Allemagne et Roi de Prusse,

de S. Maj. 'lmpératrice d’'Allemagne et Reine de Prusse,
de S. Maj. 'Empéreur de_Russie.

de S. Maj. 'lmpératrice Frédéric,

de S. Maj. le Roi d’Angleterre,

de S. Maj. la Reine d'Angleterre,

de S. Maj. le Roi d'ltalie,

de S. Maj. le Roi d’Espagne,

de S. Maj. le Roi de Romanie,

de S. Maj. le Roi de Wurtemberg,

de Son Alt. Royale la Princesse Royale de Suéde,

de Son Alt. Royale la Princesse Fredeéric Charles de Prusse,

de Son Alt. Royale le Prince Louis-Ferdinand de Baviére,

de Son Alt. Royale le Duc de Saxe-Coburg-Gotha,

de Son Alt. Royale la Princesse Louise d’Angleterre (Duchess of Argyll).

La plus grande fabrique de I'Europe.
Berlin N., Paris 1., London W., Bechstein Hall,

5—7 Johannisstr. 334 Rue St. Honoré. 32—40 Wigmore St. Wigmore St., London W.

Abb. 19: Ubersicht der héfischen Kaufernamen
(Bechstein-Archiv Berlin, lose Abbildungssammlung)
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Um 1850 galt fur den Export, was heute von der damals tber 50 Jahre alten Pianofabrik
Erard/Paris bekannt ist: ,,So sehen wir in den meisten Stadten Niederlagen von Erard in Paris,
sehen ihn den einflussreichen Pianisten und musikalischen Notabilitaten Fligel zum
Geschenk machen, den Musikern 20 und 25% Provision biethen in der Hoffnung, sie fir sein
Institut zu gewinnen® (Burde 1978: 192). Uber die Gewahrung dieser Art der handelsiiblichen
Nachl&sse hinaus arbeitete die Instrumentenfirma im direkten Kommissionshandel oder tber
Zwischenhandler, die vor allem im Exportgeschéft tatig wurden. VVon der Fa. C. Bechstein ist
bekannt, dass sie neben ihren Reprasentanzen in London und Paris®®! auch einen solchen
Zwischenhandler als ihren Représentanten in Warschau pflegte.

Auf der berihmten Londoner Industrieausstellung im Jahr 1862 errang Bechstein gegen eine
groRe englische Konkurrenz die Silbermedaille. Dadurch wurde die Firma international

bekannt. Aus England und Russland®?

gingen die meisten Bestellungen ein. Der Krieg
1870/71 hatte keinen nachteiligen Einfluss, denn die Hauptabsatzgebiete England, Russland
und die nordischen Lander wurden davon nicht betroffen (vgl. Berbig 1926: 7).

1879 lUbernahm Bechstein den Verkauf in London (Branch House, 445 Oxford Street) unter
dem Namen “Bechstein’s Agency* (Witter 2000: 55) in eigener Regie. Einige Jahre spéter,
1885, wurde in London (36-40 Wigmore Street, London W) ein eigenes Magazin eingerichtet,
von wo aus Bechstein nun den englischen Markt bediente (vgl. Burde 1978: 24). %%

Der grenziberschreitende Handel Bechsteins ist ein zuverldssiges Zeichen fir den
Instrumentenexport der betreffenden Zeit. 1875 wurden rund 50% der Pianoforte-Produkte
exportiert (Heyde 1994: 199). Der Handelsvertrag PreuBens mit England von 1860 schuf
gunstige Zollbedingungen. ,,1874 und 1877 belief sich der deutsche Instrumentenexport nach
England bereits auf ... rund 1/5 des Exportaufkommens* (Heyde 1994: 200). Dieser Anteil

blieb bis 1913 nahezu konstant.

%1 Die Information tiber eine Bechstein-Dependance in Paris erhalt man in einem firmeninternen Brief Nr. 28 v.
21. Oktober 1913 an C. Bechstein Esq., 334, Rue St. Honoré, Paris. Uber das geschéftliche und gesellschaftliche
Wirken Bechsteins in Frankreich ebenso wie in St. Petersburg (Russland) liegen nur rudimentére Informationen
vor. Finscher spricht in seinem Lexikonartikel Uber Bechstein von einem ,autorisierten Netz von Vertretungen
und Filialen in London, Paris und St. Petersburg” (...), dessen Absatz ,.fast zur Halfte in Lander des britischen
Commonwealth ging*“ (Finscher 2000: 601).

%2 In Russland spielten Alexander Drenschock und Adolf Hensel in ihren Konzerten nur Bechsteinsche Fliigel
und verbreiteten ihren Ruhm* (Berbig 1926: 7).

%3 Witter gibt hier zudem die Information Uber einen Inhaber ab 1897 mit Namen Max Lindlar. Dieser Name
taucht in keiner Literatur sonst auf, weshalb das Wirken der Person Lindlar im Unklaren bleibt (vgl. Witter 2000:
55).

Kurz zuvor, im Jahr 1875, hatte die am 05. Mérz 1853 gegriindete Klavierbaufirma Steinway & Sons aus New
Yorck in London eine Steinway Hall ertffnet. Diese sollte als Schaufenster fiir das amerikanische Werk
fungieren und den Zugang zum britischen Markt erleichtern. Ab den achtziger Jahren des 19. Jahrhunderts
wurden dort auBerdem Instrumente aus der Hamburger Produktion ausgestellt (vgl. Liebermann 1996: 15, 16,
35; Ratcliffe 1989: 28 ff.).
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Die Ausfuhr nach Russland litt in der 2. Halfte des 19. Jahrhunderts zunehmend unter den
russischen Schutzzéllen, die ab 1842 eingefuhrt und stetig erhéht wurden (1857 = Zollsatz
von 155%, 1885 = 38% des deklarierten Preises). Hier brachte der deutsch — russische
Handels- und Schifffahrtsvertrag von 1894 eine Wende. Erst 1913 betrug der russische Anteil
am deutschen Instrumentenexport 10 % (Ebd.: 201, 202). Die Ausfuhr preuBischer
Musikinstrumente nach Ubersee (Amerika und Australien) erhielt in den 1860er Jahren
starken Aufwind. Doch dieser Aufwind betraf weniger den Berliner Klavierbau und flaute um

1890 mit dem Inkrafttreten der Mc Kinley-Bill bereits wieder ab.

Zusammenfassend l&sst sich sagen, dass Preuflen im Verlaufe des 19. Jahrhunderts einen
immer groRer werdenden Anteil am deutschen Exportgeschaft besa. Um 1850 wurde
schatzungsweise die Halfte der in Deutschland produzierten Instrumente ins Ausland verkauft
- mit steigender Tendenz: ,,Nach Berechnungen des Instituts fir Konjunkturforschung betragt
der Anteil ca. 70 % der Gesamtproduktion (von Musikinstrumenten), so dass nur 30 % im
Inland abgesetzt werden. Das Verhdltnis in der Klavierindustrie zwischen In- und
Auslandsabsatz war in der Vorkriegszeit etwa zwei zu drei* (Zeitschrift fur Instrumentenbau
Nr. 49, Jg. 1929, S. 710).
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Exkurs: Bechsteins Wirken in London - Grindung der Bechstein Hall

Im Jahr 1885 richtete sich Carl Bechstein im Londoner Regierungsbezirk Westminster (36-40
Wigmore Street, London W)*** zunachst ein eigenes Magazin ein (vgl. Burde 1978: 24), von
wo aus er nun den angelsachsischen Markt bedienen konnte. Zeitgleich mit der Griindung der
Bechstein Hall erweiterte er schon bald das Angebot und schuf fiir seine Produkte eine
glanzvolle Plattform, die ihm in kirzester Zeit musikalischen wie gesellschaftlichen Ruhm

einbrachte.

Die Bechstein Hall, fir 100.000 Pfund vom Architekten Thomas Collcutt gebaut und am
Freitag, 31. Mai 1901, im 75. Lebensjahr Carl Bechsteins eréffnet®®, entstand in einer Zeit
der allgemeinen Musikblite, in der Klaviere allgemein als das Zentrum des kulturellen und
sozialen Lebens galten (vgl. Ehrlich 2001a: 31; Lee 1995: 93; Sadie 2001c: 145). Der
Zeitpunkt der Eroffnung und der Standort erwiesen sich als gut gewdahlt. Das Konzertleben
Londons begann sich vor allem in den Stadtbezirken West End und Oxford Circus zu
entwickeln. Vergnigungsfreude und Konsumdrang forderten die Ansiedlung von
Kaffeehdusern, und in Langham Place wurde kurz vor der Bechstein Hall die Queen’s Hall
eroffnet®®. Der Londoner Musikmarkt war zu der Zeit nicht sonderlich reich, dafiir herrschte
aber ein grausamer Wettbewerb und alles drehte sich ums Geld. In so einer Situation war es
unmaglich, ,,for a small venue to escape, particularly at first, the predominant culture of the
Edwardian drawing-room” (Ehrlich 2001a: 35). Carl Bechstein hatte den Trend der Zeit frih
erkannt und sich mit Pearson einen musikalischen, scharfsinnigen und taktvollen

Geschaftsmann ins Management geholt. Verheiratet mit der S&ngerin Louise Kirkby Lunn,

®% Heutige Anschrift: The Wigmore Hall Trust, 36 Wigmore Street, London W1U 2BP, www.wigmore-
hall.org.uk.

%5 Am 31. Mai und 01. Juni 1901 wurde die Eréffnung der Schaurdume und der Konzerthalle in der Wigmore
Street mit zwei Konzerten festlich begangen. Am ersten Tag spielten Signor F. Busoni mit Ysaye Beethoven, E-
Dur Sonate, op. 109 und Brahms, Variationen von Paganini sowie die Geigensonate F Moll von Bach. Helen
Trust erdffnete das Konzert mit der Nationalhymne (vgl. Ehrlich 2001a: 32) und trat zusammen mit Raymund v.
Zurmihlen als Sangerin auf, begleitet von Victor Beigel und Hamilton Harty. Am zweiten Tag interpretierte
Vladimir de Pachmann Webers A-Dur Sonate, op. 39 und kleinere Stiicke von Schumann und Chopin. Daneben
traten Plunket Greene und Ben Davies mit Landon Ronald am Klavier auf (vgl. Kopie des Konzertprogramms,
Westminster Libraries 1901, lose Blattsammlung).

%86 1882 Eroffnung der Queen’s Hall und kurz danach der St. James’ Hall (Piccadilly). Auch existierten mit der
Steinway Hall und der Aeolian Hall (New Bond Street) zwei Kammermusikséle, die allerdings auRerordentlich
klein waren und in denen ausschlieBlich Klavier-Solokonzerte stattfanden. Es wurde ein mittelgroRer Saal
bendtigt und die Bechstein Hall fillte als Kammermusiksaal diese Bedarfsliicke vorzuglich aus. Carl Bechstein
schaffte es, ab 1905 zusammen mit seinem Konzerthaus-Manager William John Kirkby Pearson, von Carl Flesch
Uber Gustave Garcia, Sarasate und Eugen d’Albert, alle MusikgréBen der Zeit in der Hall interpretieren zu
lassen. Artur Schnabel (22 Jahre) gastierte 1904 das erste Mal in der Bechstein Hall kurz nach seinem Debt in
der Queen’s Hall. Artur Rubinstein (25 Jahre), gab 1912 zwei Klavier-Solokonzerte, sofort nachdem er mit Casal
zusammen einen Sonatenabend in der Queen’s Hall gestaltet hatte. In der Bechstein Hall begann man nun, alle
maglichen Besetzungen (Quartett, Solo, Gesang, Kammerorchester etc.) zur Auffiihrung kommen zu lassen. Bei
den Quartetten mit von der Partie waren das Flonzaley, Rosé, St. Petersburg, Klingler, Sevcik, Henkel, Geloso
und Brussels Quartett ebenso wie das English String Quartett oder das London String Quartett (Ebd.: 32-34).
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praktizierte er ,,the more elusive, dedicated skills of an ,enabler’, crucial to success in the
market-driven anarchy of London music* (ebd.: 45; vgl. Lee 1995: 93). Der Bechstein-Saal
wurde unter Kinstlern und Publikum schon nach kurzer Zeit als ,,the best places for intimate
music making* (ebd.: 32) gehandelt und erfreute sich groflen Zulaufs. Der Reiz lag
offensichtlich in der ExKlusivitat, der Atmosphédre konzentrierter Prézision sowie der
Bereitschaft der Kunstler zu hochsten musikalischen Leistungen.

Die Bechstein Hall wurde zum beliebten Platz fir diese Herausforderungen und Innovationen.
Jahrlich 200 Konzerte (teilweise Nachmittags- und Abendvorstellungen) wurden geboten, in
den Jahren ab 1913 waren es sogar rund 300. Bechstein und Pearson flhrten ein System von
Abonnements ein, das die Kunden lange im Voraus an die Veranstaltungen band. Dadurch
entstand fir das Publikum, aber vor allem fiir das Management Planungssicherheit im
finanziellen wie programmatischen und organisatorischen Sinne. Pearsons zahlreiche
menschliche (als charmanter Netzwerker) wie kaufménnische Talente (als detailversessener
und kihler Handler) erganzten sich mit denen von Bechstein hervorragend und trugen
malgeblich zum Erfolg der Bechstein Hall bei. Es entstand ein musikalisches Zentrum
Londons, das eine familidare ,Werkstattkonzert’-Atmosphare ausstrahlte und nichts an
Professionalitdt und musikalischer Qualitdt zu wiinschen Ubrig lie. Die Offenheit des
Managements und des Publikums neuen Kompositionen und Interpreten gegeniber fihrte
dazu, dass die Kunstler sich und ihr Programm ausprobieren konnten. Fir jedermann offen
und durch moderate Eintrittspreise finanziell attraktiv, entwickelte sich die Bechstein Hall
schnell zu einem Spiegel zeitgendssischer Musik und spiegelte nicht nur aktuelle
Geschmacksrichtungen und Programmideen wider, sondern trug ebenso zur qualitativen
Entwicklung des musikalischen Levels bei. ,Its flavour or gentility and a cultivated

amateurishness is noticeable in the early years* (Ehrlich 2001a: 35).

,»-1he years from 1870-1900 were the ,golden age’ for the European concert hall”” (Sugden
2001: 123): Konkurrenz-Konzertsale der Zeit zwischen 1870 und 1900 gab es in Wien,
(GrolRer Musikvereinssaal, 1870), Basel (Stadtcasino, 1876), Glasgow (St. Andrew’s Hall,
1877), Leipzig (Neues Gewandhaus, 1886), Amsterdam (Concertgebouw, 1888), Zirich
(Grolier Tonhallensaal, 1895), Boston (Symphony Hall, 1900). Sie wurden wegen ihrer
ausgefeilten akustischen Besonderheiten (bestimmte rédumliche Geometrien, eingebaute

387

Dekorationen etc.) auch als ,shoe-boxes’ bezeichnet. Die zwei signifikantesten

%7 Amelia Freedmann vom Nash Ensemble, gefragt nach ihrer Meinung zur heutigen Wigmore Hall, konstatiert:
,,The Wigmore is a unique and magical hall and without doubt, one of the finest chamber music venues in the
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Unterschiede der Bechstein’schen shoe-box-Hall bestanden in einem Parkettbereich, der
vollkommen eben war und keine stufenweise, sich nach hinten erhdhende Sitzanordnung
hatte, und einer Decke in Form eines Tonnengewdlbes (vgl. Sugden 2001: 123, 124). ,,Built
in the Renaissance style of architecture, the Bechstein Hall owes its origin to the artistic
conception of Mr. Collcutt, F.R.l.A., who is well-known for his many other additions to the
architectural beauty of London”, so die Beschreibung in einem Erinnerungsbtichlein von Mr.
Ladbroke Black®?. Das Foyer war mit Alabaster und rotem Marmor an den Wanden
ausgestaltet, der FuBboden mit schwarz-weillem sizilianischem Marmor und das Treppenhaus
ebenfalls mit Marmor aus Sizilien sowie mit Gelanderdocken aus durchsichtigem Alabaster
und mit rotem Marmorgeldander, was zu den Rangen hinauffiihrte. Im Konzertraum l6sten
moderne Wandleuchten die alten ab. Heutige Konzertbesucher kénnen sich noch immer an
den echten alten spanischen Holzverkleidungen aus Mahagoni aus den Waldern von San
Diego erfreuen. Der Saal ist 23 Meter lang, 12,5 Meter breit und 10 Meter hoch. Er bietet im
Bereich des Parketts 466 Zuhérern Platz, hinzu kommen 78 Platze auf dem Rang.*®

Fur Kinstler wie Zuhorer gleichermaRen aufRergewdhnliche Mahnung ist die besondere,
halbrunde Kuppel, die sich aus gewdlbtem Marmor Uber der Bihne erstreckt. Das darin vom
Kunstprofessor des Royal College of Art Gerald Moira, gestaltete Bild symbolisiert “’The
Genius of Harmony’ with ,The Soul of Music’* (Sugden 2001: 124), der auf die Erde
herunterstrahlt. Im flnfunddreiBigsten Jahr seiner Prasenz auf der britischen Insel brachte der

erste Weltkrieg eine jahe Wende.>*

world. (...) What makes it so special is a combination of the joy of music making in an acoustic which is both
warm and receptive, for a truly discerning and friendly audience (...)* (MacRae 2001: 94).

%8 Erscheinungsort und —jahr unbekannt.

%9 Die Bechstein Hall wurde daher oft verglichen mit dem 1700 -32 Jahre vor Haydns Geburt- erbauten Haydn-
Saal in Eisenstadt, dessen Mafe 38 m x 14,7 m x 12,4 m waren und der rund 300 Zuhdrern Platz bot.

%0 Mit dem Ausbruch des 1. Weltkriegs 1914 musste sich Carl Bechstein wie alle anderen deutschen
Geschéftsleute in England einen offiziellen Konkursverwalter vorsetzen lassen. Zwei Jahre konnte er sich unter
diesem noch halten, bevor die Handelsbehorde seine Geschafte 1916 beendete. In einer Auktion im November
desselben Jahres wurde die Geschéftseinrichtung inklusive der Schaurdume, Studios, Biros, Lager, Mdbel,
Untermietvertrage, Vertrage fir Klavierstimmungen und 137 Klaviere wie auch der Konzertsaal selbst flir 56.500
Pfund an den musikalisch wenig ambitionierten Londoner Kaufmann Debenhams verkauft.

Zur Wiedereroffnung des nunmehr "Wigmore Hall’ genannten Konzerthauses am 16. Januar 1917 wurde mit
Datum vom 06. Januar 1917 unter der Absenderangabe *Wigmore Hall, Wigmore St, London/W’ mit folgendem
Text eingeladen: “The legal formalities for the transfer of the ownership of Bechstein Hall are nearing
completion, and Messrs. Debenhams Ltd., have assumed possession. The hall will henceforward be known as
Wigmore Hall. The County Council has already granted a music licence to Messrs. Debenhams, who intend to
devote the Hall to the same artistic purposes as formerly, and under the same management, the only important
difference being that artists will now have free choise as to their piano. The opening concert will take place on
the afternoon of the 16", inst., when Messrs. Wassili Safonoff and Albert Sammons will perform the Beethoven
Sonatas, Op 30, Nos. 2 & 3, and the Kreutzer Sonata” (Originaldokument im Archiv der Wigmore Hall).
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Auch ein ausgepragtes kulturelles Mé&zenatentum ist bei Bechstein festzustellen. So war er in
seinem Wohnort Erkner ein engagierter Forderer der evangelischen Kirche St. Genezareth, die
am 24.10.1897 in Gegenwart der Kaiserin und des Prinzen Friedrich Heinrich eingeweiht
wurde. Fur die Erbauung stiftete er nicht nur eine Summe von 7.000 Mk., sondern liel3 auch
die drei gusseisernen Glocken anfertigen, in die die Namen seiner drei S6hne Edwin (1859-
1934), Carl (1860-1931) und Johannes (1863-1905) eingraviert waren.*** Auch die Kosten fiir
die Orgel und den Bauplatz fir das Pfarr- und Gemeindehaus wurden von Bechstein
ubernommen. Da von einer konfessionellen Bindung Bechsteins nirgends gesprochen wird,
kann man vor dem Hintergrund solcher Aktionen zumindest auf eine starke N&he zum
religidsen Leben, insbesondere zum Protestantismus®®?, schlieRen. Natiirlich verzichtete er
auch bei solchen Spenden nicht auf die latente Selbstdarstellung (Namensgravuren) und
verband damit auf elegante Weise Wohltatigkeit mit eigener gesellschaftlicher und
geschaftlicher Reputationssteigerung.

Zusammenfassend l&sst sich sagen, dass es faszinierend ist nachzuvollziehen, wie sich fiir den
frihen unternehmerischen Erfolg Bechsteins in der Literatur Erklarungen finden. Es ist wohl
malRgeblich seinem in die Selbstdndigkeit mitgebrachten ausgeprégten Humankapital zu
verdanken, dass er schon zu Zeiten seiner Téatigkeit als abhangig Beschéftigter klar erkannte,
dass der Klavierbau ohne ein Netz von sozialen Beziehungen, in denen die aktiven Kunstler

einen Knoten bildeten, nur beschréankte Entwicklungsmoglichkeit hatte.

*1 Die Glocken wurden von dem Bochumer Verein fiir Gussstahlfabrikation gegossen. Die groRe Glocke hat ein
Gewicht von 2.600 kg, ist auf ,a’ gestimmt und trégt die Inschrift Geb. v. Bochumer Verein J. Bochum: 1897.
Darunter steht: v. C. Bechstein. Die mittlere Glocke wiegt 1.000 kg und hat den Ton ,e” und die kleine kleine
Glocke ist 700 kg schwer und auf ,fis’ gestimmt. Die ebenfalls auf den Glocken angebrachten Weihespriiche
lauten fur die groRe Glocke: Ehre sei Gott in der Hohe, fir die Mittlere: Friede auf Erden und fiur die Kleine:
Den Menschen ein Wohl gefallen (aus Genezareth-Bote Nr. 4, April 1929) (vgl. www.ev-kirche-
erkner.de/GenezarethWEB/Einweihung.htm).

%2 Bei Kocka findet sich der interessante Hinweis, dass etwa drei Viertel der im 18. und 19. Jh. geborenen
Unternehmer Protestanten und nur 15 bis 20% Katholiken waren. Der Anteil der Protestanten am gesamten
Bevolkerungsbestand des Deutschen Reiches lag bei 62%, der der Katholiken bei rund 36% (vgl. Kocka 1975:
36).
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4.2.5 Die Wirkung des Produkts auf einzelne Aspekte der deutschen Gesellschaft

..(...) Bechstein was Europe’s leading piano maker, its instruments preferred by most pianists
outside America, where Steinway predominated” (Ehrlich 2001a: 31).

Ausgehend von der Annahme, dass zu unternehmerischem Erfolg sowohl eine entsprechende
Personlichkeit als Unternehmenslenker als auch ansprechende Produkte gehdren, soll nun,
nachdem die Wirkung Carl Bechsteins auf die englische und deutsche Gesellschaft
herausgearbeitet wurde, die Wirkung des Klaviers auf die deutsche Gesellschaft beleuchtet
werden. Interessant ist, fir welche Klientel eigentlich diese aufwendigen Produkte hergestellt
wurden und welche Erwartungen der K&ufer an das Instrument darin zum Ausdruck kamen.
Um diese Frage zu beantworten, lohnt ein Blick auf drei gegensétzliche Gruppen: auf der
einen Seite die Klaviervirtuosen, auf der anderen Seite die so genannten ,hoheren Tochter’,
mit deren Unterscheidung die deutsche Musikwissenschaft diese Frage beantwortet, sowie als
dritte Gruppe die Salondamen des Burgertums, deren Rolle bereits am Beispiel der Berliner
Musiksalons diskutiert wurde. AbschlieBend ist zu Uberprufen, ob diese Antwort der

Musikwissenschaftler ausreicht.

Auf die Rolle der Tasten-Virtuosen wurde in den vorangegangenen Kapiteln an den
Beispielen Bulows oder Liszts ausgiebig eingegangen, so dass ich mich an dieser Stelle auf
die ,hoheren Tdchter’ konzentrieren mochte. Stefana Sabin beschreibt deren Dasein so: ,,Die
,Haustochter’ brauchte sich um den Haushalt nicht zu kiimmern, sondern musste familiale
ebenso wie gesellschaftliche Funktionen der Mutter Ubernehmen, und dazu gehérte auch das
Klavierspiel.“ Allerdings lief dies nach strengen Regeln ab: ,,(...) die Musik durfte nicht mehr
als Zeitvertreib sein, als Gelegenheitsbeschaftigung in einem durch die familialen
Verpflichtungen erfullten Leben. Birgerliche Frauen sollten Klavier spielen kénnen, nicht
weniger, aber auch nicht mehr; nach musikalischer VVervollkommnung zu trachten, galt fiir sie
als unfein* (Sabin 1998: 38, 45).

Tatsachlich spiegelte sich eine derartige Orientierung in einer Reihe programmatischer
Erziehungsschriften, wie z. B. den Emile von Jean-Jacques Rousseau wider. Auch existiert
eine Vielzahl von Romanen aus dieser Zeit, in denen die Hauptpersonen Klavierspielerinnen
sind: Eliza in Pride and Prejudice von Jane Austin, Ottilie in den Wahlverwandtschaften von
Goethe, Mme. Bovary im gleichnamigen Roman von Gustave Flaubert und Effi Briest in
demjenigen von Theodor Fontane. Auch bildlich sind im 19. Jahrhundert die Frauen ans
Klavier vorgertickt, so unter anderen von Eugéne Delacroix, James Whistler, Edouard Manet,
Paul Cézanne, Paul Gauguin, Auguste Renoir (von diesem gleich mehrfach), Vincent van
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Gogh und Henri de Toulouse-Lautrec. Der Pianist und Verfasser einer friihen
sozialgeschichtlichen Betrachtung des Klavierspiels, Arthur Loesser, stellte auf Grundlage
dieser Entwicklungen fest: “The claviers are feminine“. Diese Auffassung wird auch in
neueren Untersuchungen bestétigt, wenn es z. B. bei Stefana Sabin heiflt: ,,Das Haus-
instrument — ein weibliches Accesssoire” (Loesser 1954: 64 ff, Sabin 1998: 27).

Sicherlich ist es richtig, dass das héusliche Klavierspiel zweifellos besonders geeignet war,
um Maéadchen und Frauen nach zeitgendssischen Konzepten der weiblichen Sphére des
Schonen und Sentimentalen zuzuordnen, die als Gegenwelt zur méannlichen Sphére des
Geschéfts und des Rationalen verstanden wurde. Da weder wie z. B. beim Cello eine fir
Frauen als anstoRig geltende Korperhaltung eingenommen noch wie z. B. bei
Blasinstrumenten die Backen ungrazids aufgeblasen werden mussten, kam diese Art der
Beschéftigung birgerlichen Vorstellungen von weiblicher Anmut und Sittsamkeit besonders
entgegen (vgl. Schmidt 2003: 142). Aus diesem Umstand aber nun zu schlieRen, die
Instrumente Bechsteins waren jenseits ihrer Verwendung durch die Klaviervirtuosen
ausschlieBlich ,weibliche Instrumente’ und ebenso zu folgern, dass dies zwangslaufig mit der
Darbietung von Salonmusik verbunden war, wdre zu einseitig betrachtet. ,,Die H&ufigkeit
klavierspielender Frauen in Malerei und Literatur besagt nicht unbedingt, dass in burgerlichen
Familien stets nur Frauen (und niemals Ménner) am Klavier saBen, sondern zunachst
lediglich, dass Literaten und — insbesondere franzosische - Maler diese als dankbares Sujet
gesehen haben® (aa0.). Klavierspielende Knaben oder Méanner sind ebenso in der Literatur,
etwa in Thomas Manns Erzdhlung Das Wunderkind oder Malerei zu finden, etwa bei Adolph
Menzel (Familie Menzel), bei Gustave Caillebotte (Jeune homme jouant du piano) oder bei
Henri Matisse (La le¢con de musique).

Die vorgenannten Uberlegungen filhren zu Zweifeln an den in der deutschen
Musikwissenschaft vorgenommenen Dichotomien, mit denen sowohl die Interpreten als auch
die interpretierte Musik eingeteilt werden: die Gegenuberstellung von Virtuosen, der Klassik
und einer Hochkultur auf der einen Seite und den ,héheren Tochter’, der seichten
Unterhaltung und einer Trivialkultur auf der anderen Seite. Weder das einseitige
Herausstellen der Leistung einzelner Virtuosen bzw. Virtuosinnen noch die eher
geringschétzige Beurteilung der jungen Damen beriicksichtigt die Untersuchung der
Verwendung des Klaviers in Bereichen, die relativ weit von den komplexen wirtschaftlichen

und technischen Veranderungen des 19. Jahrhunderts entfernt sind. Gerade die Salons
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erwiesen sich oftmals als private Nischen inmitten eines zunehmend kapitalistisch gepragten

Treibens.

Die Prasenz des Klaviers im 0Offentlichen Raum des 19. Jahrhunderts erstreckte sich sowohl
auf Konzerte als auch auf die Einrichtungen von Kneipen und Restaurants, von Konditoreien
und Kaffeehausern, von Variétés und Bordellen, von Schulen, Gefangnissen und Kirchen, von
Krankenhdusern und Altersheimen. Auch auf Ozeandampfern gehorte zur Ausstattung der
Gesellschaftsraume blicherweise ein Pianino oder ein Flugel (vgl. Hirai/Parakilas 2000: 316
ff.).* Die zunehmenden Verwendungsarten des Instruments, das Vergniigen der Einen wurde
zur Arbeit der anderen. ,Nicht umjubelte Virtuosen, sondern einigermaflen begabte
Klavierspieler (nur in einigen wenigen Féllen auch Klavierspielerinnen) griffen in die Tasten,
um als Korrepetitoren das Orchester bei den Proben fir Opernauffiihrungen zu ersetzen, um
Chorsingen oder Ballettiibungen musikalisch anzuleiten, um im Café Chantant oder im
Tingel-Tangel, im Variété oder im Kabarett beim Vortrag von Chansons und Couplets zu
assistieren, oder auch einfach nur, um fiir angenehme Hintergrundmusik zu sorgen® (Schmidt
2003: 146). So heillt es etwa in einem Zeitungsbericht von 1873 Uber die Er6ffnung des
Berliner American Theater in der Dresdenerstral3e: ,,Wenn man in den kleinen, bescheidenen
Saal (...) trat, umsduselte schon jeden Eintretenden der Grog- und Bierdunst, vermischt mit
dem Qualm recht maRiger Zigarren. Vom Eingang rechts war eine kleine Bihne
aufgeschlagen, vor derselben stand ein nicht ganz sicher gestimmtes Klavier, an dem spater
(...) der Kapellmeister und Kompositeur der auf der Biihne vorgetragenen Lieder Platz nahm
und die Darsteller bei ihren Solovortragen begleitete.” (zit. nach Jansen 1990: 84).

Hinzu kam, dass die zunehmende Miniaturisierung durch z. B. raumsparendere
Vertikalkonstruktionen wie Tafelklaviere, Pyramidenfliigel, Lyra- und Giraffenklaviere aber
auch durch die sehr unterschiedlichen Preise das Klavier fur breite K&uferschichten
zugéanglich machten und zu seiner Popularisierung beitrugen (vgl. Schmidt 2003: 149)%*,
Innerhalb der Mittel- und Oberschichten, die ein Klavier oder einen Fliigel besal3en, kam dem

distinktiven Aspekt dieses Besitzes hohe Bedeutung zu.

%3 Im Bechstein-Bilderbuch werden die verschiedenen Einsatzorte der Bechstein-Instrumente bildlich
dargestellt. Ob im Musikzimmer des Konigs oder eines GroRindustriellen oder in den Kurh&usern von Bad
Oeynhausen, Baden-Baden, Bad Kissingen und St. Moritz, ob auf dem Hapag-Dampfer ,Hamburg’ oder den
Lloyddampfern ,Columbus’ und ,Berlin’, iberall war ein Bechstein Bestandteil der Gesellschaftsraume (vgl.
Bechstein 1927: 25-41).

¥4 Noch war es jedoch ein weiter Weg, bis das Klavier in den Wohnungen von Arbeitern und Angestellten
Einzug hielt. In den Jahren des hier gesetzten zeitlichen Untersuchungsrahmens (1848-71) wurden Klaviere
vornehmlich fir die Oberschicht und den Mittelstand produziert.
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Dies wird am Beispiel dieses Instruments im Empire- oder Renaissancestil mit kostbaren

Holzschnitzereien aus Eichenholz deutlich.

Abb. 20: Bechstein-Fligel als begehrter Einrichtungsgegenstand
(Bechstein 1927: 21)

Unter der Abbildung steht in einer Werbebroschiire der Fa. Bechstein geschrieben: ,,Schone
Frau! Ganz besonders dir gelten diese Seiten, weil du dem Heim den Hauch des Schénen und
Personlichen gibst. Denn dir ist der Fligel mehr als ein Musikinstrument. Du weif3t, dass,
auch wenn du nicht selbst musizierst, der Fliigel um deiner Gaste willen in dein Heim gehort,
und empfindest seine kiinstlerische Raumwirkung, die ihn zu einem Teil des Ganzen, zum
Schmuck des Heims werden l&sst“ (Bechstein 1927: 21). Angesprochen ist nicht eine
bestimmte Frau, sondern die Frau im Allgemeinen. Die ihr zugedachte Funktion, die sich aus
diesen Zeilen herausinterpretieren lasst, ist eindeutig: Weniger die Nutzerin des Produktes
wurde hier angesprochen (,,Denn Dir ist der Fligel mehr als ein Musikinstrument®), als
vielmehr die auf Aufenwirkung bedachte Salondame, die Gastgeberin, Hausfrau und
Einrichterin des Hauses. Wéhrend ihr auf der einen Seite die Musikalitat und damit die

Beurteilung der Qualitat des Instruments abgesprochen wird, traut man ihr doch zumindest
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Empfinden fur ,kinstlerische Raumwirkung®, also die Beurteilung seiner Nutzlichkeit als
Einrichtungsgegenstand zu. Die Salonniere hat ihre Rolle als Représentantin des Hauses zu
erfillen, zu der ihre Person (mit &uferlichem Charme) ebenso zéhlt wie ein
korrespondierendes Interieur der privaten Raumlichkeiten.® Dem Instrument war die Rolle
eines Distinktionsmittels zugedacht, dessen reiner Besitz einen Statuszugewinn versprach, der
gesellschaftlich als von erheblicher Bedeutung empfunden wurde. Rickschliisse auf
individuelle Vermdgensverhaltnisse und eine Klassenzugehorigkeit, auf Kultiviertheit und
Geschmack, kurzum auf ékonomisches, kulturelles und soziales Kapital waren somit schon
von Verkduferseite aus beabsichtigt und erwinscht und fielen dem Verstandnis der Zeit
entsprechend auf fruchtbaren Boden.

Die unterschiedlichen Verwendungsmdglichkeiten des Klaviers lassen den Schluss zu, dass
sich die Wirkung des Produkts auf die deutsche Gesellschaft keineswegs nur auf die eingangs
genannten und von den Musikwissenschaftlern mit VVorliebe behandelten Bereiche der Kunst
und Nutzergruppen - der Klaviervirtuosen, der ,héheren Tochter’ oder der Salondamen -
beschrénken lasst. Die Vielfalt der burgerlichen Hausmusik wie auch die grofie Masse der
Klaviernutzer (ob nun Dilettanten oder Pianisten mit der Absicht einer Erwerbsmdglichkeit)
lassen den Rahmen viel weiter fassen. Ihre Anforderungen an die Instrumente waren ganz
andere als die der Virtuosen und die beguterten burgerlichen Haushalte, die sich den Kauf
eines Markenfligels leisten konnten oder ihn, wie am Beispiel Liszts verdeutlicht, ohnehin

geschenkt bekamen.

%% v/gl. zum Zusammenhang die Ausfiihrungen zu der Rolle der Frau in den Berliner Salons Kap. 111, C, II, 2.



