Fachbereich Erziehungswissenschaft und Psychologie

der Freien Universitat Berlin

Die Forderung von benachteiligten Schilerinnen
und Schilern durch die Kooperationen
padagogischer Fachkrafte

Dissertation
zur Erlangung des akademischen Grades
Doktor der Philosophie (Dr. phil.)

vorgelegt von

Reichelt, Gerson

Berlin 2017



Erstgutachter
Prof. Dr. Christoph Wulf

Zweitgutachter

Prof. Dr. Bernd Wagner

Datum der Disputation: 20.11.2017

Gemeinsame Promotionsordnung zum Dr. phil. / PdD Freien Universitat Berlin vom 2. Dezember 2008
( FU-Mitteilungen 60/2008)



Abstract

The subject of interest for this work is to analyise co- operative relations of
pedagogical experts, who support underprivilegedoilpu For this |
investigated the model projeetaxisklasse in der Berliner Hauptschuwidich
was undertaken between 2006 - 2011 in seven diffesecondary modern
schools in Berlin in collaboration with the recaged educational
institution Christliches Jugenddorfwerk Deutschlands Berlin.

In the context of scientific research for the peobjel conducted expert
interviews with specialists who were part of theject: school managers,
teachers, educational project manager, socio- Ispe@dagogues and working
trainers.

The interviews were conducted in the style of dafilie content analysis from
Mayring (Mayring, 2000). One key finding from theaysis was the urgent
need for implementation and regularity of workinrggiices.

Another finding is the ability, reliability, creaity and the true willingness of
co- operation between all experts. However, | &smd some less favourable
aspects, for example: inflexibility, poor commuation and the existing
hierarchy in place had a negative impact on cperation between
pedagogical specialists. In conclusion | will calesiand discuss the results in
the context of changing societal settings for updeteged pupils and will
highlight different opportunities for practice afwdther research.
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,Bildung, Ausbildung und Arbeit missen allen offéahen

— sowohl denjenigen, die eine Lebensperspektivaesuc

als auch denen, die bereits resigniert haben.

...Wir wollen junge Menschen in ihrer Suche nach
Perspektive unterstiitzen und mussen dazu neue Wege
zulassen, auch Wege, die parallel verlaufen odearaler
kreuzen, steinige Stolperstrecken neben asphaltert
Geradeauspisten. Nur so wird sich ein breitflackige
Verkehrsnetz, dal3 viele Ziele erreichbar macht,

entwickeln....”

Aus der: Broschire Ubergang Schule — Beruf (hreg v
CJD 2001)

! Broschiire Ubergang Schule — Beruf (hrsg. vom CJOLY



Zusammenfassung

Thema der vorliegenden Arbeit sind die Kooperat@agehungen
padagogischer Fachkrafte zur Férderung benachaili§chulerinnen und
Schillef am Beispiel des Modellprojekiraxisklasse in der Berliner
Hauptschule dass von 2006 bis 2011 an sieben Berliner Halpksa in
Kooperation mit dem Bildungstrager Christliches ehddorfwerk
Deutschlands Berlin durchgefihrt wurde. Im Rahmen wlissenschaftlichen
Begleitforschung des Modellprojekts wurden, ausgdhen einer qualitativen
Untersuchung, Experteninterviews mit den am Modejgkt beteiligten
padagogischen Fachkraften, mit Schulleitern, Pkéagsenlehrern, dem
sozialpadagogischen Projektleiter, Sozialpddagogemd Ausbildern
durchgefuhrt. Die Interviews wurden in Anlehnung ae qualitative
Inhaltsanalyse nach Mayring (Mayring 2000) ausgé&terDa es sich um
anwendungsbasierte Forschung handelte, stand digisBrientierung im
Vordergrund der Untersuchung. Die Ergebnisse deerdachung bilden die
Basis einer Diskussion zZu Kooperationsbeziehungen nd u
Kommunikationsformen schul- und sozialpadagogisch&chkrafte am
Beispiel des Modellprojekts.

Ein zentrales Ergebnis der Dissertation besteloemErkenntnis, dass fur die
Forderung benachteiligter Schiler in kombiniertehue- Praxisprojekten die
Implementierung, Verstetigung und Regelhaftigkeit onv
Kooperationsbeziehungen padagogischer Fachkrafeyare und forderlich
sind.

Es finden \vielschichtige wund Vvielfaltige Kooperagm zwischen
padagogischen Fachkréften statt, wobei sich somotiér Eigenwahrnehmung

% Die zu Recht gestiegene Sensibilitat fiir die glesttisspezifischen Feinheiten der deutschen
Sprache stellt jeden Autor und jede Autorin vor Biage, wie er/sie der Geschlechterfrage
sprachlich Rechnung tragt. Die amtlich korrekte uritgs namlich die Doppeldenomination
(z.B. Schilerinnen/Schiiler u. a.) mag fiir GesedReghtsverordnungen usw. sinnvoll sein, die
nur ein kleiner Kreis von Betroffenen von Anfang linde liest. Bei Texten anderer Art fiihrt
sie nicht nur zu einer erheblichen Aufblahung oBogewinn an Substanz, sie macht die Texte
auch schwerer leserlicher. Eine ideale Losung whbisleer nicht gefunden. Im Folgenden wird
deshalb der Einfachheit halber die mannliche Foenukzt. Gemeint sind natirlich immer
sowohl Frauen/Madchen als auch Manner/Jungen.
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als auch in der Beurteilung der jeweils andererhkid@te ein breites Spektrum
an Kooperationsbeziehungen zeigt. Kooperationeth sinerseits gepréagt von
der Bereitschaft zu Kooperationen, basierend aufldentifikation mit den

Aufgaben und Zielen des Modellprojekts, namlich dé&orderung

benachteiligter Schiler durch die Verknipfung voohuiischem und
Praxislernen, sowie durch Verlasslichkeit und Kixet@t. Andererseits gibt es
Defizite in der Kommunikation der padagogischen Hka@fte, mangelnde
Flexibilitat und hierarchisches Verhalten, das sigiter anderem auf den
beruflichen Status und die fachlichen Kompetenzen achkréafte bezieht.
Eine Tendenz zur Zunahme von Verhaltensauffalligkeibenachteiligter
Schuler erfordert Unterstitzung, insbesondere fig Ausbilder, durch

psychologische Fachkrafte.

Auch die Kommunikationsformen wurden dargestellt utiskutiert, da sich
hieraus Ruckschlisse auf die Kooperationsbeziemudge Fachkrafte ziehen
lassen. Tragfahige Kommunikationsformen und eine rbiadliche

Kommunikation sind bestimmend fur die Verlassliaghkeund die

Regelhaftigkeit der Kooperationen.

Die Ergebnisse werden vor dem Hintergrund der Bhttang geanderter
gesellschaftlicher Rahmenbedingungen und vor demmtekjrund von

Perspektiven zur Forderung benachteiligter SchierUbergang von Schule
zu Ausbildung und in das Erwerbsleben dargesteili diskutiert. In die

Diskussion werden auch Schiler mit Migrationshigtend und

Mehrsprachigkeit einbezogen. Dabei werden Anschidgichkeiten fur die

Praxis sowie fur weitere Forschungen aufgezeigt.



11

Einleitung

Gesellschaftliche Veranderungen wie Globalisierurigjuralisierung der
Lebensverhéltnisse und Individualisierung mit ihemswirkungen auch auf
den Ausbildungs-und Arbeitsmarkt haben zu neueradt$déorderungen und
erhohten (Leistungs)- Anforderungen fur Schiler uddmit auch flr
padagogische Fachkrafte gefuhrt.

Globalisierung und technologischer Fortschritt tordeinen steigenden Bedarf
an hoch qualifizierten Arbeitskraften, wahrend ggrgualifizierte Jugendliche
und junge Menschen aus prekadren sozialen Verhsdtmisowie Schiler und
Jugendliche mit Migrationshintergrund sich zunehdsn Risiken am
Arbeitsmarkt gegenibergestellt sehen. Wie in kaumene anderen
westeuropaischen Land sind Bildungsabschlisse utsbleland abhangig von
der sozialen Herkunft. Dies belegen Untersuchumgé&reutschland, aber auch
internationale Vergleichsstudien. So weisen PISAuiBert 2000; Prenzel u. a.
2003, 2006) und IGLU (Bos; Lankes; Prenzel u. &020auf die zentrale
Bedeutung der sozialen Situation fur Erfolge undsddrfolge in der
Bildungslaufbahn hin. Ergebnisse dieser Studien haaczugleich darauf
aufmerksam, dass institutionelle — und damit gsshedftlich gestaltbare —
Merkmale von Schulsystemen das Ausmald von Bildumgeichheit mit
bestimmen. Damit ist die soziale Herkunft entscledfiir spatere Zugange zu
Bildungsmoglichkeiten sowie fur die Einmindung irasdErwerbsleben.
Hierzu liegen detaillierte Forschungsergebnisse ua. des
Wissenschaftszentrums Berlin vor. Solga merkt hienz.,Es gibt umfassende
wissenschaftliche Erklarungen aus ©6konomischer usdziologischer
Perspektive fur die abnehmenden Beschéftigungsehagering qualifizierter
Personen.“(vgl. SOLGA 2005).

Ubergange sind individuell und von Unsicherheiteaprggt. Im ersten
Nationalen Bildungsbericht (2006) wurden aulRergsbné MalRnahmen und
schulische Bildungsgénge, die zu keinem qualifieieBerufsabschluss fuhren
zu einem Ubergangssystem zusammenfasst. Ca. dbeMailion Jugendliche

werden derzeit in unterschiedlichen MaRnahmen slidsbergangssystems
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aufgefangen (Baethge u.a. 2007). Die gestiegenéwahEinmindungen in
das so genannte Ubergangssystem, insbesonderefinakimen der Agentur
fur Arbeit, aber auch in unterschiedliche schulesahnd auf3erschulische
Formen der Berufsvorbereitung stellen eine enorntgugspolitische und
padagogische Herausforderung délbergange von Schule zu Ausbildung
werden als erste Schwelle, Ubergange von Ausbilduinigis Erwerbsleben als
zweite Schwelle bezeichnéie erste Schwelle des Ubergangs zu bewaltigen,
ist eine Zielstellung des Modellprojekt®raxisklasse in der Berliner
Hauptschuledas in der vorliegenden Arbeit untersucht werstah

Ubergange werden von schul- und sozialpadagogisExg@erten sowie von
weiteren Akteuren gestaltet und geprégt. Diese ¢3s& gehen einher mit
vielfaltigen Kooperationen, wobei Kooperation vargten werden soll im
Sinne von van Santen und Seckinger als:

»-..ein Verfahren - also kein inhaltlich definieter Handlungsansatz - der
intendierten Zusammenarbeit, bei dem im Hinblick gateilte oder sich
Uberschneidende Zielsetzungen durch Abstimmung Bieteiligten eine
Optimierung von  Handlungsablaufen oder eine Erh@under
Handlungsfahigkeit bzw. Problemlésungskompeteneasirept wird.”

(van Santen; Seckinger 2003, S. 29).

Kooperationen finden meist auf zwei verschiedendpenen statt. Zu
unterscheiden ist dabei die horizontale Kooperatioei der verschiedene
Institutionen miteinander kooperieren von der katBn Kooperation, bei der
verschiedene Ebenen innerhalb derselben Instituzmsammenarbeiten.
Zugrunde liegt beiden Ebenen das Erkennen eineeigsamen Problemlage,
zu deren LOsung eine Zusammenarbeit forderlichherat Die Notwendigkeit
von Kooperationsbeziehungen in Projekten des Ubessystems ist
unabdingbar, um den Prozess des Ubergangs Judesrdion Schule zu
Ausbildung zu begleiten und zu gestalten. Die Koapensbeziehungen der
Akteure des Ubergangssystems sollen in der Arlmgéraucht werden.

Die Idee meiner Arbeit entstand im Rahmen der wissieaftlichen Begleitung
des Modellprojektd’raxisklasse in der Berliner Hauptschubias von 2006 —
2011 in Berlin durchgefuhrt wurde. Empirische Grage meiner Arbeit ist

die qualitative Untersuchung des Modellprojekts.
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Im Schuljahr 2006/07 wurde das Modellprojékiaxisklasse in der Berliner
Hauptschule geférdert vom Europaischen Sozialfond in Zusanarsgit mit
der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und SptsrtKooperationprojekt
des Christlichen Jugenddorfwerks Berlin (CJD Bérlimmit sieben
Hauptschulen gestartet. Dass das Modellprojekt enif geplant, konzipiert
und durchgefuhrt wurde, war kein Zufall, sonderm wartickzuftihren auf eine
langjahrige Entwicklung, in der Hauptschulen zunehthzum Sammel- und
Auffangbecken fir benachteiligte und von Ausgremguredrohte Schiler
wurden; in der eine steigende soziale Selektiospasondere in sozialen
Brennpunktgebieten stattfand und dadurch eine kgoZdrchmischung an
Hauptschulen mehr und mehr zurlickging. Das Modgit hatte die
Qualifizierung und Fo6rderung von Schilern mit spseihen Lern- und
Leistungsrickstdanden zum Ziel und war damit ein jeRto der
Benachteiligtenforderung. Der zentrale GedankeFdederung bestand in der
Kombination von schulischem Unterricht in eigenssaaamengestellten
Klassen mit benachteiligten Schilern bei gleiclgeit Qualifizierung in
ausgewabhlten Berufsfeldern in Praxislernwerkstatten

Die Schulbesuchszeit verlangerte sich dadurch um dahr. Der
Schulabschluss wurde erganzt mit einem  Zertifikah ieiner
berufsfeldorientieren Qualifikation. Am Modellpr&e waren padagogische
Fachkrafte mit unterschiedlichen Berufen, unteestithen Ausbildungen,
Qualifikationen und Berufserfahrungen beteiligt.

Das Modellprojekt schloss sich an das Pilotproj@&tufsorientierter Zug in
der Hauptschule(BOZ) an, das ebenso auf die Forderung benadjttsili
Schiler durch die Verknipfung von Schule und Peawierb ausgerichtet und
als Pilotprojekt angelegt war.

Der Fokus meiner Untersuchungen richtet sich dalsaif die
Kooperationsbeziehungen der am Modellprojekt bgteth padagogischen
Fachkrafte und auf die Wirksamkeit der Zusammnesiaribie langfristige
Wirkung von Kooperationen padagogischer Fachkréfshesondere in Bezug
auf den Lernerfolg der Schuler und damit auf diergration in Ausbildung
muss weiteren Forschungen vorbehalten bleiben. ¥ambleibsuntersuchung,

die sich mit der tatsachlichen Einmindung der Sahilin
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Ausbildungsverhdltnisse befasst und Rulckschlissé die langfristige
Wirksamkeit der Zusammenarbeit der padagogischehldfafte zulasst, wurde
bisher nicht durchgefiihrt. Mit der Ubernahme desd®is Praxisklassen in
das Berliner Schulgesetz als Regelangebot (sielcb 8u29 des Berliner
Schulgesetzes in der Fassung vom 27.07.2011: Wbtsgestaltung, Duales
Lernen) endete auch die wissenschaftliche Begteitfung des
Modellprojekts.

Ziel der Arbeit war die Untersuchung und Diskussioder
Kooperationsbeziehungen der padagogischen Fackkidfer die gesamte
Projektlaufzeit. Die Zusammenarbeit der padagogeschachkrafte mit Eltern
und Erziehungsberechtigen der Schiler wird in deliegenden Arbeit nicht
bertcksichtigt. Da es sich bei den Schilern dérdemenden Schulen nahezu
ausschlieBlich um benachteiligte und individuelleib&achtigte Schiiler
handelte, sollte die Untersuchung im Kontext derdEfung Benachteiligter
betrachtet werden.

Ich moéchte mich hier im Wesentlichen auf die Unielsing des
Modellprojekts Praxisklasse in der Berliner Hauptschubeziehen, da u. a.
aufgrund organisatorischer, aber auch methodidetéergel der Durchfihrung
nur unzureichende Daten zur Untersuchung des Rileyds vorliegen.
Hauptinstrument der wissenschaftlichen Begleitfiousy des Modellprojekts
waren Experteninterviews, die mit ausgewahlten gagmschen Fachkraften in
zwei Interviewphasen, nach ca. eineinhalb bis awel nach ca. viereinhalb
Jahren durchgefiihrt wurden.

Es wurden Experteninterviews mit Schulleitern degitnehmenden Schulen,
mit Praxisklassenlehrern, mit Sozialpadagogen dieliystragers CJD sowie
dem sozialpadagogischen Projektleiter und Aushilder der
Praxislernwerkstatten durchgefiihrt. Die Tonaufzeictgeri der Interviews
wurden transkribiert und teiltranskribiert und nadethoden der qualitativen
Sozialforschung ausgewertet.

Die Untersuchungen des Praxisfeldes und deren BEiggb sollen die

Grundlage einer Diskussion uber die erfolgreichgl&®ng und Forderung

% Mit Ausnahme einiger Schulleiter- und Lehrerintetws wurden alle Interviews
aufgezeichnet. Zu den Interviews der Schulleited uter Lehrer, von denen keine
Tonaufzeichnungen vorliegen, wurden Gedachtnisgadi® erstellt.
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benachteiligter Schiler auf dem Weg zu einem Sblalduss bilden.
Insbesondere sollte der Frage nach den Faktorene diie
Koooperationsbeziehungen von Lehrern, Ausbilderml Bozialpddagogen
positiv bzw. negativ beeinflussen, nachgegangerdeverWie entstehen und
wie gestalten sich Kooperationsbeziehungen untedlother padagogicher
Fachkrafte, die jeweils eigene Berufserfahrungennterschiedliche
Quialifizierungen und Berufsabschlisse, sowie ualeeslliche
(sozial)padagogische Methoden, aber auch voneinandleweichende
Deutungsmuster und Orientierungen einbringen, jeddc gemeinsames Ziel,
namlich die Begleitung und Forderung benachtelli@ehtler in Theorie und
Praxis, in Schule und Praxislernwerkstatten, vgeo? Zudem mussten von
den padagogischen Fachkraften neue Kommunikatiagesweind formen
erschlossen werden, da sich Schulen und Praxistekstatten an
verschiedenen Orten Berlins befanden. Ob padadugideachkrafte mit
unterschiedlichem Status, der unter anderem in gdesellschaftlichen
Reputation und nicht zuletzt in der finanziellenedkennung der Arbeit durch
Entlohnung grindet, eine konstruktive und auf Dauangelegte
Zusammenarbeit entwickeln werden, war zunachstoft&eichwohl waren
am Modellprojekt tUberwiegend pédagogische Fachkrafteiligt, die zum
einen eine hohe intrinsische Motivation mitbrachteam anderen mit ihrer
sozialpadagogischen und padagogischen Haltung diedeRuing und
Begleitung benachteiligter Schiler unterstitzteras® eine grundsatzlich
positive Einstellung zum Modellprojekt und die Besehaft, Kooperationen zu
entwickeln, zu gestalten und zu verfestigen, vodeanwar, lag nahe. Denn
Schulleiter, Lehrer, Sozialpadagogen und Ausbildefirworteten das
Konstrukt des ModellprojektsPraxisklasse in der Hauptschuledie
Verknupfung von Schule und Praxislernen unter Eidbnhg von intensiver
sozialpadagogischer Betreuung. Dass sich die Lelger der Schiler
verbessern sowie Fehlzeiten und Abbruchquoten anfgder Kooperationen
der Fachkréfte verringern wuirden, war ebenfalls wvermuten. Die
Auswirkungen der Kooperationsbeziehungen der paglagoen Fachkrafte auf
die Lernerfolge sowie auf die Entwicklung der steaia Kompetenzen der

Schiler wurden in der vorliegenden Arbeit jedoathbuntersucht.
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Zusammenfassend lassen sich Ergebnisse der Urtargyicauf mehreren
Ebenen darstellen, die die Vorannahmen teilweisgtabgen, jedoch auch
Diskrepanzen und kritische Aspekte in der Zusamm@itader padagogischen
Frachkréfte offenlegen:

1. Die Untersuchungen der wissenschaftlichen Beglsitftung haben
gezeigt, das das Modellprojekt von allen padagbgisd-achkraften als
wirksam in bezug auf die Foérderung benachteiligteind
beeintrachtigter Schiler eingeschatzt wird.

2. Kooperationen zwischen padagogischen Fachkraftenlefi statt,
werden jedoch unterschiedlich und zum Teil vonedearabweichend
beurteilt.

3. Lehrer sind mit der Kooperation mit Sozialpddagogad Ausbildern
Uberwiegend zufrieden. Die Kommunikation mit derzi8lpéadagogen
schatzen sie als ausreichend ein.

4. Sozialpadagogen wuinschen sich hingegen eine ing¥BsSI
Kommunikation mit den Lehrern.

5. Die Kooperationen von Sozialpadagogen und Aushildeind von
unterschiedlichen fachlichen  Wissensstanden gepra@tiese
beeinflussen die Kooperationsbeziehungen jedodit ngativ.

6. Die Ausbilder winschen mehr Prasenz der Sozialpipgayg in den
Praxislernwerkstatten sowie mehr Unterstltzung dexi Arbeit mit
psychisch verhaltensaufféalligen Schilern.

Stehen bei den am Modellprojekt teilnehmenden Schlilberwiegend soziale
Benachteiligungen und individuelle Beeintrachtiggmgm Vordergrund, so
soll auch der Frage der Forderung Benachteiligterfgrand von
Migrationshintergrund und  Mehrsprachigkeit nachgegea werden.
Gefluchtete, insbesondere Schiler und Jugendlielagirben der besonderen
Unterstutzung.

Inwieweit ~ Schul- und  Praxisprojekte  zur  ausbildungsund
berufsvorbereitenden Forderung von Schilern mit msfaiachigkeit und
Migrationshintergrund dazu beitragen, Potenzialefli@bteter fiur die
Gesellschaft nutzbar zu machen und so Teilhabe eanGesellschaft zu

ermaglichen, muss  die Praxis  zeigen. Ob  Projekte r de
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Benachteiligtenforderung wie das Modellprojéktaxisklasse in der Berliner
Hauptschuledas offen fir Benachteiligte mit und ohne Migrasibintergrund
war, oder vergleichbare Projekte, die u. a. dedwigstrager CJD aktuell
durchfuhrt, zur Verbesserung des Ubergangs Gedtmhtvon Schule zu
Ausbildung beitragen konnen, sollte Aufgabe zukgeft praxisrelevanter
Forschungen sein.

Aufbauend auf einer empirischen Untersuchung desldifarojekts gliedert
sich die Arbeit in sieben Kapitel:

Das erste Kapitel beleuchtet historische Aspektel wstellt theoretische
Grundlagen zu Kooperationen von Schule und Sozialgdgik sowie sozialer
Arbeit an Schulen vor. Hier wird vor allem das isghe und konflikthafte
Verhéltnis von Sozialpadagogik und Schule von derfaAgen bis in die
Gegenwart, in der die Zusammenarbeit auf vielennEBbezur Normalitat
geworden ist, betrachtet. Des Weiteren folgt einarsillung der
Rahmenbedingungen des Aufwachsens heute, ersterBezog auf die
veranderte Bedeutung von Mediatisierung und Virsiedung sowie zweitens
auf Grund des Einflusses von Gleichaltrigen- Gruppds drittes gehe ich auf
die Problematik des Konsums legaler und illegalegen als Herausforderung
fur Lehrer und Sozialpadagogen ein. Der letzte Pulds ersten Kapitels
befasst sich mit veradnderten Anforderungen auf d&uosbildungs- und
Arbeitsmarkt und beschreibt die Notwendigkeit vooh@abschliissen und
gualifizierten Berufsausbildungen fur das kunftigygverbsleben.

Das zweite Kapitel beschreibt anhand ausgewahltexxisprojekte den
Forschungsstand in der Férderung benachteiligtétil®c und Jugendlicher.
Im weiteren Verlauf des zweiten Kapitels werden elen wissenschaftlicher
Begleitforschung wie die anwendungsbasierte Bdgteithung und damit
zentrale Aufgaben, aber auch kritische Aspekte Wweaspielsweise das
Spannungsfeld zwischen Grundlagen- und Auftragefonsg diskutiert.
Zudem werden die Anforderungen an Begleitforscheselbst, die Fach- und
Feldkompetenzen, aber auch soziale Kompetenzem lsalieen, thematisiert.
Im letzten Punkt des zweiten Kapitels wird die zalet Forschungshypothese
der Arbeit formuliert, die Frage nach dem Wesen dad Wirksamkeit von

Kooperationsbeziehungen padagogischer Fachkrafte inder
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Benachteiligtenforderung am Beispiel ddsdellprojekts Praxisklasse in der
der Berliner Hauptschule

Die Kooperationsbeziehungen padagogischer Fackknafissen zu einem
festen Regelwerk werden, das personliche Beziemubgaucht, jedoch auch
unabhangig von diesen personlichen Beziehungenresh@it Bestand haben
sollte. Kooperationsbeziehungen setzen die Belafsader padagogischen
Fachkrafte zur Kooperation voraus, sie sind auchm voersonlichen
Handlungsorientierungen und Deutungsmustern geprdgtl sie sind
Hierarchieverhéltnissen  unterworfen.  Daher  missenezidghungen
padagogischer Fachkrafte ausgehandelt und stahilgerden.

Das dritte Kapitel, das den Hauptteil der Arbeitdéi, beschreibt einfuhrend
die Ausgangslage in Bezug auf Bildungschancen lteidigter Schiler in
Berliner Hauptschulen und stellt ausgewdahlte Ergpslen der
wissenschaftlichen Begleitung des Pilotprojekts .vdDiese prekare
Ausgangslage fuhrte zunachst zur Konzipierung unarcBfiihrung des
PilotprojektsBerufsorientierter Zug in der HauptschyiBOZ) und aufbauend
auf Erfahrungen des Pilotprojekts zur Durchfihrudgs Modellprojekts
Praxisklasse in der Berliner Hauptschule.

Im weiteren Verlauf des dritten Kapitels wird dasorkept der
wissenschaftlichen Begleitforschung vorgestellt. &sllten ausschliel3lich
padagogische Fachkrafte, die als Experten zu te&acind, in zwei Phasen
interviewt werden. Experteninterviews bildeten di&rundlage der
Untersuchung der bereits formulierten Forschungstingse.

Danach folgt eine detaillierte Beschreibung desetinichungsgegenstands, der
das Forschungsfeld darstellt. Zum einen werdenbaiiligten Schulen in
ihrem jeweiligen Umfeld sowie der Bildungstrager,asd Christliche
Jugenddorfwerk Berlin als Kooperationspartner undmz anderen die
praktische Durchfihrung des Modellprojekts besdiaie Als zweites werden
Rahmenbedingen der wissenschaftliche Begleitfontsgh dargelegt und
Voruberlegungen, die fur die Entwicklung des Laldas maf3geblich waren,
beschrieben.

Im zentralen Teil des Hauptkaptitels werden dieeBrgsse der Untersuchung,

die Handlungsorientierungen, Einschatzungen und tubgsmuster der
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padagogischen Fachkréfte im Einzelnen dargesaeiigewertet und diskutiert.
Hier werden die Kooperationsbeziehungen aus Sidat KEachkrafte in
Gegenuberstellungen aufgezeigt. Als Ergebnis deswkdatung der ersten
Untersuchungsphase wurden Handlungsempfehlungen fldie
Projektverantwortlichen formuliert.

Im vierten Kapitel werden theoretische Uberlegungamm Begriff der
Kooperation vorgestellt. Wesensziige von Kooperatiomnd Vernetzung
werden am Beispiel des Modellprojekts erortert whskutiert. Aul3erdem
werden Gelingensbedingungen von Kooperationen iniakm Projekten,
ebenso am Beispiel des Modellprojekts dargestelliie kritische
Gegenuberstellung zweier padagogischer Berufe, idkinvion Lehrern und
Sozialpadagogen sowie ihre Potenziale in der Zusamanbeit werden im
vorletzten Teil des vierten Tapitels diskutiert. letzten Teil des vierten
Kapitels gehe ich auf die Zusammenarbeit der paglagloen Fachkrafte mit
den Eltern der benachteiligten Schiler ein. Hietmgen Aussagen der
Fachkrafte vor, die Zusammenarbeit mit den Eltenrds jedoch in der
vorliegenden Arbeit nicht untersucht.

Ein zentraler Punkt des fiinften Kapitels, dass Rspeles Ubergangs von
Schule zu Ausbildung fokusiert, ist die kritisch@tBichtung des Begriffs
benachteiligte Schuler, die die Zielgruppe des Mpdgekts darstellen. Des
Weiteren werden Herausforderungen des Ubergangshtiligter Schiiler an
der sogenannten ersten Schwelle diskutiert. Abs@bhd wird der im
Fachdiskurs kontrar verwendete Begriff Ausbilduegsr beleuchtet und
diskutiert. Daran schlieBen sich Ausfuhrugen zueriefinition des
Bildungsbegriffs in der Jugendhilfe an.

Das sechte und vorletzte Kapitel geht der Frage h,naowieweit
praxisbezogene Potenziale benachteiligter Schaiter, auch Mehrsprachigkeit
von Schilern mit Migrationshintergrund fur die Gesdhaft nutzbar gemacht
werden konnen und inwieweit hierflr eine Umwidmwag Schulabschliissen
mit dem Schwerpunkt praktischer Fahigkeiten bzw. Aeserkennung von
Mehrsprachigkeit auch in Form von Bildungsabscldiisdiskutiert und in die
Praxis umgesetzt werden sollte. Das siebte Kapgjtai einen Ausblick zu
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Perspektiven in der Benachteiligtenforderung vohiBan am Beispiel des

ModellprojektsPraxisklasse in der Berliner Hauptschule

1 Theoretische Grundlagen

1.1 Historische Aspekte zu Kooperationen im Schul- und

Bildungswesen - Anmerkungen zur Geschichte

Uber die Beziehung von Jugendhilfe und Sozialpadikgour Schule wird seit
Jahrzehnten debattiert. Die Einschatzungen daridgiersich das Verhaltnis
verbessert hat und ob vielleicht sogar schon voareifachlichen Miteinander
gesprochen werden kann, gehen weit auseinandendbknst eine gewisse
Pragmatik und eine Entspannung des Verhéaltnissdsembachten, was sich
auch an der Ausweitung und der Ausdifferenzierumy dchulbezogenen
Angebote der Jugendhilfe, die in den letzten Jahesstanden sind,
festmachen lasst.

Ausgangspunkt jeder Forderung nach sozialpadadagigurbeit in der Schule
war lange Zeit die Einsicht in die Notwendigkeit deennung der schulischen
von den sozialpddagogischen Zielen, Zielgruppen wdthoden, die
spatestens seit den zwanziger Jahren des 20. ddertalan Boden gewann
(Olk, Speck 2000). Aus heutiger und soziologiscl@&cht sind es die
Differenzierungsprozessech oberundnach untendie diese Trennung bis in
die jungste Vergangenheit begrindeten:

Schule muss als Funktionstrager von GesellschdftuBg und berufliche
Vorbildung fur entsprechende Qualifikationen vetaiit (Fend 1981).

Die Sozialarbeit jedoch soll Versagende, Benadgteilund Abweichende
aufspuren und durch besondere Malinahmen unterstinzkintegrieren.

Noch Getrud Baumer (Baumer 1929) sah Sozialpadrgdgieinen der Schule
gegenuber eigenstandigen Beitrag.

So beschrieb sie die Sozialpadagogik als einenchngis der Padagogik, der
.alles was Erziehung, aber nicht Schule und nichinffia ist® (in: Thole
2012).
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Jedoch hat zumindest in den letzten vier Jahrzeheta Wandel in der
Gesellschaft stattgefunden, der nicht nur die Sthgbndern ebenso die
Rahmenbedingungen des Aufwachsens von Kindern ugehdlichen betrifft.
Das Familienmodell der Nachkriegszeit mit meist eain Versorger ist
weitgehend von anderen Familienmodellen und Leloemsn abgeldst
worden. So gibt es seit mehreren Jahren eine TermlanGanztagsbetreuung
von Kindern und Jugendlichen, die von Schulen umdief Tragern
Ubernommen wird und Kooperationen von allen Bejsh erfordert. Sowohl
in Ballungsraumen als auch in kleineren Stadtem t#hellichen Regionen gibt
es heute vielfaltige Arbeitszeitmodelle. Zwar gdst regionale Unterschiede,
insbesondere zwischen Stadt und Land, gleichwohllevejedoch meist beide
Partner im Arbeitsprozess beansprucht, d. h. egteeBung der Kinder bis in
die Nachmittagsstunden ist unabdingbar und notwendAuch die
Flexibilisierung der Arbeitszeit und die damit eengehende Entgrenzung der
Arbeit in vielen Bereichen des Erwerbslebens (JikcSchier; Szymenderski
u. a. 2009) andern daran nichts. Eher tragen diesm bei, dass mehr
aul3erschulische Bildungs- und Betreuungsangebatbgefragt und genutzt
werden. Mit der Entgrenzung der Arbeit ist haufigp &isiko Ubergrof3er
Vereinnahmung der Eltern durch die Arbeitswelt weden, die ein hohes
Belastungspotenzial fir Familien in sich tragt.

Diese Situation erfordert eher noch mehr Betreuungd Freizeitangebote, da
die arbeitenden Eltern zum Teil auch im h&uslicbenfeld von Erwerbsarbeit
in Anspruch genommen werden.

Flexible Arbeitszeit- und Arbeitsortmodelle bieterehr Gestaltungsspielraum
im Alltag, erzeugen jedoch gleichzeitig mehr Drum der Bewaltigung des
gesamten Alltags.

Sennet spricht vom flexiblen Menschen (Sennett P006d meint die
Bereitschaft und Fahigkeit, die privaten Bedirfaisen Notwendigkeiten der
Arbeitswelt nicht nur anzupassen, sondern haufichaunterzuordnen. Dies
fuhrt zu Verschiebungen der durch Schule und Tdujest der Kinder
vorgegebenen Rhythmen.

Was bedeutet das fur die verdnderte Situation deyopKrationen

padagogischer Fachkrafte im Schul- und BildungswesEs gibt weniger
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personelle Kontinuitaten, d. h. Arbeitsverhaltnisgsed oft von Fluktuationen
gepragt, die einhergehen mit haufigerem Wechselialpdmlagogischen
Personals. Grunde hierfur sind unter anderem eno8eg Bandbreite von
Entlohnungen durch freie Trager, aber auch durahrkanale Einrichtungen,
ein von Flexibilitatsansprichen gepragter Alltagthsstark unterscheidende
Anforderungen und Belastungen an das sozial- unoulg&dagogische
Personal sowie ein von Vielfalt gekennzeichnetass&rfeld fur schul- und
sozialpadagogische Fachkréafte.

Daher haben sich Betreuungseinrichtungen als augéndhilfeeinrichtungen
bzw. freie Trager der Jugendhilfe weitgehend daetngestellt, paddagogischen
Anspriichen und Herausforderungen gleichermal3eemzidggn. Dies betrifft z.
B. die Hausaufgabenbetreuung, aber auch die Wiesendtlung sowie
padagogisch anspruchsvolle und mit wissenschadtichErkenntnissen
abgesicherte Freizeitgestaltung. Diese grundlegerdnderte Situation hat
neue Notwendigkeiten zur Kooperation und Zusamnieitawon Schule und
aul3erschulischen, meist sozialpadagogischen listian geschaffen. Damit
ist ein neuer Markt mit neuen, erweiterten undfedénzierteren Berufsbildern
entstanden. So arbeiten heute in Schulen, in ddwlischen und
aul3erschulischen als auch in der sozialpadagogisdetreuung neben
Lehrern Sozialpadagogen mit Hochschul- und Fachdatellabschluss,
Schulsozialarbeiter und ErziefeBozialpadagogen fungieren als Betreuer fiir
alle Schuler au3erhalb des Unterrichts. Und htegiree enge und zwangslaufig
gegebene Kooperation mdoglich und notwendig, ganzGegensatz zu den
Anfangen sozialpadagogischer Betreuung in der $clals Sozialpadagogen
Uberwiegend mit Krisensituationen konfrontiert ware

Sozialpadagogen und Schulsozialarbeiter hatten moahen 70er und 80er
Jahren des vergangenen Jahrhunderts die Aufgatie, (dierwiegend um
Aul3enseiter, Lernschwache, Schulverweigerer odeulsdide Schiler und
Jugendliche zu kimmern. Schulsozialarbeit war &eeaktion auf Probleme
und Konflikte von Kindern und Jugendlichen, die nmdgén padagogischen

Mitteln der Schule nicht aufzufangen waren. So sebtckelmann und Will

“ Es gibt heute ein breites Spektrum an Abschliissienan Hochschulen, Fachhochschulen
oder Berufsfachschulen erworben werden kénnen.
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Schulsozialarbeiter als ,Vermittlungs- und Anlastianz sowohl fir Kinder
und Jugendliche, die Schule verweigern* (Thimm 30QG@e auch fur jene
Jugendlichen in besonderen Lebenslagen, sogenar8tr@l3enkinder
(Stickelmann 1999), die ganz aus der Schule heabeisf

Es gibt hier ein groRes Feld von Begrifflichkeitéir die Zielgruppe von
Kindern und Jugendlichen, die heterogen ist und digerschiedliche
Benachteiligungen und Defizite einschliel3t. Heusdbdn sich die Begriffe
sozialer und  kultureller  Benachteiligungen  sowie dividueller
Beeintrachtigungen durchgesetzt, auf die in Kapitell differenziert
eingegangen werden soll.

Mit der Ausdifferenzierung von Angeboten und gevsssten Ansprichen an
Bildung und Bildungsabschlisse haben sich auch Afiérderungen an
schulische und au3erschulische Betreuung gewarttfekamen neue Bereiche
zur Kompetenzerweiterung fur die Schiler, aber aoelie Bereiche der
Begleitung und Beratung der Schuler hinzu. An vieBehulen ist es tblich,
dass Berufsorientierung oder Berufsberatungen iterschiedlicher Form,
insbesondere mit aul3erschulischen Kooperationsggartmngeboten werden.
Hier sind freie Trager gefordert, aber auch dieuBenformationszentren der
Agentur fiur Arbeit. Ebenso gibt es Kooperationent men zustdndigen
Polizeiabschnitten, die z. B. Aufklarungs- und hnf@ationsveranstaltungen zu
Themen wie Umgang mit Gewalt, Mobbing, Gewaltprdmenund anderen
jugendrelevanten Themen anbiéten Auch Kontakte Zu
Drogenberatungsstellen als Hilfs- und Unterstitzangebote oder die
Vermittlung zu diversen anderen Beratungsstelldmbgen in vielen Schulen
mittlerweile zu selbstverstandlichen Angeboten, dieh nicht nur an
Benachteliligte richten, sondern zum  Allgemeingut dun zu
Orientierungsangeboten fiir alle Schiiler gewordteh®’

An vielen Schulen werden Mediatoren, sogenanntéil€dbtsen, ausgebildet.
D. h. Schiler agieren hier als Mediatoren und geibea Erfahrungen an

andere Schuler weiter. Es werden Kompetenztrainifigs Schiler und

® vgl. auchwww.polizei-beratung.deyww.polizei.berlin.dg22.10.2016]
® siechewww.berlin.de/sen/bjwivww.vistaberlin.dg23.10.2016]
® Als beispielgebend soll hier der Campus Ritlieteemaligen Ritli-Schule in Neukélin

genannt werden (Campus Rutli CR&p://campusruetli.d{11.06.2016]
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Jugendliche angeboten sowie Berufsbilder und Adshiswege vorgestellt.
Damit wurde eine jahrzehntelange Trennung aufgemobe Kooperationen
oft genug verhindert hatte.

Die Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schule bdstéange in
verschiedenen Versuchen der Integrierung soziafmigischer Ideen in die
Schulpadagogik. So forderte etwa Mehrifigeine engere Zusammenarbeit
und meinte damit eine ,sozialpddagogisch oriemdiertSchule®.
Schulpéddagogen, so Mehringer, sollten selber Smiialgogen werden
(Mehringer 1961, S. 97), weil die Lehrerschaft zenw Verstandnis fir
sozialpadagogische Problemstellungen hatte. Diesmbldtatik ist
maoglicherweise zum Teil noch vorhanden, es gibbgadinzwischen vielfach
Beispiele guter Praxis der Zusammenarbeit von tehmed Sozialpadagogen
auf Augenhohe.

Maykus stellt hierzu jedoch kritisch fest:

.---90 pflegen beide Seiten ihre Vorurteile undtiy Gber vermeintliche
Schwachen der jeweils anderen Seite. Fachkrafte Jigyendhilfe neigen
angesichts einer tief in der Berufskultur verangarSchulkritik oftmals dazu,
der Schule und den Lehrkraften eine vermeintlictsatige Orientierung auf
unterrichts- und leistungsbezogene Kriterien vortign, wéahrend sie
ganzheitlich arbeiten. Lehrerinnen wiederum krdrein zum Teil an den
Sozialpadagoglnnen deren idealistische und realigihe Vorstellungen, die
mit schulischen Anforderungen und Ablaufen wenigdton gehen.“(Maykus
2004, S. 75).

Es hat sich, wie das ModellprojeRraxisklasse in der Berliner Hauptschule
aber auch viele andere Praxisbeispiele zeigen, Véandel dahingehend
vollzogen, dass es eine Zusammenarbeit bzw. eist&minis auf Augenhohe
gibt. Anders als Mehringer verfolgte Iben’'s Thesgehh das Ziel einer
sozialpddagogischen Schule, sondern die Sozialpgdagollte als eine dritte
Erziehungsinstanz, ,.die sowohl der Schule als auch der Familie gegenibe

ein Wachteramt austbt und das Eigenrecht des KinddsJugendlichen dort

& Mir ist durchaus bewusst, dass der Autor aufgseider Verdffentlichungen wahrend der
Zeit der nationalsozialistischen Herrschaft in Bebtand nur unter Vorbehalt zitiert werden
sollte, trotzdem ziehe ich seine Positionierungr Hieran, da sie wegweisend fiur die
Entwicklung der Zusammenarbeit von Jugendhilfe 8olule ist.
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vertritt, wo es in Ubertriebener Leistungsorientieg missachtet zu werden
droht, ... , vergessen und die Gegenwart des Kindesr emmer auch

fragwuirdigen Zukunft geopfert wirdlben 1967, S. 371), auftreten.

Erst in den 1970er Jahren treten dann an die Swdle klassischen
padagogischen Theoretiker zunehmend soziologische zw. b
sozialisationstheoretische Begriundungen. Abelsefbvrdie Einflihrung von

Schulsozialarbeit mit der Begrindung, dass Chanmggaichheiten

kompensatorisch bearbeitet werden (Abels 1971). Dieematik der

Zusammenarbeit rtckt in den Hintergrund des Digsrsvelcher durch die
Probleme an den neu geschaffenen Gesamtschuleaggyeprd. Zunehmend
treten gesellschaftstheoretische Fragen in den ergrdnd, anstelle einer
Forderung nach Zusammenarbeit tritt mehr und mabr Ahalyse von

Problemen zwischen Lehrern und Sozialpadagogen.

So stellte Tillmann 1976 fest:

,Die Unterdrtickung der Versuche von Sozialpadagomeder reformierten
Schule emanzipatorisch zu arbeiten, ist vielfaclthmaisbar. Es ist dies
jedoch kein Prozess, der als Unterdriickung ,deriégypdadagogik’ durch ,die
Gesamtschule’ interpretiert werden kann: Dahint¢eckt der Widerspruch
zwischen der Systemfunktion einer Schule (im Klapias) - die sich
selbstverstandlich auch in der reformierten Schdlechsetzt - und den
Versuchen von Padagogen, ihre Arbeit an den Insemesder Schuler
festzumachen. In diesem Widerspruch stecken je8oamlpddagogen wie
Lehrer! (Tillmann 1976, S. 66).

Anfang der 1990er Jahre, als entgegen vieler Psmgndie Schulsozialarbeit
im Zusammenhang mit den Entwicklungen in der ehiggaal DDR einen
Institutionalisierungsschub  erlebte, etablierte hsidie Thematik der
Kooperation als dauerhaftes Leitmotiv im Diskurs @uhulsozialarbeit in
einer neuen Qualitat. Da die Jugendhilfe in der DBiRe vornehmlich
kontrollierende Funktion fur die in ihrem Fokushstaden Jugendlichen hatte,
war die Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schide ¢her von sozialer
Kontrolle als von tatsachlicher Unterstitzung ggpradie haufig mit
Sanktionen fur die Jugendlichen einherging und daimee kontraproduktive

Funktion der Zusammenarbeit darstellte.
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Mit der Transformation und Umgestaltung des Schséms der DDR nach
1989 konnten nun vollig neue Wege von Schule, Jligda und freien
Tragern der Jugendhilfe beschritten werden.

Zukunftsweisend sei hier der Titel des Artikels vétarlheinz Thimm
»Kooperation ist Pflicht, keine KiThimm 1999) genannt, in dem sich die
programmatische Verwendung des Begriffs Kooperationkonzentrierter
Form ausdruckt.

Der lange wahrende Widerspruch ist jedoch nichtuflésbar und er ist
begleitet von einer Entwicklung hin zu einer Zusasnarbeit von Lehrern,
Sozialpadagogen und anderen péadagogischen Fa@nkrdfts hin zu
gefestigten Kooperationsbeziehungen und Beispietigger Zusammenarbeit.
Leistungsanforderungen der Schule bestehen waitedie Sozialpadagogik
soll jedoch als Unterstiitzungsangebot fiir die Schmld damit als ein Partner
der Zusammenarbeit verstanden werden. Die Akteurd m ein anderes
Verhéltnis zueinander getreten, wodurch der Widedp sich zunehmend

auflost.

1.2 Gesellschaftliche Rahmenbedingungen des Aufwachsauts

In den letzten Jahren hat sich eine breite Offemtli Diskussion um die

veranderten Bedingungen des Aufwachsens von KindedhJugendlichen in

Deutschland entwickeff°

Die Bedingungen des Aufwachsens in Deutschland niotd nur dort, sondern

auch in den meisten OECD-Stadtersind im Wandel begriffen. Sie sind u. a.
gepragt davon, dass der Theorie und Praxis vonuBgd Betreuung und

Erziehung heute im Gegensatz zu vorangegangenegr&iemen vor 100 oder
auch noch vor 50 Jahren - eine wesentlich hoheréméiksamkeit zu

kommen.

° vgl. z. B. Winterhoff, Michael (2008): Warum unseKinder Tyrannen werden. Oder: Die
Abschaffung der Kindheit.

19 Des Weiteren gibt es eine vielfaltige Ratgebewditer fiir Kinder und Jugendliche in Schule,
Alltag und Familie.

' Meine Ausfithrungen beziehen sich jedoch aussdtfeBuf Deutschland.
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Was bedeutet das insbesondere fiir die Entwicklmalfiir die Statuspassdge
(Schittenhelm 2008, S. 55) Jugendlicher von déufczu Ausbildung und in
das Erwerbsleben?

Diese Aufmerksamkeit in Bezug auf Bildung, Betregumd Erziehung ist
ungleich verteilt. Der Frage jedoch, warum es Samhiind Jugendliche mit
Benachteiligungen und infolge dessen mit ungunstig&artchancen in
Ausbildung und Erwerbsleben und somit Bildungsuagetigkeit gibt, soll
hier nicht nachgegangen werden, denn dass eindl$absét unterschiedliche
Statusgruppen aufweist, muss als gegeben hingenomwerelen. Ich gehe hier
von dem Ansatz aus, dass Chancen ungleich vested{ dass aber durch die
Entwicklung und die Verbesserung von Bildungschanea der viele Akteure
und Fachkrafte beteiligt sind, eine relative Chawgegechtigkeit angestrebt
werden soll und hergestellt werden kann; relatigijl wie soziale Herkunft in
Deutschland besonders starken Einfluss auf dielische Entwicklung und
damit auf die Ausbildung und auf berufliche Entviokgen nimmt, wie
zahlreiche Studien der letzten Jahre belegen (S20§&; Krug; Popp 2008;
Maaz; Neumann; Baumert 2014).

So stellt Steinkamp bereits 1998 fest:

,Die Befunde zur Entwicklung des Zusammenhangs epaler Herkunft
und Bildungschancen machen deutlich, wie ausgepmdtgleichzeitig relativ
unbeeinflusst von der Offnung des Bildungswesemns der individuellen
fachlichen Leistung des Einzelnen die Mechanismen Reproduktion
ungleicher Lebenschancen in der deutschen Gesaftsdiunktionierert.
(Steinkamp 1998, S. 251 f.).

Wir leben in einer Gesellschaft, in der immer weniginder geboren werden,
diese Kinder jedoch immer mehr im Fokus gesellstblaér Entwicklungen

stehen und auf vielfaltige Weise umworben und zst@8walteilen des Arbeits-
Konsum- und Freizeitverhaltens werden.

Im Laufe des 20. Jahrhunderts entwickelte sich imgéhsatz zum 19.
Jahrhundert eine groRRe Ausdifferenzierung geselficdher Teilsysteme

(Schimank 2007); es entwickelte sich ein eigensgg@sdfamilienerganzendes

12 Schittenhelm (2006) verwendet den Begriff im Zussnhang mit Statusiibergéngen junger
Migrantinnen. Hier soll der Begriff fur die Stat@ssage Jugendlicher beiden Geschlechts
verwendet werden
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Betreuungs- und Erziehungssystem sowie ein meldrgies Bildungssystem.
Dazu entstand eine Struktur mit sich erganzenderire®engs- und
Erziehungsfunktionen von Familie und Jugendhilfd emem mehr und mehr
damit verknUpften Schulsystem. Schule ermdglichtzEitangebote fur die
Schuler, fur deren Gestaltung, Durchfihrung unddeing Lehrer, Erzieher
und Sozialpadagogen zustandig waren.

Dieses Schulsystem ist vielfaltiger und differenzie geworden und bietet
viele Mdglichkeiten sowohl der Bildung und Entwigkh, jedoch auch des
Scheiterns. In diesem Zusammenhang weist bereitdk PDrink 2008) darauf
hin, dass Schule heuteor der Anforderung steht, neue Aufgabenfelder zu
entwickeln, damit soziale Benachteiligung, Spraobfgme und Schuldistanz
abgebaut werden konnen. Diese Aufgabenfelder biamha neben
Schulsozialarbeit und vielfaltigen Freizeitangeboteich Forderangebote fir
Praxislernen und Spracherwerb. Da Lern- und Leggschwachen sich bereits
in der Grundschule zeigen kdnnen, muissen erstei¢ree erkannt werden,
um eine geeignete Pravention und Forderung geeieketzen zu konnen.
(Ehrenspeck; de Haan; Thiel 2008, S. 240).

Fur sozial benachteiligte und individuell beeinhtigte Schiler und
Jugendliche ist die  Ausdifferenzierung  von Bildungs und
Ausbildungsangeboten verbunden zum einen mit derglibtikeit, auf
Umwegen eine Ausbildung zu absolvieren und damierei Abschluss zu
erreichen, zum anderen mit der Option zu schei@ander Zugang zu Fach-
und Hochschulen bei bestimmten vorgegebenen Bikluegen (z. B.
Lehrausbildung) nur bedingt und mit Uberwindung o Hindernisse
maglich ist™

Aullerdem gibt es ein umfassendes Angebot institelier und
aul3erinstitutioneller Einrichtungen, die sich im fdfld schulischer und
aul3erschulischer Betreuung bewegen. Hierzu zahlen &port-, Tanz- und

Musikvereine, aber auch Trainingskurse unterscitleet Art. Es gibt

13 Die Méglichkeiten, tber verschlungene Bildungsweger iiber den sogenannten zweiten
Bildungsweg, z. B. die § 11- Regelung des Berlifechschulgesetztes (BerlHG) (In anderen
Bundeslandern gibt es ahnliche Regelungen.) eirdi®tu zu absolvieren, werden aus

verschiedenen Griinden kaum genutzt. Diese Griundeekdin der mangelnden Unterstiitzung
der Herkunftsfamilien, aber auch in einer (scheiebp Uberforderung der betroffenen

Jugendlichen liegen.
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Angebote in vielféltigen Bereichen der Freizeitgising als auch Angebote
der ausbildungsvorbereitenden Foérderung auf uritedlichen Gebieten.

Die  schulischen und aul3erschulischen Angebote erichvon
Betreuungsangeboten  Uber sogenannte  Arbeitsgermaitest, die
nichtkommerzielle Kurs® anbieten bis hin zu anspruchsvollen
Bildungsmoglichkeiten, die das Curriculum der Regelle erganzen und
erweitern.

Die Partizipation an diesem Schulsystem und arediésgeboten ist jedoch
sehr unterschiedlich verteilt, denn in kaum einamopédischen Land ist der
Zugang zu Bildung so stark von der sozialen Herkwaithdngig wie in
Deutschland und die soziale Herkunft ist mal3gebletitscheidend fir
Bildungschancen in Deutschland. So ist der Antedn vKindern aus
akademischen Elternhausern, die Zugang zu weitenfiglen Schulen haben
bzw. studieren, signifikant hoher als der Anteilnv&indern aus nicht
akademischen Haushalten, wie eine Analyse vonieltien Bildungsstatistiken
der 90er Jahte belegt: 82 % der Kinder aus Akademikerfamilien roden
Selbststandigen mit Abitur beginnen mit einem Ursitétsstudium, aber nur
11 % der Facharbeiterkinder und 2 % der Kinder Basilien von un- und
angelernten Arbeiteffi Die Studienchancen der Spitzengruppe liegenwaiso
das 14fache bzw. 41fache Uber denen von Arbeitgekin Die Bildungswege
der Kinder von Un- und Angelernten enden haufigaf Rorderschulen
(Schulen mit sonderpadagogischem Foérderschwerpu(kt)%) als auf
Fachhochschulen oder Universitaten (jeweils 2 %&8iRer 2006, 287 f.).
Dieses Konstrukt besteht bereits seit Jahrzehntehkonnte auch durch die
Umwalzungen im Zuge der Bildungsreformen in denr @@al 70er Jahren des
20. Jahrhunderts nicht Uberwunden werden. Es fagdrseine Verfestigung
dieser Bildungsungleichheiten statt, wie zahlreich8tudien und
Untersuchungen, die sich mit dem Zusammenhang opialsr Herkunft und
Bildungschancen bzw. Bildungserfolg befassen, zeigehe auch OECD -
Bildungsbericht 2014). Diese Untersuchungen zejgiaiss die Bedingungen

' Die Bandbreite reicht hier in Abhéngigkeit der Gehvon Sport- Theater- und Tanz- AG’s
bis zu Topfer- oder Computer- AG'’s.

5 Aktuelle Zahlen sind von mir nicht ausgewertet @, dirften sich jedoch nur
unwesentlich verandert haben.

'® Hierzu zahlen samtliche gering- oder nichtquakfien Beschaftigten.
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fur benachteiligte Jugendliche, eine hohere Qualiibn zu erwerben oder
erfolgreich ein Studium zu absolvieren, unginstigeworden sind. Zugang
zum Arbeitsmarkt findet heute zum groRen Teil Uberfolgreiche
Bildungsabschliisse und qualifizierte Ausbildungetatts da sich die
Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt verandert haBefarderten noch in den
80er und 90er Jahren viele Lehrausbildungen ala#gsyoraussetzung einen
mittleren Schulabschluss, so ist heute daflr eituAlmotwendig.

Unbestritten ist, dass im Wettbewerb um das knapgjpegebot an
Ausbildungsplatzen ein moglichst erfolgreicher Sahschluss die beste
Voraussetzung fir den Einstieg in Ausbildung unddtbsleben darstellt. War
es in den 50er Jahren noch maoglich, sich ohne Adwig ,hochzuarbeiten®,

so ist dies spatestens seit der Bildungsexpanseon/@er Jahre nicht mehr
maoglich. Jugendliche ohne Schulabschluss konntesigser Zeit problemlos
als Hilfsarbeiter in ein durch industriegesellsticie Verhaltnisse gepréagtes
Beschéftigungssystem integriert werden. So konaté in den 60er Jahren ein
mannlicher Duisburger Jugendlicher, der die Schuohgf erfullt hatte, ohne
das Ende der allgemeinbildenden Schule zu errejatere weiteres zu Krupp
oder Thyssen gehen und eine Beschéftigung aufnehBrenurde dann etwa
als Bote beschattigt, bis er mit 18 oder 19 Jakt@perlich soweit herangereift
war, dass er ebenso wie seine ausgebildeten Adiézgken am Hochofen
eingesetzt werden konnte. Seine Karriere im Stafkiviiéghrte zu denselben
Léhnen und Einkommen, wie die der Ausgebildeten. Hatte keine
Benachteiligung zu flrchten. Er verdiente Geld, kennte eine Familie
grinden und er konnte leben wie alle anderen in sterialen Milieus, die
durch die zugleich massenbeschaftigende und masskrgierende Industrie
gepragt waren.

Mit der Ausdifferenzierung der Gesellschaft, geradevielen Bereichen der
Bildung geht einher, dass verschiedene Einflussfakt starkere Bedeutung
erlangen. Im Folgenden sollen ausgewahlte Einfakésfen, wie z. B. der
Einfluss von Mediatisierung und Virtualisierung, rdeEinfluss der
Gleichaltrigengruppe, der Einfluss legaler und gdller Drogen sowie
veranderte Anforderungen auf dem Ausbildungs- undbe#ismarkt

beschrieben werden.
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1.2.1 Der Einfluss von Mediatisierung und Virtualisieruagf die
Lebenswelt von Schilern und Jugendlichen

Digitale Medien sowie der scheinbar uneingescheginktigang zu neuen
Medien beeinflussen auch die Lebenswelt von Schiilerd Jugendlichen
grundlegend.

Die Herausforderungen durch digitale Medien sinsbé@sondere fur Schuler
und Jugendliche hoch. Einerseits erscheinen dieischen Moglichkeiten der
Nutzung nahezu unbegrenzt. Die Wissensaneignunghdlrfahrung wird
andererseits eingeschrankt und reduziert. DigiM&dien kdnnen auch fir
Benachteiligte dazu beitragen, Lernprozesse soere Alltag zu erleichtern.
Gleichwohl wiegen negative Einflisse in vielen Benen des Alltags und
Risiken des Missbrauchs die Vorteile der Nutzungitdier Medien haufig
nicht auf.

Der Umbruch zum digitalen Lernen und die Prasegeisannter neuer Medien
in vielen Bereichen des Alltags erfordern neue gadeche Konzepte.

Der Bericht des Deutschen Bundestages greift dengrifiBe der
.Mediatisierung” als die Durchdringung des Alltadysrch die Ausweitung und
die zunehmende Nutzung elektronischer Medient alfi Zusammenhang mit
der sich ausweitenden Computernutzung wird ,Viigiatung® als ein Aspekt
der Mediatisierung benannt. Hier richtet sich diafrAerksamkeit auf die
Erweiterung und Ausdifferenzierung computerverntgte virtueller Welten
und auf die Herauslésung von Wahrnehmen und Haralegrmrdumlichen und
leiblichen Beziigen (BMFSFJ 2006, S.69).

Die zunehmende Digitalisierung und die damit eigkBende digitale
Mediatisierung hat die Lebensrealitat von Kinderd Wugendlichen in den
letzten 20 Jahren grundlegend verandert. Medieninthegsen die
Lebensfuhrung Jugendlicher in den Bereichen Intemak Freizeitgestaltung,
Wissensaneignung sowie Bildung. Insbesondere tkdiiedien spielen eine
bedeutende Rolle im Leben von Jugendlichen, so auunh Leben

benachteiligter Schiler. Dass digitale Medien imier Hard- und Software (z.

7 zwélfter Kinder- und Jugendbericht. Bericht desuBehen Bundestages — 15. Wahlperiode.
Drucksache 15/6014 (2005), S. 60.
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B. Handys, Smart- und iPhones und andere mobilegé&mate) mit ihren
unterschiedlichen Nutzungsmadglichkeiten, aber alashklassische Fernsehen,
aus dem Alltags- und Freizeitverhalten nicht melkgrudenken sind, zeigen
unter anderem die Untersuchungen des Forschungkmmdyledienkonvergenz
Monitoring zur Aneignung von Informationen durch-18s 19-Jahrige am
Institut fur Kommunikations- und Medienwissenschddt Universitat Leipzig
aus dem Jahr 2013 (Schorb 2013). So finden Infoomstteschaffung und
Kommunikationen Gberwiegend auf medialem Wege, stadt das ausgewahlte
Ergebnis aus oben genannter Untersuchung zeigt:

,Da hat man halt alles auf einem Blick.” Das Intrist fir Jugendliche eine
wichtige Quelle, die einen nahezu unerschopflicRendus an Informationen
bietet. Welches internetfahige Gerat (z. B. Smameh oder heimischer
Computer) sie fur die Informationssuche im Netzaherehen, ist abhangig
von Thema, Recherchezweck und Situatfon.

Die Haufigkeit, mit der Jugendliche Computer untetnet nutzen, hat in den
letzten Jahren erheblich zugenommen. Hierzu verditht das Statistische
Jahrbuch Deutschland regelmalig reprasentativebhigge. So zeigt eine
Umfrage zur Mediennutzung durch Jugendliche inKteizeit in Deutschland
im Jahr 2015, dass bereits insgesamt 94 Prozenbefeagten Jugendlichen
taglich oder mehrmals pro Woche das Handy bzw. fnane nutzen. Auf
den Platzen zwei und drei folgen das Internet (8éht) und das Fernsehen
(80 Prozent)?

Neben den Moglichkeiten der Aneignung von Mediengetanzen, die fur das
Berufsleben in fast allen Bereichen unabdingbar agden sind, weisen
kritische Autoren auch auf die Gefahren bzw. diecidaile intensiven
Medienkonsums Jugendlicher hin. Dass der Medienkansnsbesondere die
Nutzung sogenannter mobiler Endgerdte, mehrere d8turdes Tages in
Anspruch nimmt und damit fir anderes nicht zur Wgung steht, hat auch

Auswirkungen auf das Lernverhalten- und Sozialviéeha

18 Sjehe auclnttp://www.kmw.uni-
leipzig.de/fileadmin/redaxo/PDF_Dateien_Formularefb_Report.pdf04.01.2017] -
ausgewahlte Ergebnisse
Bhttp://de.statista.com/statistik/daten/studie/29a68rage/mediennutzung-durch-jugendliche-
in-der-freizeit/[04.01.2017]
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So werden als mogliche psychische und physischgeRolinkontrollierten
Medienkonsums Jugendlicher unter anderem aggraess8azialverhalten,
sozialer Ruckzug und Selbstbildstérung sowie dierabigbildung eines
unrealistischen Korperbilds, teils verbunden mits€i8rungen, aber auch
Aufmerksamkeitsdefizite, kérperliche Stérungen wid3. Augenbeschwerden,
Kopf- und Rickenschmerzen und Schlafstorungen &tehlafmangel als
Folgen beschriebéh

Sicher ermdglicht der Zugang zu elektronischen Medeinen immensen
Zugriff auf Informationsquellen unterschiedlichstért, der jedoch ohne
professionelle Anleitung der Beliebigkeit ausgaréfist. Manfred Spitzer,
spricht von der digitalen Demenz (Spitzer 2012% Hieranwachsenden eher
schadet, insbesondere wenn sie ohne die Steueramgpetenter und
verantwortungsvoll handelnder Erwachsener statfindSo weist Spitzer
darauf hin, dass bei Kindern und Jugendlichen denfahigkeit drastisch
vermindert wird, stichtig macht und langfristig d&@rper und vor allem dem
Geist schadet (ebd. 2012).

Gleichwohl lassen sich grol3e Unterschiede bei ®chiiind Jugendlichen im
Umgang mit digitalen Medien feststellen.

Untersuchungen zur unterschiedlichen Mediennutzimegogen auf den
Bildungsgrad bzw. die besuchte Schulform und daterAkeigen, dass
Hauptschuler wesentlich mehr Zeit mit Computergpielind mehr Zeit mit
Fernsehkonsum verbringen als Schiiler, die ein Gginma besucheft In
einer 2009 durchgefuhrten Umfrage gaben 44% deadein Hauptschuler an,
taglich Computerspiele zu nutzen, bei Gymnasialechivaren es 31%. Nicht
ganz so gravierend stellt sich der Unterschied deamsehkonsum dar. Hier
gaben 92% der Hauptschuler an, taglich fernzusdbeinGymnasialschilern
waren es 89%. Auch findet die digitale und medidl@mmunikation auf
verschiedenen Ebenen statt (z. B. die Interakimogozialen Netzwerken oder
die Kommunikation in Foren oder wahrend sogenanwtelan- Partys), die

jedoch nur bedingt zur Entwicklung bzw. zum Tragsozialer Kompetenzen,

? Sijehe auchDeutsches Arzteblatt(2007): Heft 38  in www.erziehungstrends.net
[22.10.2016]
“Ihttp://de.statista.com/statistik/daten/studie/72668rage/mediennutzung-durch-jugendliche-
in-der-freizeit-nach-schulformefi22.10.2016]
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wie sie in vielen Bereichen des spateren Erwerksiebgefordert werden,
geeignet sind, da Interaktionen nur virtuell unchmi,face to face” stattfinden.
Drei Herausforderungen seien zusammenfassend betsehr

1. Jugendliche verbringen viel mehr Zeit mit digitaléedienkonsum,
die deshalb fur andere Erlebnisraume nicht zur genig steht. Die
mit Medienkonsum verbrachte Zeit fehlt fir Aktivgéd mit
Gleichaltrigen und Familienangehdrigen. Konflikti@tigung wird
haufig durch Flucht in eine Scheinwelt vermieden.

2. Kommunikation findet viel haufiger virtuell statteale Erfahrungen
werden dadurch eingeschrankt, ebenso die Herausiildowie das
Training sozialer Kompetenzen die (nicht nur) im atspen
Erwerbsleben notwendig sind.

3. Informationsbeschaffung ist auf nahezu allen Eben#ylich, ist
jedoch beliebig und bedarf daher professionellerlefung und
Steuerung.

Angesichts stetig wachsender technischer Moglitkeim Umgang mit der
virtuellen und medialen Welt scheint eine Einbearghin die Gestaltung von
Lernen und Freizeit, insbesondere von benachtefligtSchilern und
Jugendlichen wichtig, da ein sinnvoller und nutzbender Umgang mit
Medien erlernt und gesteuert werden sollte. Da 8tsllenwert digitaler
Medien in Schule und Freizeit sowie im Alltag ho@t und von den
technischen Entwicklungen bestimmt wird, solltenchaupadagogische
Fachkrafte den Herausforderungen im Umgang undemNilitzung digitaler
Medien und der damit verbundenen technischen Gegateachsen sein.
Digitale Medien veréandern die Erfahrungs- und Brlstelt von Schilern und
Jugendlichen, daher bedarf die Steuerung der Ngtzamsbesondere im
schulischen Umfeld klarer Regeln.

1.2.2 Der Einfluss der Gleichaltrigen- Gruppe

Zum Begriff der Peergroup oder auch Gleichaltrig&ruppe liegen viele

begriffiche Annaherungen und Definitionen vor, vdanen die folgende zu
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Grunde gelegt werden soll: Als Peergroup bezeichfefred Kirchgeortf
eine

,S0ziale Gruppe von gleichaltrigen Jugendlichen, der das Individuum
soziale Orientierung sucht und die ihm als Bezuggpe dient. Peer Groups
haben eigene Werte, Einstellungen und VerhaltesgneDiese sind gepragt
durch Unabhangigkeit von den Werten und Erwartunden Erwachsenen.
Peer Groups weisen jedoch eine starke Konformit&gegiber den
Verhaltensnormen der eigenen Gruppe auf und alereptidie Fuhrungsrolle
von Meinungsfuhrern.”
Im Folgenden soll die Bezeichnung Gleichaltrigemugpe verwendet werden,
da es um Jugendliche geht, die sich in einer dmmticund vergleichbaren
Lebensphase befinden.
Gleichaltrigen- Gruppen basieren auf Freiwilligkeitas heif3t Jugendliche
konnen ihre Gruppe(n) selbst wahlen. Anderersests die Bildung der
Gleichaltrigen- Gruppe abhangig von der Wohngegeradivom Wohnumfeld,
von der Nachbarschaft, von der Schule sowie voliclkien Gegebenheiten.
AulRerdem haben Schichtzugehdrigkeit und WohnorereigroRen Einfluss.
Kontakte in den Gleichaltrigen- Gruppen sind gepragn sozialen
Beziehungen der Anerkennung, die Einfluss auf dietwieklung des
Selbstwertgefiihls haben.
Die Chancen, andere Gruppen und Cliquen kennerrnen sind, vor allem
fur benachteiligte Jugendliche, eher gering. Danaeif3en bereits zahlreiche
Autoren hin (Schimer u. a. 2003; Eckert u. a. 2@@tau 1989; Helsper
1989). D. h. mit der Schicht- und damit der Grumugehdrigkeit ist die
Zugehdrigkeit zu einem sozialen Milieu vorgegebe®ozial- kulturelle
Homogenitat spielt auch eine bedeutende Rolle leei £ugehorigkeit zu
bestimmten Szenen oder Jugendkulturen.
Gleichaltrigen- Gruppen als Lern- und Erfahrungsréu ermdglichen
Jugendlichen den Erwerb von Kompetenzen, die sishesondere auf sozial-
kommunikative, auf sprachlich- kulturelle sowie gefsonale Kompetenzen in

Zusammenhang mit der Identitatsfindung beziehen.

22 www.wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/meinwgfigehrer.htm[03.02.2016]
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Gleichaltrigen- Beziehungen stellen fir die meiskgranwachsenden einen
wichtigen und positiven Erfahrungsraum dar, in dgenlernen kdnnen, soziale
Netzwerke aufzubauen, zu férdern und aufrechtziterhaDie Gestaltung der
Gleichaltrigen- Beziehungen erfordert aufgrund Hegiwilligkeit ein hohes
Mal} an Kooperations- und Kritikfahigkeit, denn ddauer der Gruppen ist
fragil und meist temporér im Gegensatz zur Einbimgdin die Familie oder
auch in Schule oder in eine Ausbildungsgruppe, ida keine Freiwilligkeit
gegeben ist. Daher sind die Voraussetzungen, soXampetenzen zum
Aufbau und zur Entwicklung eines Netzwerks zu eeer, in der
Gleichaltrigen- Gruppe eher gegeben als in der kamder in der Schule.
Hier gilt es jedoch zu beachten, wie verbindlicld stabil die Verankerung im
schulischen Umfeld ist. Gibt es eine groRe Scheitipe zwischen der
Gleichaltrigen- Gruppe aul3erhalb der Schule und icGddtrigen im
schulischen Kontext, so spielt diese ebenso eicatige Rolle beim Erlernen
sozialer Kompetenzen und dem Aufbau von Netzwerken.

Welche Risiken und negativen Aspekte bestimmenc@#dirigen- Gruppen?
Hier sind vor allem verwehrte Zugange fir Ausgegtenoder Nicht-
Zugehorige zu den informellen Netzwerken der Glaliclyen- Gruppen zu
nennen, die nicht nur soziale Isolation zur Folgddn, sondern auch die
Ausbildung der damit verbundenen sozialen, sprelehlkulturellen sowie
personalen Kompetenzen verhindern. Vor allem Kingsd Jugendliche aus
Familien, die von Armut sowie von sozialer und lddler Benachteiligung
betroffen sind oder auch aus Flichtlings- oder Aweaerfamilien stammen,
haben es oft schwer, Kontakte mit Gleichaltrigerfzalbauen, zumal es
aufgrund héaufig beengter Wohnverhaltnisse fur sienk moglich ist, andere
Gleichaltrige nach Hause einzuladen.

Gelingt es jedoch, Zugang zur Gleichaltrigen- Grugp finden, so kann dies
u. a. positive Auswirkungen auf das Lernverhaltemd udie schulische
Entwicklung, aber auch auf den Erwerb sprachliclceminunikativer
Kompetenzen haben. Hier erhalten z. B. Jugendhaih&lehrsprachigkeit und
Migrationshintergrun® in den Gruppen und Cliquen bessere Méglichkeiten

als in der Familie, ihre deutschen Sprachkenntn@seerproben und zu

3 Es geht um Jugendliche mit sowohl nichtdeutscleeaach deutscher Muttersprache.
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vertiefen, denn oft wird in der Familie nur die 8ghne des Herkunftslandes
gesprochen (siehe auch Roppelt 2003). Der Einfldes Gleichaltrigen-

Gruppe ist aul3erordentlich wichtig fir den Sprasieeb, insbesondere flr
mehrsprachige Jugendliche. Fir benachteiligte chithd Jugendliche mit
und ohne Migrationshintergrund kann die Gleichgén- Gruppe eine wichtige
Bezugsgrélie bedeuten, in der wegweisende Entwigkhyrauch in Bezug auf

Lernverhalten und Lernmotivation eingeleitet werden

1.2.3 Der Konsum legaler wund illegaler Drogen als

Herausforderung an Lehrer und Sozialpadagogen

Der Einfluss sowohl legaler als auch illegaler Bmogunter Jugendlichen
sollte, insbesondere im schulischen Alltag, nichitetschatzt werden.
Drogenkonsum ist heute unter Jugendlichen in nahéieusozialen Schichten
festzustellen. Untersuchungen der letzten Jahregemei dass der
Substanzgebrauch Jugendlicher und junger ErwachseneDeutschland
Veranderungen unterliegt. Es sind kurz- und lastifre Anstiege, aber vor
allem Ruckgéange in der Verbreitung des Konsums derdKonsumintensitat
zu erkennen. Schaut man sich die Zahlen des Dragah-Suchtberichts von
2013 an, so ergibt sich ein differenziertes Bild, zuimee in Bezug auf die
besuchte Schulform der Schiler und Jugendlichem, anderen in Bezug auf
die untersuchte Altersgruppe. Bei den 12- bis Bhridgen ist der regelmaliige
Alkoholkonsum nach der aktuellen Studie der Bundesale fur
gesundheitliche Aufklarung (BZgA) seit 2001 von4% auf 14,2 % (2011)
zurickgegangen. Der Tabakkonsum hat sich bei dgandilichen innerhalb
von zehn Jahren sogar mehr als halbiert (27,5 % 147 %) und der
Cannabiskonsum ist ebenfalls weiter rtcklaufig, 9¢h% auf 4,6 % (Drogen-
und Suchtbericht 2013).

Obwonhl der Drogenkonsum laut Statistik der BZgAe wben genannte Zahlen
zeigen, in den letzten Jahren deutlich zurickgeganst, ist das Problem des

Konsums illegaler Drogen, insbesondere in Schuled Hinrichtungen mit

4 www.drogenbeauftragte.d61.10.2013]
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einem hohen Anteil an benachteiligten SchilerngmiisSoziale Ungleichheit
hat auch Auswirkungen auf die gesundheitliche Chancgleichheit von
Jugendlichen in Deutschland. Unbestritten ist, wersuch die
Untersuchungsergebnisse hier nicht eindeutig siasls soziale Ungleichheiten
und damit die besuchte Schule Einfluss auf Konsustemubzw. auf das
Suchtverhalten haben.

So weist die Drogenaffinitatsstudie der Bundesaéamtfir gesundheitliche
Aufklarung (BZgA) fur das Jahr 2011 darauf hin, glas vor allem deutliche
Unterschiede im Tabakkonsum, bezogen auf sozialed uauf
Bildungsunterschiede gibt. Unter Schilern der Haupt Realschulen ist das
Rauchen weiter verbreitet als unter Schilern, de@&mnasium besuchen
(Sekundarstufe 1). Auch bei Schilern berufsbildend&chulen, bei
Auszubildenden, jungen Erwerbstatigen und Arbeststoist die Raucherquote
zum Tell deutlich héher als bei Schilern der gyrmatas Oberstufe oder bei
Studierendeft.

Dem sozialen Kontext, d. h. auch dem Wohnumfelel, Wlohngegend und der
bereits beschriebenen Gleichaltrigen- Gruppe, inches die Jugendlichen
eingebunden sind, kommt dabei eine zentrale Bedguiaw, da in diesem
Lebensabschnitt der Einfluss verschiedener Soatalissinstanzen wirksam
wird und Jugendliche sich im Spannungsfeld zwischEtternhaus,
Freundeskreis und Schulverpflichtungen orientiengilssen. Konsum, auch
illegaler Drogen kommt an vielen Schulen fast tdglvor. Die besondere
Herausforderung fur Lehrer und sozialpadagogiscltezhlkrafte besteht
insbesondere an (Haupt)Schulen darin, dass Problanzaisammenhang mit
Drogenkonsum rechtzeitig erkannt werden muissen;hd.es ist eine
Sensibilisierung aller beteiligten Akteure notwepdum im zweiten Schritt
Hilfs- und Unterstltzungsangebote vorzuhalten uedesfihrende und klare
Regeln in Bezug auf Drogenkonsum zu etablierendiase auch konsequent
durchzusetzen. So weist das Landesinstitut fir erbiidung und
Schulentwicklung Hamburg (LI — Hamburg) in seineformationsschrift zum

Umgang mit legalen und illegalen Drogen an Schalesdem Jahr 2009 u. a.

Zhttp://drogenbeautftragte.de/fileadmin/dateien-
dba/Presse/Pressemitteilungen/Pressemitteilungéf/Rfbgenaffinitaetsstudie BZgA 2011.
pdf[11.01.2016]
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darauf hin, dass im Falle des Verdachts des Konslegsler Drogen in der
Schule oder im Umfeld der Schule zum Schutz alleni&r Uber die
Schulleitung die Polizei zu informieren ft.

FUr dieses verantwortungsvolle Handeln muissen mehveraussetzungen
geschaffen werden. Eine Sensibilisierung setzt sbwechtliche als auch
gesundheitspolitische und gesundheitsrelevante tkese Uber den
Drogenkonsum Jugendlicher voraus. Da das Feld iibgend von
Jugendlichen konsumierter illegaler Drogen sehifaltey ist und zudem einer
standigen Veranderung unterliegt, ist es wichtigl urotwendig, hiertber
zeitgemalRes Wissen zu erwerben und dieses Wissemegalméaliigen
Abstanden zu aktualisieren. Dazu kénnen externgbifdungen, aber auch
Teamsitzungen mit allen Beteiligten nitzlich séngenen u. a. Informationen
Uber kompetente Hilfsangebote ausgetauscht undcengetieben werden. Ist
die interne Kommunikation in Schulen oder Jugeridiihrichtungen stockend
oder findet sie gar nicht statt, so kann dies Adawigen auf die Weitergabe
und Auswertung wichtiger Informationen des problesthen Drogenkonsums
einzelner Jugendlicher oder auch von Gruppen Jilighed haben. Daher
besteht die Notwendigkeit eines offenen Umgangs &achkrafte mit diesem
Thema, Offenheit in der Diskussion und Gesamte#izcimg im Team der
Fachkrafte und einer klaren, an der gesetzlichege laientierten Haltung und
Einstellung aller Akteure. Eine offene Kommunikatitst die Voraussetzung
fur kooperatives Handeln, auch an unterschiedlichtamdorten eines Projekts
oder an mit Schulen kooperierenden Einrichtungess Kbnnen z. B. Sport-
oder andere Freizeiteinrichtungen, aber auch Lefstégten, in denen
Praxisunterricht stattfindet, sein. Gibt es rauhdic Distanzen zu
verschiedenen Einrichtungen, das heil3t, dass dgendllichen z. B. das
Schulgebéaude verlassen, so ist die Wahrscheinligltdess Drogen konsumiert
werden, grof3er. In diesem Falle ist es wichtigsddie Akteure voneinander
wissen sowie direkte und unkomplizierte Kommunig@aswege nutzen und
gegebenenfalls Vorfalle von Drogenkonsum zeitnalemitisieren. Die

Verstandigung der Akteure tber Handlungsrichtlinieederum setzt eine gute

2 http://li.namburg.de/contentblob/2817578/data/edfdle-und-illegale-drogen-in-schulen-
pdf-1-mb%29.pdf{10.01.2016]
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und umfassende Vernetzung im Sozialraum vorauB, mit Beratungsstellen
aber auch mit den ortlichen Drogenberatungsstelfeit, den zustandigen
Polizeiabschnitten, mit Jugendhilfeeinrichtungerd umcht zuletzt sollte in
konkreten Fallen umgehend Kontakt zu den Erziehwgshtigten
aufgenommen werden.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der Umgalegaten und illegalen
Drogen mit den folgenden Herausforderungen an lkehrend
sozialpadagogische Fachkréfte einhergeht:

1. Problematisches Konsumverhalten muss von den emzdtachkraften
erkannt und thematisiert werden.

2. Es muss eine zeitnahe Kommunikation der beterligtkteure sowie
ein Informationsaustausch aller beteiligten Faciéréuind in deren
Folge kooperatives Handeln stattfinden.

3. Es miussen Kontakte zu externen Hilfs- und Untezatigsangeboten
hergestellt, genutzt und ausgebaut werden.

1.2.4 Veranderte Anforderungen auf dem Ausbildungs- und

Arbeitsmarkt

Tiefgreifender und fur die Vermittlung realistisch€orstellungen Uber die
Qualifikationsanforderungen an modernen Arbeitgelidtbedeutsamer sind die
Veranderungen, die sich aus der fortschreitendemudg neuer Technologien
und neuer Formen der Arbeitsorganisation ergebenh&ben allgemein zu
einer sich schon aus der arbeitsplatzspezifischemtzudg von

Informationstechniken ergebenden Veranderung undhdélitmg von

Qualifikationsanforderungen gefuhrt, die in alleredgel auch komplexer
geworden sind. In diesem Zusammenhang haben dgdgnadine, weitgehend
nicht arbeitsplatzspezifische Qualifikationsanfotlgen, sogenannte Soft
Skills*” entwickelt, die oft als neue Schliisselqualifikaéin bezeichnet
werden. Sie Dbetreffen unter Anderem soziale Konmmzete wie

Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit, Konfliktklsgskompetenz und

2" Unter Soft Skills lassen sich weit mehr als dierhhur auszugsweise aufgezéhlten
Kompetenzen fassen.
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Verantwortungsbereitschaft, aber auch Lernfahigled Flexibilitat. Im Zuge
dieser Entwicklung haben auch die grundlegendertukachniken, die als
Ausbildungsvoraussetzungen allgemein erwartet werden Bedeutung
gewonnen. Sie werden erganzt durch eine sogeng@otaputer Literacy?®
die zunehmend vorausgesetzt wird.

In diesen Entwicklungen zeigt sich der Abschied valer die
industriegesellschaftlichen Verhéltnisse bestimneandroduktionsweise, in
der Massenproduktion noch mit Uberwiegend geringalifigierten
Arbeitskraften zu bewaltigen war. Neben oft wemgg@uchsvoller beruflicher
Quialifikation mussten die Beschéftigten hier vderal die klassischen Sekun-
dartugenden wie Fleil3, Disziplin und Pflichtbewssst einbringen und bereit
sein, erhebliche Belastungen in Form von korpeglichAnstrengung,
Umwelteinflissen oder Monotonie der Arbeitsablauie ertragen. Selbst
Jugendliche ohne Schulabschluss konnten bis wettian60er Jahre hinein
problemlos als Hilfsarbeiter und tber Anlerntatigge in ein durch solche
Verhéltnisse gepragtes Beschéaftigungssystem ieteégwerden. So konnte
noch in den 60er Jahren ein mannlicher Berlinereddlicher, der die
Schulpflicht erfullt hatte, ohne einen Abschlussezreichen, ohne Weiteres zu
Siemens oder Osram gehen und eine Beschaftigunglauen. Seine Karriere
fuhrte zu denselben Lohnen und Einkommen, wie dieAlisgebildeten. Das
einzige, was ihm in der Regel verschlossen bliear der Aufstieg zum
Industriemeister. Dieser war den Ausgebildeten ebaltten.

Das Ende dieser Produktionsverhéltnisse bedeuésts @s in Deutschland
direkte Ubergange von der Schule in Erwerbsarlreittisch nicht mehr gibt.
Auch junge Menschen, die schlie3lich keine Aushilgiuabschliel3en,
verwenden einige Zeit zwischen dem Verlassen digerakinbildenden Schule
und dem Eintritt in Erwerbsarbeit auf unterschielai Formen (vor)beruflicher
Qualifizierung oder absolvieren zumindest ein Bgvofbereitungsjahr oder
andere vollzeitschulische Angebote beruflicher $amu Fachkenntnisse,
soziale Kompetenzen und personlichkeitsbezogenerivide sind im Zuge

dieser Entwicklung fur den Berufseinstieg und féand&ugang zu Ausbildung

8 Computer Literacy — Dieser Begriff steht im weites Sinne fir die Kompetenz,
Computerprogramme im Alltag zu nutzen.
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und Erwerbsarbeit wichtiger geworden. Die moderndefswelt braucht
zunehmend den eigenverantwortlich und selbstaraigiéinden Erwachsenen.
Neben den in den Strukturen von Bildung und Aushitgiliegenden Ursachen,
insbesondere der Verlangerung der Schulpflicht, dausweitung
weiterfuhrender Bildungsgange, dem Ausbau vollzbitischer beruflicher
Bildungsangebote und dem veranderten Bildungsviennalowie gestiegenen
Hurden fir den Berufseinstieg durfte hier eine areitErklarung dafir liegen,
dass junge Menschen immer alter werden, bevor isie Erwerbstatigkeit
aufnehmen.

Das Durchschnittsalter der Auszubildenden in Ddugsd (West) ist in nur
zwei Jahrzehnten zwischen 1970 und 1990 um melzvads Jahre von 16,6
auf 19 Jahre angestiegen (vergl. Berufsbildungsber2001, S. 76). Auch hat
sich die padagogische Qualitat der Ausbildungsbietriverandert hat. Gerade
in den grolBen Ausbildungsbetrieben hat Ausbildégzionalitat die
fursorglich patriarchalischen Lehrverhdaltnisse &ign Jahrzehnte weitgehend
abgeldst. Im Zuge dieser Entwicklung haben auch denziele der
allgemeinbildenden Schule an Bedeutung gewonnelgemkinbildung hat
nicht mehr nur als Zertifikat in der Konkurrenz ai®en Zugang zu Ausbildung
und Beschaftigung Bedeutung, sondern ist mit den ehtsprechenden
fachlichen und sozialen Kompetenzen und Fahigkeitegzogen auf die

Anforderungen an moderne Arbeitsplatze wichtigevayeen.
2 Forschungsstand

Die Verbesserung der Bildungschancen benachtailigBchiler und
Jugendlicher ist nicht erst seit IGLU und PfAsowohl in der
Erziehungswissenschaft als auch in der Bildungskodéin vieldiskutiertes
Thema. Zur Verbesserung der Bildungschancen gelm@ben einem

erfolgreichen Schulabschlu? auch ein passenderildussplatz. Bei vielen

2 vgl. PISA-Berichte von 2006, 2009, 2012 sowie KNBdungsstandards (2004).
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benachteiligten und beeintrachtigten Schilern undeddlicher’® besteht
jedoch eine Diskrepanz zwischen Interessen- unceifsinarktorientierung,
wie dies bereits der Abschlussberichies Modellprojekt®raxisklasse in der
Berliner Hauptschule gezeigt hat. Haufige Berufswinsche waren hier
momentan begehrte Ausbildungsberufe wie z. B. KM&ehatroniker, Maler/
Lackierer oder Fachverkaufer, aber auch Fachkraft Gastgewerbe oder
Friseurin/ Friseur, die als Zugangsvoraussetzungenrei qualifizierten
Schulabschluss erfordern.

Zudem konnen Benachteiligte den Anforderungen igeRehuleff oft nicht
gerecht werden. Jedoch erh6hen sich die Moglicklkestum Erreichen eines
Ausbildungsplatzes mit entsprechenden Fach- uncBompetenzen.

Hier setzen Ideen und Konzepte der Forderung flunaBleteiligte in
kombinierten Schule- Praxis- Projekten an, in deSehiler und Jugendliche
mit Hilfe intensiver padagogischer und sozialpadggmher Betreuung
Benachteiligungen reduzieren oder tberwinden sol@&s Ziel vieler Projekte
sind neben dem Erwerb sozialer Kompetenzen die ésésdrung der Chancen
fur eine kinftige Berufsausbildung durch den Erwedm praxisbezogenen
Kenntnissen und F&higkeiten. In diese Foérderundersotunehmend auch
Schuler eingebunden werden, die durch Mehrspraehigk und
Migrationshintergrund benachteiligt und von Bildgbeteiligung und damit
von Partizipation ausgeschlossen sind.

Um diese Kompetenzen zu erwerben, wird in speneliehule- Praxis-
Projekten fur Benachteiligte schulischer Unterrichirch die Vermittlung
sozialer Kompetenzen und praktischer Fahigkeitegéreat. Es gibt viele
Beispiele guter Praxis, deren Erfahrungen ubertmagbnd dadurch fir
vergleichbare Projekte nutzbar gemacht werden kiinfe soziale und
insbesondere die berufliche Integration junger Mbes ist eine

%Auf die in der Arbeit im Fokus der Untersuchunghstede Zielgruppe sozial benachteiligter
und individuell beeintrachtigter Schiler und Judeheér gehe ich detailliert in Kapitel 5.1
dieser Arbeit ein.

31 Unverbffentlichter Projektbericht: Evaluation dédodellprojekts Praxisklasse in der
Berliner Hauptschule. Abschlussbericht zur qualitativen Erhebung 2012SFE
Modellprojektnummern: 2006000461 / 2008000002.

%2 Der Begriff Regelschulen steht hier fiir die Integen Sekundarschulen (ISS), die im
Schuljahr 2010/11 im Rahmen der Berliner Schulstnukform aus Haupt- Real- und
Gesamtschulen hervorgegangen sind.
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gesamtgesellschaftliche Herausforderung, die nurhddas Engagement aller

beteiligten Akteure und Fachkréafte zu bewaltigen is

2.1 Ausgewahlte  Projekte zur Forderung benachteiligter

Jugendlicher und deren Forschungsstand

In den letzten Jahren hat sich in Deutschland enfassendes Netz von
Einrichtungen und Institutionen, die sich die Gkstay des Ubergangs
benachteiligter Schiiler von Schule zu Ausbildund imdas Erwerbsleben zur
Aufgabe gemacht haben, herausgebildet. Eine nalm@#uerschaubare Vielfalt
von Formen, Inhalten und Bezeichnungen berufs- und
ausbildungsvorbereitender MalRnahmen zeigen untediicine Wege auf, die
schul- und sozialpadagogischen Herausforderungerdigser Phase des
Ubergangs zu bewaltigen. So sind in den vergangdaénen verschiedene
Modelle zur beruflichen Orientierung, insbesondere im Aus&nhang mit
der besseren Vorbereitung benachteiligter unduleggtschwacher Schuler auf
den Ubergang von Schule zu Ausbildung und in dageBrsleben entwickelt
worden. Zielgruppe waren insbesondere Schiiler ateFound Hauptschulen,
in denen der Anteil sozial benachteiligter Jugeatdiir hoch war. Abschlisse
von Foérder- und Hauptschulen stellen unglnstige al&setzungen beim
Ubergang dar, da Schuler dieser Schulen zum Téil Abisolventen von
Schulen, die hohere Schulabschlisse ermdéglicherkukoeren mussen.

So wurden einerseits, teilweise in Zusammenarbigitlen Jugendhilfe und mit
kommunalen Bildungstragern Angebote einer intersien Berufsorientierung
entwickelt, andererseits wurde im Rahmen eineBairifsorientierung in den
Mittelpunkt stellenden padagogischen Schulentwitlflieine Offnung der
Schule gegeniuber der Arbeitswelt mit erweiterterakitha eingeleitet.
Beispiele hierfurwaren Jahrespraktika in einigen Kélner Hauptschutgh
einem Praktikumstag pro Woche im 10. Schuljahr edehrwochige Praktika
in Jugendhilfe- Betrieben in einigen Leipziger Misichulen zusétzlich zum
Ublichen Betriebspraktikum, oder auch Sonderformées schulischen
Angebots  fir  Schiler mit gehéuften  Schulversaureniss und

Schuljahreswiederholungen, die in einer Ahlenerpgtschule etwa die Halfte
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ihrer Zeit auf Praktika in Betrieben, die anderdftddauf die Vorbereitung
zum externen Hauptschulabschluss verwendeten. AwocBerlin wurden,
insbesondere in sozialen Brennpunktgebieten Pmjekim Erreichen von
Ausbildungsreife und Berufsbefahigung initiiert. Setwa in einer
Hauptschul® im Markisches Viertel die sich zusammen mit der 6rtlichen
Wohnungsbaugesellschaft die Ziele gesteckt hatterseits die Identifikation
der Schiler mit dem Wohnumfeld zu erh6hen und arndeits handwerkliche
Fahigkeiten und Fertigkeiten zu vermitteln, wasr higttels Instandsetzung
und Sanierung von Wohnungen unter padagogischefaamdicher Anleitung
umgesetzt wurde.

Auch die Zukunftsbau GmbH als Bildungstrager fizigbbenachteiligte und
von Ausgrenzung Bedrohte Schiler und Jugendlichénhden letzten Jahren
immer wieder Programme aufgelegt mit dem Ziel, $abschlisse
nachzuholen, sich soziale Kompetenzen anzueigneh zuntrainieren und
damit Ausbildungsfahigkeit zu erwerben. Beispiekyab sei hier das Projekt
FSTJ + Schulabschlu8saufgefiihrt, das im Jahr 2004 in Berlin- Wedding
startete.

Ziel war hier der Erwerb eines (Haupt)Schulabs@daesdurch die zusatzliche
Einbindung spezifischer LehrkapazitdterEs sollten diejenigen Schiller und
Jugendlichen eine Chance auf den Erwerb des Sduliisses erhalten, die
aufgrund  von  mehrdimensionalen  sozialen oder iddeflen
Benachteiligungen oder auch aufgrund von mangehaft
Deutschsprachkenntnissen im Rahmen des besteheAdagebots an
Regelschulen dazu nicht in der Lage waren. Hierd famtensive
Nachhilfeforderung, die auf den Schulabschluss emten sollte, in
Kleingruppen oder im Einzelunterricht statt.

Eine Kooperation padagogischer Fachkrafte, namlich Sozialpddagogen
und Lehrern, war in diesem Projekt jedoch nichgesehen.

% Da es sich bei den hier angefiihrten BeispielerschlieRlich um temporédre Projekte
handelte, erscheint kein Verweis zur Quellenangabe.

3 Freiwilliges soziales Trainingsjahr + Schulabseklu  siehe auch
http://www.zukunftsbau.de/index/146{20.03.2015]

% Hierzu wurden Férderlehrer mit sozialpadagogischmter erziehungswissenschaftlichen
Hintergrund eingestellt. Die Zukunftsbau GmbH adsdr Bildungstrager konnte die MalRgabe
der Qualifizierung der padagogischen Fachkraftesséestiegen.
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Neben diesen schulischen Bemihungen fir eine zielgete
Berufsorientierung insbesondere fur schulleistuclgsache Schiler gibt es
eine wachsende Zahl von Projekten der Jugendsdzdtla die sich an
Benachteiligte wenden. Auch in diesen ProjekterdistVorbereitung auf die
Eingliederung in das Beschaftigungssystem vorrawyigiel. Dazu werden
sowohl berufspraktische Arbeit in Werkstatten, afich Betriebspraktika, als
auch speziell auf die Schuler ausgerichteter Uistgrund Unterstiitzung zum
Erwerb von Ausbildungsreife angeboten. Die Chamdieser Projekte liegen
vor allem in der Praxisorientierung und in der Egiehung
sozialpddagogischer Unterstiitzung. Einen richtumggmelen Impuls erfuhr die
schulische Berufsorientierung u. a. durch das iohsé@n Kapitel beschriebene
Pilotprojekt Berufsorientierter Zug in der HauptschulBOZ) und das
nachfolgende ModellprojelRraxisklasse in der Berliner Hauptschyneelches
der Untersuchungsgegenstatidser Arbeit sein soll. Beide Projekte hatten die
Forderung benachteiligter Schiler mit dem Schwekp&mnaxislernen, auf der
Basis der Zusammenarbeit von Schule und einem Ipéd@gogisch
orientierten Bildungstrager, zum Ziel.

So vielfaltig wie die Praxisbeispiele von Projektemd Modellen zur
Forderung benachteiligter Schiler und Jugendlisired, so vielfaltig sind die
Forschungen und Untersuchungen zu dieser Thematikei die Praxis der
Theorie oft einen Schritt voraus ist. Als beispgddgnd in der
wissenschaftlichen Begleitung und Erforschung vdmerndangen in Arbeit,
insbesondere benachteiligter Jugendlicher ist dagtdehe Jugendinstitut in
Munchen zu nennen, das in den letzten Jahren ghtedéiche qualitative und
quantitative Forschungen (Forster; Kuhnke; Skrokarg906) hierzu
durchgefluhrt hat.

So verdffentlichte das DJI Miinchen bereits 2006 ®ifrorschungsbericfit
des Modellprogramms Freiwilliges Soziales Trainjags (FSTJ ), in dem
Strategien und Effekte der beruflichen Foérderungn vbenachteiligten
Jugendlichen untersucht wurden. Die richtungweisertérfahrung und
Kompetenz der Fachkréafte dieses Modellprogrammsdagllem darin, gass
padagogisches Handeln mit lokaler Kooperation vagéh wurde® (Forster;

% siehe auchvww.dji.de/uebergan{f2.04.2012]




a7

Kuhnke; Skrobanek 2006, S. 24Der Forschungsbericht befasst sich auch mit
dem Vergleich des Modellprogramms FSTJ mit dem Rrag zu Beruflichen
Bildungs- und Eingliederungschancen (BBE)In beiden Projekten wurde ein
enges Netzwerk unterschiedlicher Partner geknipiteine Betreuung flr die
Jugendlichen, die mal3nahmenuibergreifend war, zudlgdsisten. An der
Ausrichtung und den Zielen dieses Programms oddstisich auch das
ModellprojektPraxisklasse in der Berliner Hauptschule

Kooperationen  von Sozialpadagogen und Schulpéadagogén
ausbildungsvorbereitenden Projekten und zur Geweistuhg eines geregelten
Schulablaufs gibt es nicht nur in Hauptschulen, ogdd stehen die
Kooperationsbeziehungen hier besonders im FokusHaaptschulen sich
haufig mit einer Blindelung von Problemen, die Sdistdnz mit einschliel3t
auseinanderzusetzen haben. Im aktuellen Schulddtnigsplari® fir Berlin
werden Risikofaktoren wie z. B. materielle, soziadker kulturelle Armut, aber
auch individuelle Beeintrachtigungen fir Schullergsschwéchen benannnt.
Die vielfaltigen Risikofaktoren sind in Praxisbérien hinreichend beschrieben
worden. Aus Sicht der Schulforschung werdgn. zur Wahrnehmung
erzieherischer Aufgaben der Schule und spezielbchulen mit den in den
PISA- Studien ausgemachten ,Risikogruppen’, dchifgrn mit mangelhaften
Basiskompetenzen und solchen aus unginstigen esoziw. familiaren
Verhaltnissen, Sozialpadagogen benétigt, um dihdlEmsvoraussetzungen
fur den Schulunterricht zu schaffen und zu sichefWalter; Leschinsky 2008,
S. 399).

Die Theorie, die sich an der Praxis orientiert uhd gleichzeitig wichtige
Impulse gibt, kann somit den Prozess der Weiteliekiung der
Kooperationsbeziehungen voranbringen.

Eine gesamtdeutsche Studie zur Kooperation vonndiigiée und Schule steht
bisher aus. Gleichwohl gibt es eine grof3e Anzabiorealer Projektberichte,

3" Die Abkiirzungen stehen fir zwei Formen den Berlaftenforderung: Freiwilliges
soziales Trainingsjahr (FSTJ) und Berufliche Bilgshund Eingliederungschancen (BBE).
Das FSTJ wurde vom Bundesministerium fiir FamileniSren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
als Modellprogramm zur beruflichen Integration Voenachteiligten Jugendlichen aufgelegt
und von 1999 — 2004 realisiert.

% Schulentwicklungsplan fiir das Land Berlin 201404, S. 32.
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Erfahrungsberichte tUber Beispiele guter Praktikewis Ver6ffentlichungen
wissenschaftlicher Begleitungen und Begleitforsgam

Die vorliegende Arbeit soll einen Beitrag dazu tleis die Zusammenarbeit
schul- und sozialpadagogischer Fachkrafte am Bsigpes Modellprojekts
Praxisklasse in der Berliner Hauptschute betrachten, kritische Aspekte zu

diskutieren und Handlungsempfehlungen zu erarbeiten

2.2 Methoden der wissenschaftlichen Begleitforschung

Bei der wissenschaftlichen Begleitforschung handedt sich um einen
Forschungstyp, der sich im Spannungsfeld von PraWissenschaft und
Politik bewegt. Er ist geeignet, erstens befristetaeist innovative
Modellprojekte konzeptionell zu entwickeln und engmh zu untersuchen,
wird zweitens meist mit 6ffentlichen Mitteln finaeet und kommt drittens
haufig im Bildungsbereich zur Anwendung. Daher teallBegleitforschende
ausgepragte Theorie- Fach- und Feldkompetenzeneireidh des beforschten
Programms und Projekts vorweisen kdnnen. Das l#3sollten zum einen
vertraut sein mit den wissenschaftlichen Methodenalitativer und
quantitativer Sozialforschung und deren AnwenduKgomirey 2009). Des
Weiteren bendtigen sie eine ausgewiesene Fachkengat Erziehungs- und
Sozialwissenschaften sowie im Bildungsbereich, wess sich um ein
Modellprojekt aus diesem Themenspektrum handelt ninbt zuletzt sollen
Begleitforschende durch ihr institutionelles Wisserd ihre Kenntnis des zu
untersuchenden Feldes Zugang zum Projekt und zm dditeuren haben.
Gleichwohl gilt es zu bedenken, dass Begleitforadee haufig in einer
Mehrfachrolle agieren; sie wirken an der Erstelldeg Projektkonzepts und an
der Mittelbeantragung mit, sie sind an der Durchiidiy der Begleitforschung
beteiligt, sie Uberprifen die Umsetzung und Zielielrung und sind damit in
den komplexen Prozess der wissenschaftlichen Begkshung in
unterschiedlichen Funktionen eingebunden.

Bei der Durchfihrung wissenschaftlicher Begleitbtmsng, insbesondere bei
der Untersuchung praxisnaher Projekte in Schule,lduBg und

sozialpadagogischen Feldern kann es jedoch zu Cheglungen und
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Vermischungen in der Anwendung von Methoden kom(keamrey 2007, S.

113). So ist z. B. die Abgrenzung von wissenscicaftl Begleitforschung und

Evaluation auch im Sprachgebrauch nicht immer eitigeund kann

problematisch sein. Von Projektverantwortlichen sowon Vertretern der

finanzierenden Institutionen werden die Begriffeufigi fr ein und dieselbe

Forschung verwendet.

Da die wissenschaftliche Begleitforschung des Mepdakekts Praxisklasse in

der Berliner Hauptschuleim Auftrag der Senatsverwaltung von Betlin

durchgefuhrt wurde, waren neben der empirischensdroing und der

Dokumentation der Ergebnisse eine Unterstitzungdeei Entwicklung und

Gestaltung des Modellprojekts gleichermal3en wichtig

Bei der vorliegenden Untersuchung handelt es sighed um angewandte

Forschung, die Elemente einer Evaluation enthalt:

Von 2004 - 2006 und von 2006 - 20012 wurden in iBerzwel

Kooperationsprojekte zur Férderung benachteili§eniler durchgeftihrt. Die

Kooperation bestand zwischen Regelschulen und eingien Bildungstrager

und beinhaltete schulischen Unterricht an Hauptigthund Praxisunterricht in

Praxislerngruppen. Aufgrund des neuen padagogischesatzes und der

Bedeutung dieser Kooperationsprojekte fiur die Eckiung der

Benachteiligtenforderung wurden diese Projekte avisshaftlich begleitet. Die

wissenschaftliche Begleitforschung umfasste:

- die Planung vor Beginn des Projektstarts,

- die  Konzeption der Durchfuhrung der  wissensciuitin
Begleitforschung,

- die Kontaktaufnahme zu allen Akteuren einschiaf3l der
padagogischen Fachkrafte des Modellprojekts,

- die Durchfihrung der wissenschaftlichen Beglesgthung mit der
Erhebung von Daten sowie

- die Auswertung der Daten und

- die Formulierung von Handlungsempfehlungen.

Handlungsleitend  fur die  Durchfihrung der  wisseastichen

Begleitforschung war die Frage: Wie kann die Praxds wissenschaftlichen

% Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie
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Ergebnissen profitieren und wie konnen diese Engebnfir die Praxis der
Forderung benachteiligter Schiler nutzbar gemaeintien?

Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitforschuagdn qualitative und
quantitative Methoden der Sozialforschung zur Aniverg. So wurden flr das
Pilotprojekt Berufsorientierter Zug in der HauptschulBOZ) (2004 — 2006)
ausschliel3lich quantitative Daten mittels Fragehtgehoben, wéahrend das
Modellprojekt (2006 — 2012) qualitativ mittels Expninterviews untersucht
wurde. Qualitative Forschungsmethoden schienennioess hilfreich, um am
Beispiel von Kooperationsbeziehungen der am Modgilt beteiligten
Fachkrafte Handlungsmuster zu rekonstruieren urckgtihlisse in Bezug auf
die Wirksamkeit der FOrderung von benachteiligtechiern ziehen zu
konnen.

Seit etwa zwei Jahrzehnten ist eine breite Anwendundjtgtiger Forschung
bzw. qualitativer Methoden auch in Deutschlandzestellen. Inzwischen sind
qualitative Forschungsmethoden zu einem wichtigexd @anz normalen
,Segment’ im Spektrum der Forschungsmethoden deeRungswissenschatt,
aber auch in den Bezugswissenschaften wie der I8g|o der Psychologie,
der Geschichtswissenschaft oder der Ethnologie giemo(Flick u.a. 1991).

In den letzten Jahren hat sich eine grol3e Vieltait Methoden und
Forschungspraktiken entwickelt. Bereits Steinkeife 1999, S. 18 f.) weist
auf die Heterogenitat der Forschungsperspektived daer theoretischen
Hintergrinde der verschiedenen Ansatze innerhallr dgalitativen
Sozialforschung hin. So kénnte man auch von quifitanterpretativen
Forschungskonzepten sprechen. Aus den umfangrefohesitzen und Formen
qualitativer Forschung mochte ich mich hier auf demsatz von Kriger
beziehen.

Kriger sieht in der qualitativen Forschung einem@elbegriff flur sehr
unterschiedliche theoretische, methodologische raathodische Zugange zur
sozialen Wirklichkeit (Kriiger 2000).

Dabei soll der praxisrelevante Bezug der Untersmghim Vordergrund
stehen, da die Untersuchung des Modellprojektsesmitdere interessant ist in
Bezug auf die Ergebnisse und deren Bedeutung ®irUinsetzung in die

Praxis und damit fir die Gestaltung und Durchfilgruzukinftiger
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Kooperationsprojekte. Konzepte und Praxisbeispiet@ir Forderung
benachteiligter Schiler sind ein vieldiskutierteheiha sowohl in der
Bildungspolitik als auch in der Erziehungswissem$chSo konnen Beispiele
guter Praxis einen Beitrag zur Diskussion der Bilghférderung
Benachteiligter in Berlin und dartber hinaus liafer

Qualitative- (empirische) Forschung beinhaltet nbiginz- Hermann Kriger)
die folgenden vier wesentlichen Kriterien:

Erstens sollen die ganzheitlichen Eigenschafteneseirsozialen Feldes
madglichst gegenstandsnah erfasst werden (vgl. derhard 1997, S. 27).
Terhardnimmt dabei Bezug auf Bourdieus Begriff des somnidieldes und
meint differenzierte gesellschaftliche Bereichef sigenen Ressourcen und
eigenen Spielregeln fur das soziale Verhalten imalbrdieses Feldes (vgl. in:
Muller 1992, S. 263). Das soziale Feld umfasst ntetsuchten Modellprojekt
die Experten als Bestandteil eines komplexen Ge$jld die auf
unterschiedlichen Ebenen agieren und wiederum terdktionen mit ihrem
sozialen Umfeld stehen und in dieses eingebundeh Bias soziale Feld soll
jedoch weiter gefasst werden in Anlehnung an Bawsli Feldbegriff und
meint hier alle Akteure in ihrer sozialen Umweltduim Sozialraum (Deinet
2005). Dabei geht es um die Interaktionen der Algewie z. B. der
padagogischen Fachkrafte untereinander, sowie ue Sttellung in diesem
Geflige, um das Zusammenspiel von Schulleitern, drahrSozialpadagogen
und Ausbildern, aber auch um das Interagieren vohul®rn, Eltern und
Kontaktpersonen der Schiler, deren Umfeld und Fteskreis und deren aller
Eingebundensein in den Sozialraum.

Qualitative Forschung soll die ganzheitlichen Eggmhaften eines sozialen
Feldes mittels leitfadengestltzer Interviews, diehalange Erzahlpassagen
enthalten konnen, aus denen sich Ruckschlisse smufaiziale Feld ziehen
lassen, moglichst gegenstandsnah erfassen. Dafudiés Offenheit des
Feldzugangs eine wichtige Voraussetzung.

Kruger sieht diese als zweites wesentliches Kdtargualitativer empirischer
Forschung, da hierdurch eine mdglichst komplexe Ilysea des
Gegenstandsfeldes erfolgen soll:
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»Qualitative Forschungsstrategien wollen dem jewyetti
Gegenstandsbereich keine vorab formulierten Th&oneepte tberstilpen ...,
sondern Verallgemeinerungen und Modelle aus derliolig unverstellten
Erfahrung des Forschers im Untersuchungsfeld seieswinnen.” (Krtiger
2000 S. 324.)

Voraussetzung fur das Erfassen der betrachtetealso2aNelt war auch im
untersuchten Projekt die Offenheit des Feldzugadgd). die entwickelten
Fragestellungen wurden im Prozess teils erweitadtraodifiziert.

Zudem diente der Leitfaden der Orientierung und 8&wkturierung des
Gesprachsverlaufs. Ein starres Festhalten an vodigerten Fragen war nicht
vorgesehen. Gleichwohl sollte durch Fragenkomplde® Interviewleitfadens
eine Vergleichbarkeit der Aussagen zu vorgegebeheamen ermdglicht
werden. Eine Modifizierung der Fragestellungen lergich auch aus den
unterschiedlichen Funktionen und den unterschiedhc beruflichen
Erfahrungsraumen der padagogischen Fachkrafte.

Ein offener Feldzugang war notwendig, einerseifgramd der Erwartungen,
die mit der wissenschaftlichen Begleitforschung bueden waren.
Zwischenergebnisse der Begleitforschung solltenudatzenen, kritische
Aspekte der Untersuchung zu bericksichtigen unddiagsempfehlungen,
die sich aus der Untersuchung ergaben, im weitek&arlauf des

Modellprojekts umzusetzen.

Andererseits sollte eine unabhéngige wissensctiadtliUntersuchung zur
Wirksamkeit des Projekts durchgefuhrt werden, dedogh von den
Rahmenbedingungen, die mit der Finanzierung dureh @&uropaischen
Sozialfond festgelegt waren, bestimmt wurden. Miaren der Forderzeitraum,
die bewilligten Personalkosten sowie die Kosten f8achmittel zu

bertcksichtigen.

Als drittes wesentliches Kriterium qualitativer Bonung nennt Kruger die
bewusste Wahrnehmung und Einbeziehung des Forsclheid der

Kommunikation mit den Erforschten als konstitutiveSlement des
Erkenntnisprozesses (Krtger 2000, S. 324).

Die Erhebung qualitativer Daten als Form der wisshaftlichen

Begleitforschung wurde intensiv geplant und vorlteteDazu gehdrten auch
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Phasen des gegenseitigen Kennenlernens der Begelienden und der
padagogischen Fachkrafte. Der Interviewer und Beégiechende nahm Teil
am Alltagsgeschehen in allen beteiligten Einriclgem des Modellprojekts, so
in den Schulen, bei Tagen der offenen Tir, in dexiBlernwerkstétten, im
Rahmen informeller Gesprache mit Fachkraften atshdo Sitzungen beim
Bildungstrager

Als viertes gemeinsames Merkmal nennt Kriger dider@erung am
Verstehen als Erkenntnisprinzip (Kriiger 2000, $S4)32/erstanden werden
sollen die Sicht eines oder mehrerer Subjekte Afdauf sozialer Situationen
oder die auf eine Situation zutreffenden kulturelbzw. sozialen Regeln. Die
Handlungsweisen der padagogischen Fachkrafte iemihArbeitsfeld, das
gepragt war von bestimmten Verhaltens- und Umgamgsfn miteinander,
das aber insbesondere gepragt war vom padagogisehirag und durch
berufliche  Erfahrungen sowie einem  Regelwerk vellchen
Sozialverhaltens, sollten in das Verstehen derviges einfliel3en.

Mit dem Instrument Experteninterview (Liebold; Teaek 2009) konnten und
sollten die Sichtweisen der padagogischen Fadeknadmlich der am Projekt
beteiligten Experten und damit der Ablauf sozialituationen und die
Anwendung sozialer Regeln untersucht und rekorestruierden.

Die Interviews wurden in Anlehnung an die qualitatinhaltsanalyse nach
Mayring (Mayring 2000) ausgewertet. Dabei stand Rliaxisorientierung der
Untersuchung besonders im  Vordergrund. Mayring tweisuf
sozialwissenschaftliche Standards hin, die die Itehaalyse als eine
schlussfolgernde Methode sieht, die durch Ausséipen das zu analysierende
Material Ruckschlisse auf bestimmte Aspekte der mamikation ziehen
will.“ (Mayring 2003, S. 12). Insofern waren die #gagen der Interviewten
insbesondere im Kontext der Kommunikation mit aedeinterviewten zu
betrachten und zu bewerten.

In einem ersten Schritt wurde das umfangreiche ridasterial gesichtet,
teiltranskribiert und auf verwertbare Textpassageluziert.

Im zweiten Schritt wurden Aussagen zusammengefasst es wurden

Kategorien gebildet.
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Der dritte Schritt beinhaltete eimplizierende Inhaltsanalyse. Untersuchte
Inhalte sollten so gut wie mdglich verstandlich gett werden.

In einem vierten Schritt der Auswertung sollten zfigche Aspekte und
Aussagen besonders hervorgehoben werden.

Ergebnisse der Auswertung sollten kritische Aspekt#enlegen und
Herausforderungen fur die Zukunft des Modellpragdbgschreiben.

Da es sich um ein Modellprojekt mit sozialpddagciges Intention handelte,
umfasste die Begleitforschung als Konsequenz aus Eeyebnissen der
empirischen Untersuchung insbesondere eine Riuckkop@er Ergebnisse an
die Projektverantwortlichen, die verbunden war k#ndlungsempfehlungen
fur die sozialpadagogische Projektleitung und édidggogischen Fachkrafte.

2.2.1 Aufgaben wissenschaftlicher Begleitforschung

Die Aufgaben und damit die Zielstellung wissenstittiiler Begleitforschung
kénnen unterschiedlich fokussiert sein und hangenwerschiedenen Faktoren
ab, so z. B. von der Dauer eines Modellprojekts, wissenschaftlich begleitet
wird, vom Auftraggeber der wissenschaftlichen Befgileschung und von der
Bedeutung der Forschungsergebnisse fur die Prakis: zeigt sich ein
Spannungsfeld von wissenschaftlichen Standards,xideeéevanz und
politischen Erwartungen.

Aufgaben  wissenschaftlicher  Begleitforschung lassesich  aus
unterschiedlichen Perspektiven betrachten, so aeis Rerspektive der
Forschenden, aus der Perspektive der Auftraggettbaus der Perspektive der
Beforschten.

Soll die Begleitforschung wissenschaftlichen Angpen wie Objektivitat und
Unvoreingenommenheit der Forschenden in der Hypgetft@ldung gentgen,
so darf kein Druck aufgrund politischer Vorgabend uBielvorstellungen
ausgeubt werden. Das heil3t, Ergebnisse wissenisdhaft Begleitforschung
mussen unabhéangig und darfen nicht durch Vorannahbeinflusst sein.
Dies spielt insbesondere im Bildungsbereich undinnovativen sozialen

Projekten eine nicht unwesentliche Rolle, da hiexlvibrgaben haufig von
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politischen Interessen geleitet sind. Aulerdemtesalie Umsetzung von

Forschungsergebnissen in die Praxis gewéhrleistetusnd ermdglicht werden.

Die Aufgaben wissenschaftlicher Begleitforschurgsén sich auf drei Ebenen
betrachten: Die erste Ebene betrifft die Unterstiigzvon Projekten, die zweite
die Forschung und die dritte Ebene bezieht sichdaifDokumentation der

Ergebnisse.

Zur Unterstitzung des Modellprojekts gehorte dimz&ption und Planung der
Durchfiihrung sowie die Beratung der padagogiscrechikafte. Die zweite

Ebene beinhaltete die Erhebung und Auswertung tqtigkr Daten, wéhrend

durch die Dokumentation der Ergebnisse wissendudiedft Erkenntnisse

weitergegeben und nutzbar gemacht werden solltees Btellte die dritte

Ebene dar. Diese Erkenntnisse sollten dazu beitrameaf kritische Aspekte

hinzuweisen und eine konstruktive Weiterentwickludgs Modellprojekts

anzuregen und zu beférdern.

Die einzelnen Funktionen und Prozessphasen deelegschung sind in der

praktischen Anwendung miteinander verschrankt uetlagern sich teilweise.

2.2.2 Kritische Aspekte wissenschaftlicher Begleitforsohu

Wissenschaftliche Begleitforschung ist eine komelEorschungsmethode, die
sich in unterschiedlichen Spannungsfeldern bewegtm einen ist sie

ausgerichtet auf wissenschaftlichen Erkenntnisgewimd zum anderen auf die
Nutzbarmachung wissenschatftlicher ErkenntnisséigiPraxis.

Luchte spricht von wissenschaftlicher Begleitung Bialog von Forschung

und Gestaltung (Luchte 2005, S.189) und wirft diragé des Nutzens von
Begleitforschungen fir die Praxis auf. Entstehg&ellich ein Dialog zwischen
Forschern und Beforschten? Und inwieweit wird durdibsen Dialog die

Unabhangigkeit wissenschatftlicher Forschung beishtrgt?

Die vorliegende Begleitforschung sah eine Ruckkopye der Ergebnisse an
die sozialpddagogische Projektleitung und die pagiaghen Fachkrafte vor,
die Entwicklung eines Dialogs im Sinne wechselgeitiEinflussnahme war

jedoch nicht vorgesehen.
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Die Schnittstelle zwischen Forschung und Praxi®lgr als positiver Aspekt
zu bewerten, da Forschungsergebnisse in Praxigpeajaimgesetzt werden
kénnen. Wissenschaftliche Begleitforschung wird damur angewandten
Forschung (Bortz; Doring 2006, S. 99).

Beinhaltet die Begleitforschung neben der empigsckorschung auf3erdem
fachliche Beratung, so lieRe sich dieses Spannelgsiuflosen, indem der
Prozess der wissenschaftlichen Begleitung unterteilird in eine
Erhebungsphase und in eine Beratungsphase. Didesetéilnng fand jedoch in
der vorliegenden Arbeit nicht statt, da mit der é&atichungsphase sowie
einem ProjektbericAt fur den Auftraggeber, der Handlungsempfehlungen
enthielt, die Begleitforschung abgeschlossen wane Blberpriifung der
Umsetzung der Handlungsempfehlungen war nicht nigbstandteil der
Begleitforschung und fand daher auch nicht statisofern war die
Untersuchung als angewandte Forschung einzustufahe als
Auftragsforschung konzipiert und durchgefuihrt wurde

Ebenso blieb offen, inwieweit die Lern- und Prasisiungen der
benachteiligen Schiler durch die intensive Koopematder padagogischen
Fachkrafte tatsachlich langfristig verbessert werkiennten.

Daher wére eine sich anschliel(ende Verbleibuntewscder Schiler, die die
Beschaftigungs- oder Bildungswege der Praxisklasddier erfasst,
aufschlussreich fur eine Beurteilung der Wirksarmies Modellprojekts. Eine
Verbleibuntersuchung der Schiler und daraus alientk Erkenntnisse waren
auch sinnvoll in Bezug auf die Gestaltung des Udnegg benachteiligter
Schiler von Schule zu Ausbildung oder in weiteréiiflde MalRnahmen. Eine
solche Verbleibuntersuchung, die sich an der Praxentiert, liel3e sich als
angewandte Forschung einordnen.

Ein weiteres Spannungsfeld, in dem sich wissentidied Begleitforschung
bewegt, ist der Ilatente Widerspruch zwischen Gageh- und
Auftragsforschung. So sieht Sembill in der Grundla@grschung eine

Forschung, auf deren Resultate immer wieder zuegikiien werden kann,

% Ich verweise hier nochmals auf den unverdffentéochProjektbericht: Evaluation des
ModellprojektsPraxisklasse in der Berliner Hauptschukbschlussbericht zur qualitativen
Erhebung 2012, ESF-Modellprojektnummern: 200600048108000002.
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weil sie nachvollziehbar, vom Auftraggeber unabhéngnd intersubjektiv
Uberprif- und replizierbar ist (Sembill 2006, S),62ahrend nach Buchter und
Goderz Auftragsforschung zeitnah und effizient biefern soll, was mit dem
jeweiligen Projektantrag versprochen worden war ngch auf3en hin die
Relevanz des Modellversuchs legitimieren soll (Ré8chGoderz 2007). Dieses
Spannungsfeld zeigt, dass Grundlagenforschung imhmea von
Begleitforschungsprogrammen bertcksichtigt werdannk jedoch aufgrund
der Vorgaben der Auftraggeber haufig nicht im Vogiend der Forschung
steht, da nur bestimmte Aspekte eines Modellprejakitersucht werden
sollen. Auch der teils enge zeitliche Rahmen varftragsforschung kann die
Unabhéngigkeit von Forschungsergebnissen beeitiggaoh da die
Wirksamkeit von Modellprojekten insbesondere im dBigsbereich auf
Mittel- und Langfristigkeit angelegt ist und Konzep der Férderung
benachteiligter Schiler und Jugendlicher haufig eexh einer Start- und
Anlaufphase von einigen Monaten oder ein bis zwerén vollstandig
umgesetzt werden kénnen.

Trotz dieser kritischen Aspekte sollten Modellpktge weiterhin
wissenschattlich begleitet und beforscht werden,eotee Zusammenfihrung
von einzelnen Forschungsergebnissen innovativer elladsuche einen
Beitrag zur Grundlagenforschung leisten kann, umceise Vergleichbarkeit
von Forschungsergebnissen schul- und sozialpadsgdugi Projekte auf breiter
Basis ermdglicht.

Bei der der Arbeit zugrunde liegenden Begleitfotsah handelte es sich um
eine Auftragsforschung, die gleichwohl mit der Ztellung verbunden war,
Ubergreifende Erkenntnisse uber die Wirksamkeit\edellprojekts in Bezug

auf die Forderung benachteiligter Schiler hinaugeaminnen.

2.2.3 Die Fach- und Sozialkompetenzen der Akteure

wissenschaftlicher Begleitforschung

Wissenschaftliche Begleitforschungen finden eingitbrAnwendung u. a. in
Schul- und sozialen Projekten als auch im Gesutsliereich. Besonders
wenn es um soziale Einrichtungen geht, werden vceglditforscher, der
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Wissenschaftler und Experte des sozialen Feld ghemcaRen sein soll,
fundierte theoretische Kenntnisse, Fachkenntnidgs das untersuchte Feld
als auch Sozialkompetenzen gefordert. Eine pr&gsennung der Profession
wissenschaftlicher  Begleitforschung gibt es jedochicht, denn
Begleitforschende gehdren vielfaltigen Herkunftsibem und Professionen an.
So sind Unterschiede im Qualifikationsprofil, im Idaugang und in der
institutionellen Anbindung der Akteure zu verzeiehn Eine dem gesamten
Aufgabenspektrum gentgende Disziplin gibt es nicWtissenschaftliche
Begleitforschung spiegelt daher die Heterogenitatd uVielfalt des
Aufgabenbereichs wieder.

Das spezielle Kompetenzprofil, das die einzelnemedie wissenschaftlicher
Begleitforschung zur Ubernahme dieses multifunkdtlen Aufgabenbereichs
bendtigen, wird groRtenteils Uber erfahrungsbasiSelbstlernprozesse, aber
auch durch inhaltliche und methodische Fort- undt&aldungen angeeignet.
Durch die Synthese von Handlungswissen und theohetm Wissen und
durch die Kombination von Analyse- und Gestaltulogsgetenz gewinnt das
Kompetenzprofil Begleitforschender seine beson@gralitdt und Kreativitat.
Aufgrund der ambivalenten Stellung von wissensdtioh#ir Begleitforschung
an der Schnittstelle von Wissenschaft und Praxeibbleine begleitende
kritische Reflexivitdt unabdingbare Voraussetzuingprofessionelles Handeln.
Selbstreflexion stellt dabei eine wichtige Queller &kompetenzentwicklung
wissenschaftlicher Begleitung dar.

Bortz und Déring weisen auf zwei zentrale Kompetele** hin: die soziale
und die fachliche Kompetenz (Bortz; Doring 2006183-104).

Einerseits erfordert der Umgang mit verschiedenemk&onstragern und
Berufsgruppen ein hohes Mal3 an Feinfuhligkeit,aaader Kompetenz und an
diplomatischem  Geschick. Hier entstehen Ubersclhumgien zur
Fachkompetenz und zur Notwendigkeit von Kenntnisses Feldes, denn der
Begleitforschende muss die Akteure und ihre Funiioim Projekt kennen
und deren Stellung im Gesamtgefliige eines Projektsicksichtigen. So

sollten z. B. bei der Begleitforschung des Modeljgkts Interviewtermine mit

“! Die Autoren ziehen keine klare Trennlinie in Bezagf die Forschenden. Hier werden
Kompetenzen beschrieben und diskutiert, die vormu&tar als auch vom Begleitforschenden
gefordert werden.
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Ausbildern der Praxislehrwerkstatten mit dem padagphen Projektleiter
abgestimmt sein, um Konflikte im Zusammenhang raitBegleitforschung zu
vermeiden, denn der Projektleiter war fir die Keoktung der Ablaufe und
die Erstellung von Dienstplanen verantwortlich.

Andererseits sind fundierte Fachkenntnisse tbeofi@@nd Praxis schulischer
Ablaufe und aktuelle Herausforderungen in der Bigkpolitik wie z. B. die

Debatte um die Forderung Benachteiligter in Berli®ehulen, Fragen der
Inklusion benachteiligter Schiiler sowie die Eintictg und Gestaltung von
Willkommensklassen fur Gefliichtete notwendig.

Die Heterogenitat des Aufgabenbereichs und die Aaibnz der Rolle des
Begleitforschenden sind eine Herausforderung, diéssemschaftliches

Vorgehen und sozial angemessenes Handeln miteingad#nden soll.

2.3 Forschungshypothese und Forschungsfragen

Die Risiken fir Schiler mit sozialen Benachteiligan und individuellen

Beeintrachtigungen, den schulischen Alltag undlggadessen den Ubergang
von Schule zu Ausbildung zu bewaltigen, sind hdassen sich fur Schuler
Lernformen entwickeln, die Potenziale jenseits &sblien Lernens durch
praktische Tatigkeiten fordern, so kdnnen schuésérefizite ausgeglichen
werden. Ein zertifizierter Schulabschluss mit demaciNveis von

Berufsfeldqualifikationen erhdht die Chancen aukeeai Ausbildungsplatz. Die
Unterrichtung in  Schule und Praxisfeldern erfordedie intensive

Zusammenarbeit unterschiedlicher padagogischer kirgith, die sich der

Forderung der Schiler jenseits des Regelschulbstriatensiv widmen

konnen. Auch Schiler mit Migrationshintergrund udéhrsprachigkeit sind

haufig der Gruppe Benachteiligter zuzuordnen. Demietenzerwerb in

Praxisfeldern mit einer den Schulabschluss ergdalererZertifizierung kann

die Chancen auf einen Ausbildungsplatz verbesdemtstehen verlassliche
Strukturen der Zusammenarbeit der padagogischehkFte, so kann dies
zum Gelingen der Forderung benachteiligter ScHiggragen.

Die visionare Uberlegung von Hentigs aus dem Jd&it61lhat dabei ein

Idealbild der Zusammenarbeit vor Augen:
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,Die Aufteilung der Schulpadagogik und der Sozialagogik wird ihre
Bedeutung verlieren, weil Schule ein Lebens- Ranem eine bestimmte
Lebens- Zeit ist, in der alles vorkommen kann, wet es keinen Sinn hat, die
Lebensprobleme der einen Person wahr- und erneebmen, die der anderen
nicht.” (von Hentig 1976).

Die Umsetzung dieser Idealvorstellung in die Pravas auch handlungsleitend
fur das Modellprojekt.

Die Untersuchungen des Modellprojekts sollen dien@lage einer Diskussion
Uber die erfolgreiche Begleitung vor allem schubthzierter Schiler und den
Einfluss der Kooperationen schul- und sozialpadegbgr Fachkréafte auf
diesen Prozess sein.

Ausgehend von den untersuchten Praxisprojekten, deitotprojekt
Berufsorientierter Zug in der Hauptschul®OZ) und dem Modellprojekt
Praxisklasse in der Berliner Hauptschulenter Einbeziehung von Beispielen
guter Praxis und der aktuellen Forschungsliteratetle ich die folgende
Hypothese auf:

Kooperationsbeziehungen zwischen padagogischenkfahi? wirken sich
positiv auf das Lern- und Sozialverhalten und aem &ompetenzerwerb in
Praxisfeldern von Schilern mit multiplen Benaclgethgen und individuellen
Beeintrachtigungen, in der vorliegenden Arbeit lméeiligte Schiler genannt,
aus, unter folgenden Voraussetzungen:

- Die Kooperationsbeziehungen padagogischer Fackkréfissen zu
einem festen Regelwerk werden, das personlicheeBeragen braucht,
jedoch auch unabhangig von diesen personlichen eBeagen
weiterhin Bestand haben sollte.

- Kooperationsbeziehungen setzen die Bereitschaftpddagogischen
Fachkrafte zur Kooperation voraus.

- Kooperationsbeziehungen sind auch von personlichen
Handlungsorientierungen und Deutungsmustern gepragt

- Kooperationsbeziehungen sind Hierarchieverhéltnisaaterworfen,

Beziehungen miussen ausgehandelt und stabilisiedewe

42 padagogische Fachkréaftavird hier als (ibergeordneter Begriff verwendet félle
miteinander kooperierenden Akteure; das sind zurareSchulleiter und Lehrer, zum anderen
der sozialpédagogische Projektleiter sowie Soziéglgadgen und Ausbilder.
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Wenn es gelingt, Schilern durch eine Verknufpungh vchule und
Praxislernen im Rahmen von Praxisklassen und eikenstruktiven
Kooperation der Fachkréafte neben fachlichen audmako Kompetenzen, die
sowohl im gesellschaftlichen als auch im Erwerlsste notwendig sind, zu
vermitteln, sollte dies die Chancen auf eine Aukbi und somit einen
Einstieg in das Erwerbsleben erhdhen. Die Koopamati der Fachkrafte im
Modellprojekt tragen malgeblich dazu bei, benatten Schilern das
Erreichen von Schulabschliissen zu ermdglichen.
Die Richtlinien des Bundesministeriums fur Bildungd Forschung weisen
bereits 2005 auf zentrale Aspekte der Benachteiligrderung hin:
,unverzichtbar sind ein hohes personliches Ergragnt der Beteiligten, die
Identifikation mit der Aufgabe, die Bereitschaftr zeigenen Fort- und
Weiterbildung und die Fahigkeit, die jungen Menschganzheitlich
wahrzunehmen. Hinzu kommt die notwendige Bereiischd den abgebenden
Schulen, ..., den Praktikums- und Ausbildungsbetniebe, dem Wohn- und
Lebensumfeld der Jugendlichen und ggf. der Jugemdt Sozialhilfe zu
kooperieren.” (Bundesministerium fur Bildung und Forschung 208525).
Inwieweit die beteiligten padagogischen Fachkraftech ihr personliches
Engagement, durch ihre Identifikation mit der Adfgadas heil3t mit ihrem
(sozial)padagogischen Auftrag, mit der Fahigkeite gungen Menschen
ganzheitlich wahrzunehmen und der Bereitschafteimander zu kooperieren,
zur konstruktiven Gestaltung des Modellprojektstragen, gilt es in der

vorliegenden Arbeit zu untersuchen.

3 Wissenschaftliche Begleitforschung des
Modellprojekts Praxisklasse in der Berliner

Hauptschule

Zur Verbesserung der Schul- und Ausbildungschancem sozial
benachteiligten und individuell beeintrachtigtenh@ern hat der Senat von
Berlin gemeinsam mit dem Europdaischen SozialforidsModellprojekt mit

dem Titel ,Praxisklasse in der Berliner Hauptschuleaufgelegt. Mit dem
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Modell sollten Defizite im fachlichen, sozialen umtivationalen Bereich von
Schilern abgebaut und damit die Chancen auf einesbiflungsplatz
wesentlich verbessert werden. Mit der Umsetzungdeudas Christliche
Jugenddorfwerk Berlin (CJ®) beauftragt, das sich auch an dem Programm
beteiligte. Das ModellprojekPraxisklasse in der Berliner Hauptschudaute
auf Erfahrungen des Pilotprojekierufsorientierter Zug in der Hauptschule
(BOZ) auf, das ebenfalls wissenschaftlich begleitgurde. Mit der
wissenschaftlichen Begleitung des Modellprojekis alich des Pilotprojekts
wurde das Institut fur Interkulturelle Erziehung dieternationalen Akademie
fur innovative Padagogik, Psychologie und Okonoi(dA) an der Freien
Universitdt Berlin beauftragt. Die wissenschaftichBegleitung des
Modellprojekts begann mit dem Schuljahr 2006/07 endete am 31.12.2011.

3.1 Zur Ausgangslage

Die Rahmenbedingungen fir einen erfolgreichen Ubeggunger Menschen
in Ausbildung und Beruf sind in den letzten Jahsehwieriger geworden.
Trotz vielfaltiger politischer und bildungspolitiser Bemuihungen ist die
Situation am Ausbildungsmarkt nach wie vor kritis8eghtler mit schlechteren
Startchancen, vor allem diejenigen ohne oder nitvachem Schulabschluss,
sind von der veranderten Situation am Ausbildungkimbesonders stark
betroffen. Eine zunehmende Zahl von Hauptschiletipeh daher auf dem
Ausbildungsmarkt kaum eine Einstiegschance. Erspdmweke erweisen sich
haufig ihre gering ausgepréagten sozialen Kompetsrenhre eingeschrankte
Mobilitdt und ein geringes Unterstitzungspotenzialrch das familiare

Umfeld. Weitere Grinde liegen in den gestiegenenflehen Qualifikations-

und Leistungsanforderungen fur zukinftige FachkrafAufgrund dieser

Entwicklung haben es sich in den letzten Jahreachéedene regionale sowie

Uberregionale Bildungstrager zur Aufgabe gemachgogérationen von

“3 Die Abkiirzung CJD steht hier sowohl fiir die Ingiitn und den Bildungstrager Christliches
Jugenddorfwerk Deutschlands - Berlin als Kooperefiartner des Pilotprojekts und des
Modellprojekts als auch im Folgenden fir die Rachieiten der Einrichtung, namlich
Praxislernorte, Beratungs- und Klassenraume sovweeBdros der Sozialpadagogen, die fur
informelle Gesprache der Fachkrafte, fir Teamsgenn sowie fir Einzelgesprache mit
Schuilern zur Verfigung standen.
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Schulen und aufRerschulischen Praxiseinrichtungéxdem Ziel zu begrinden,
Schuler durch veranderte Lernsituationen neu zuvmogn, sowie den Erwerb
praktischer Fahigkeitenund sozialer Kompetenzen durch professionelle
Anleitung bei parallelem Erwerb des Hauptschulahsses zu ermoglichen.
Dass das Modellprojekt in Berlin geplant, konzipiend durchgefuhrt wurde,
war kein Zufall. Dieser Umstand ist zurickzufihraof eine langjahrige
Entwicklung, in der Hauptschulen zunehmend zum Semmund
Auffangbecken fur benachteiligte und von Ausgremguredrohte Schiler
wurden, in der eine steigende soziale Selektiosbasondere in sozialen
Brennpunktgebieten stattfand und eine soziale Duoisthung an
Hauptschulen dadurch mehr und mehr zurtickging. Dwesderum hatte
sowohl Auswirkungen auf die Arbeitsbelastungen delsrpersonals als auch
auf die Abbrecher- bzw. die Abschlussquoten der tUfch Hohe
Abbrecherquoten in den Hauptschulen waren auchunsi&ichlich fir eine
nahezu gleichbleibend hohe Jugendarbeitslosigket. @uch www.bpb.de
[01.03.2016]), die zu Warteschleifen fuhrte und Buhulabgangern als auch -
abbrechern mit UbergangsmaBnahmen der Jobcentagefallils werden
mussten. Zu diesen UbergangsmaBnahmen zahlen BRagahgs- und
QualifizierungsmaBnahm&h oder berufsvorbereitende MaRnahmen der
JobcentéP, die die Zugangsvoraussetzungen fiir einen Aushijsiplatz meist
nicht verbesserten.

Der Ubergang von der Schule in eine Berufsausbijcitallt insbesondere fiir
Hauptschiler aufgrund multipler Problemlagen einéufig nicht zu
bewaltigende Herausforderunng dar. Um schulmide oftd sozial
benachteiligte Schdaler bzw. Schaler mit mangelimafte
Deutschsprachkenntnissen individuell zu férdern umwé Chance auf einen
Ausbildungsplatz und damit den Einstieg in das Ebpsieben zu erhdhen, sind

unterschiedliche Programme entwickelt und in dexRrumgesetzt worden.

“ Im Land Berlin sind dies sogenannte 1,50- Jobsr odach MaRnahmen mit
Mehraufwandentschadigung (MAE), mit deren Durchiity staatlich anerkannte
Beschaftigungstrager beauftragt wurden. Zuséatdiom Arbeitslosengeld Il (ALG- 1) erhalt
der MAE-Teilnehmer 1,50 Euro pro geleisteter Stunde

4 Jobcenter sind Teil der Agentur fiir Arbeit. Siendsizustandig fir Menschen im
Arbeitslosengeld- II- Bezug und damit auch fur dieisten erwerbslosen Jugendlichen unter
25 Jahren.
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Die Forderung von schuldistanzierten Jugendlichezriiglich ihres Ubergangs
in eine passende Berufsausbildung wird im Rahmeerschiedlicher Projekte
auch in Berlin angeboten. Es wurden nach einertghise sogenannte
Praxisklassen in Hauptschulereingerichtet. Die Notwendigkeit der
Einrichtung von Praxisklassen ergibt sich unteremeoh aus der spezifischen
Situation an Berliner Hauptschulen. Teilweise 8086l mehr der Schiler im
Gegensatz zu 13,34%'7 der Gesamtbevélkerung haben einen
Migrationshintergrund. An einigen Hauptschulentidgr Anteil von Schilern
nichtdeutscher Muttersprache bei annahernd 100%.SBRUlern deutscher
Herkunft verringert h&ufig die Bildungsferne un@ dnangelnde Unterstiitzung
der Elternhauser bzw. das soziale Umfeld, der oZ&satus der Eltern, der
meist in Zusammenhang steht mit geringem Einkommed niedriger
beruflicher Qualifikation, eine hinreichende Fomdey beziglich der
Bildungschancen der Schiler. Verscharft wird di&tiation durch eine
Getthoisierung in bestimmten Quartieren der Stadt:

.In den Grof3stddten bilden sich Quartiere heraug, denen sich die
JUberflussigen’ konzentrieren: die marginalisierteBinheimischen und die
diskriminierten Zuwanderer, die in den ,besseremériéln keine Wohnung
mehr finden.“(HauRermann 2000, S. 13f.).

Die Verstetigung sozialer Probleme in Brennpunkigteln Berlins trug ebenso
dazu bei, Alternativen zum Erreichen eines Schulalnsses fur benachteiligte
Schuler zu entwickeln.

Aus der Statistik der Berliner SenatsverwaltungBildung, Jugend und Sport
(Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Sport5208. 8 ff.) geht
ausserdem hervor, dass in Berlin beispielsweis8atuljahr 2004/2005 3,6 %
aller Schiler an mehr als 20 Tagen fehlten. Mekr48l Tage im Schuljahr
fehlten immerhin noch 0,8 % der Schiler. Besontlech erwiesen sich nach
der Berliner Statistik die Fehlzeiten der SchilerHauptschulen. 16,5 % der
Hauptschler fehlten im Schulhalbjahr 2004/2005 maté 20 Tage. Aufgrund
dieser Situation war es richtungweisend, aber audiwendig, das

Modellprojekt in Berlin durchzufihren.

“% http://www.berlin.de/Ib/intmig/presse/archiv/2009341000.36587.htnj26.01.2008]
47 Aktuelle Zahlen hierzu habe ich in die Arbeit rtichit einbezogen. Der Anteil von Schiilern
mit Migrationshintergrund durfte jedoch keinesfajkringer, eher hoher geworden sein.
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3.2Das Pilotprojekt Berufsorientierter Zug in der Heaghule
(BOZ)

Das Projekt Berufsorientierter Zug in der Hauptschifle wurde als
gemeinsames Pilotprojekt des CJD Berlin mit demieBrandt- Oberschule
und der Johann- Thienemann- Oberschule in Berlptage. Ich verwende hier
den Begriff Pilotprojekt, da es sich im Gegensatz dem nachfolgenden
Modellprojekt um ein Vorhaben mit einem innovatiyesdagogischen Ansatz
handelte, das jedoch in einem sowohl zeitlich atshgpersonell und in Bezug
auf die teilnehmenden Schulen geringerem Umfangzipoert wurde. Es
wurde, ebenso wie das sich daran anschlie3endelldiagekt Praxisklasse in
der Berliner Hauptschulevissenschatftlich begleitet.

Das Projekt war Vorlaufer des Modellprojekts undaeuvon September 2004
bis Juni 2006 in Berlin als ein Qualifizierungsmkyj fir Hauptschiler an zwei
Berliner Schulen durchgefihrt.

Bei der Planung des Pilotprojekts wurden auch matgonale Erfahrungen auf
dem Gebiet der Benachteiligtenférderung von Schileit einbezogen. Im
Rahmen des seit 2001 an der Breitscheid- ObersdhnulBerlin- Moabit
bestehenden ESF- Projekts ,Transmission Il - Hiliem Ubergang Schule-
Beruf™ fanden Besuche schulischer Fachkrdftezu vergleichbaren
Forderprojekten in den Niederlanden und Schwedeatt. sDurch diesen
Erfahrungsaustausch der Fachkrafte wurden neue \&lagBewaéltigung und
Uberwindung von sozialen Benachteiligungen durchopé@ationen von
Schule und auf3erschulischem Praxisunterricht aaigedie in dieser Form in
Berlin neu waren. Diese Idee sollte auch an BarltBehulen in die Praxis

umgesetzt werden.

“8 Im Folgenden soll fur das Pilotprojekt die KurazfoBOZ (Berufsorientierter Zug in der

Hauptschule) verwendet werden.

49 http://www.cjd.de/fileadmin/assets/zentrale/2009208/uebergangschuleberuf. pdf
[18.04.2016]

% Hier sind die padagogischen Fachkrafte des Bildrigers CJD und der Hauptschulen
(Heinz- Brandt- Oberschule und Johann- Thieneméirerschule) gemeint.
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3.2.1 Ziele des Pilotprojekts

Das Pilotprojekt richtete sich in erster Linie aozial benachteiligte und
individuell beeintrachtigte Schuler der 8. und 9ad€e, die Uberwiegend aus
soziobkonomisch  deprivilegierten und auf untersdlicke Weise
benachteiligten Familien kamen und kaum eine Chasaben, einen
Hauptschulabschluss zu erlangen. Die Grinde furBeieachteiligungen der
Familien und damit die der Schuiler waren vielfallim Vordergrund fur die
Teilnahme am Pilotprojekt standen jedoch die mdrajedn Lernleistungen
und die schulabstinente Haltung der Schiler und itdanmglinstige
Voraussetzungen fir einen Start in Ausbildung undebsleben. Hauptziel
des Pilotprojektes BOZ war es, Schilern ausgewahit@uptsschulen in
sozialen Brennpunktgebieten Berlins durch die Belsgig in Praxisklassen
erganzend zum Regelunterricht Praxisunterricht #eilen und so einen
Hauptschulabschluss mit einem Zertifikat in einesn mehreren Praxisfeldern
zu ermdglichen. Praxisunterricht versprach einessé&@n Zugang zum Lernen
und sollte mit Erfolgen in Bereichen des Praxig@s)verknupft werden, um
auf diese Weise Leistungsdefizite im schulischetetditht ausgleichen.
Hierdurch sollten die Chancen beim Ubergang in Bierufsausbildung
verbessert oder nach Beendigung der allgemeineunl@kbht Warteschleifen
auf dem Weg in eine Ausbildung verktrzt werden.

In speziell fur benachteiligte Schiler zusammergdésh Klassen sollte
fachtheoretischer schulischer Unterricht in Kombora mit praktischen
Grundunterweisungen in  einem von sieben  Berufsfelde in
Praxislernwerkstatten an einem zentralen Ort dwfillgt werden. Des
Weiteren sollte schulisches Lernen durch das Argn von
Sozialkompetenzen sowie das Eintdben von StruktdegnSelbstorganisation
die Motivation zum Lernen wecken. Auch das Arbeiteemeinschaft sowie
die Selbstreflexion fachlicher Leistungen und sleziKompetenzen sollten mit
sozialpadagogischer Unterstitzung und Begleituhdyrdert werden.

Im Hinblick auf eine zukinftige Ausbildung und dapatere Erwerbsleben
sollten mit sozialpddagogischer Unterstitzung Bbwegsstrategien erarbeitet

und einfache Bewerbungstrainings durchgefiihrt werdBie praktischen
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Grundunterweisungen sollten dazu beitragen, Paknzijenseits des
Schulunterrichts zu erkennen und zu fbrdern sowigxigrelevante
Kompetenzen und somit realistische Berufsvorstgunbei den Schilern zu

entwickeln.

3.2.2 Durchfuihrung und wissenschaftliche Begleitung des

Pilotprojekts

Das Pilotprojekt startete im September 2004 unteleihe Laufzeit von zwei
Jahren. Beteiligte Schulen waren die Heinz- Brar@lberschule in Berlin-
Weissensee sowie die Johann- Thienemann- OberschBéxlin- Steglitz.

Die Schulen befinden sich in sogenannten sozialeenripunktquartieren
Berlins, in denen die Situation der Schiller beimetghng von Schule zu
Ausbildung und in das Erwerbsleben u. a. gekenhmetcwar durch:

- eine standig steigende Zahl von Schulverweigereund
Schuldistanzierten,

- sinkende Chancen beim Eintritt in ein Ausbildung®der
Arbeitsverhaltnis, auch bei erfolgreichem Schulahsss?,

- die fehlende Vermittlung von berufsorientierend@ualifikationen im
allgemeinbildenden Schulsystem,

- die unzureichende Vermittlung von notwendigen iaen
Kompetenzen zur Bewaltigung des Ubergangs in dimfBeund Arbeitswelt
und damit

- die fehlende Motivation vieler Hauptschiler fuend Besuch einer
Regelschule.

Die Heinz- Brandt- Oberschule befindet sich in HanghansstralRe in Berlin-
Pankow, Ortsteil Weissensee, einem traditionellebeAerbezirk. Der Anteil

der Schiilerinnen und Schiiler nichtdeutscher Hetgspfach& lag an der

* Dies ist zuriickzufiihren auf einen Zusammenhangseaigler und regionaler Herkunft, die
haufig sozialraumlich bedingt ist, sowie den damitminderten Bildungschancen, wie sie u. a.
HauRermann und Solga beschreiben (HauRermann 303 2001).

2 |m Schulportréat der Johann- Thienemann- Schulel wer BegriffSchiiler nichtdeutscher
Herkunftsspracheverwendet, nicht der Begrifschiler mit Mehrsprachigkeiten ich in der
vorliegenden Arbeit verwende.
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Heinz- Brandt- Oberschule im Schuljahr 2004/05 Hef,3 %3 Die
Arbeitslosenquote lag hier deutlich Uber dem BerliDburchschnitt von ca.
17,4 %% und der Sozialindex war negativ ausgewiesen.

Die Johann- Thienemann- Oberschule befindet siateirKarl- Stieler- Stral3e
in Steglitz, einem typischen Berliner Mittelschiobzirk. Der Sozialindex
weildt deutlich positivere Tendenzen als der fur stesale Umfeld der Heinz-
Brandt- Oberschule aus. Dennoch war sie als Halwplesein Sammelbecken
fur Schiler aus unterschiedlichen sozialen Prold&tafn. Der Anteil von
Schilern mit Migrationshintergrund und Mehrspra&kiy an der Johann-
Thienemann- Oberschule lag im Schuljahr 2004/05 3®B3 % und im
Schuljahr 2005/06 bei 36,7 %.

Beide am Pilotprojekt teilnehmenden Schulen wadanptschulen, in denen
ein einfacher bzw. erweiterter Hauptschulabscharsgorben werden konnte.
Ein Schwerpunkt des Pilotprojekts lag in der prasentierten
Grundunterweisung. So sollten im Berufsfeld Handelger Grundlagen des
Rechnungswesens im Einzelhandel, in der Burokomkation Grundlagen
des kaufmannischen Schriftverkehrs, in der Farbd daumgestaltung
Grundlagen des Malerhandwerks, in der Holztechak Be- und Verarbeiten
von Holz, in der Gastronomie das Zubereiten vonsgpe in der Metalltechnik
die Grundlagen der Metalltechnik und in der Zweieatinik die Wartung,
Reparatur und Pflege von Fahrradern vermittelt esrd

Der Praxisunterricht umfasste wochentlich drei Tagel17 Arbeitsstunden a
60 Minuten. Der fachtheoretische Anteil betrug wéidich an zwei Tagen 16
Unterrichtsstunden (alternativ in 40 bzw. 45 Mimgiinden in Form von
Unterrichtsblocken) nach der von der Senatsverwgltworgegebenen
Stundentafel und wurde in sogenannten Praxisklatdisemgefuhrt.

Der Praxisklassenunterricht fand in den Raumlidiekeder beteiligten Schulen
statt. Die praktische Unterweisung wurde in denxBlarnwerkstatten des

3 V/gl. Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und $@arlin (2006): ,Schulportréat Johann-
Thienemann- Oberschule” https://www.bildung.berlin.de/Schulverzeichnig2.04.2016].

>* Es wurden statistische Daten von 2004 zu Gruntigge

% Vgl. Senatsverwaltung fir Gesundheit, Soziales Wteibraucherschutz Berlin (2003):
~S0zialstrukturatlas Berlin 2003".
https://www.berlin.de/suche/?g=sozialstrukturafttaerlin+2003[01.05.2016].
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Bildungstragers CJD im Bezirk Mift2durchgefiihrt. Die Schiiler waren also
an zwei Tagen der Woche ihrer Schule, wahrend sie an drei Tagen der
Woche Praxisunterricht an einem anderen Ort, irreianderen Bezirk und in
einem anderen sozialen Umfeld hatten. Die Zusametemsg der
Lerngruppen war hier auch eine andere als die m BEeaxisklassen der
Schulen, denn die Zuordnung zu einem Berufsfeld dadit zu einer
Lernwerkstatt fand in Einzelgesprachen bei der Abfme in eine Praxisklasse
statt. Aufgrund dieser ortlichen Gegebenheitendmlich weit voneinander
entfernt liegenden Durchfiihrungsorten (Schulen emaxislernwerkstatten),
zeigte sich bereits, dass eine intensive und Zetka@mmunikation und damit
umfassende Kooperationen der Fachkrafte notwemay By sgesamt haben an
dem Modellversuch des Pilotprojekts an beiden ekinenden Schulen 23
Schiller teilgenommeéh

Die wissenschaftliche Begleitung des Projekts hatien einen das Ziel,
Leistungsverdnderungen der Schuiler mittels Fragabig erfassen.

Zum anderen sollten wiederum mittels Fragebdgen tdand von
Kompetenzbewertungen Veranderungen von Sozialk@npeh abgebildet
werden.

Hierzu wurden einerseits Fremdeinschétzungen vasturegen, andererseits
von Fach- und Sozialkompetenzen durch die Ausbédeagt. Hierzu zahlten
Freude an der Arbeit; Leistungsentwicklung/ Lernaaks, Verstehen von
Lehrunterweisungen, Arbeitstempo, Ausdauer beimeien, Merkfahigkeit
von Arbeitsschritten sowie selbstandiges und zethégjes Arbeiten, aber auch
regelmaliges Erscheinen, Teamféahigkeit, Hilfsbechaft, Auftreten
gegenuber Anderen, Umgangsformen sowie die Einmgltuvon
Verhaltensregeln.

Des Weiteren wurden Selbsteinschatzungen der Sceiitagt. Als Kriterien
fur die Selbsteinschatzung wurden die folgendenf flihemenbereiche

zugrunde gelegt:

*% Die Praxislernwerkstatten befanden sich zum dayealZeitpunkt im zentralen Gebaude des
Bildungstragers CJD: Am Karlsbad 16.
*" siehe CJD interne Erhebungenww.cjd.de[14.09.2009]
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Zeitmanagement, Kritikfahigkeit, Zusammenarbeit amideren Teilnehmern/
Schulern, eigene Wahrnehmung bei der Arbeit sowie &inschatzung der
Perspektiven flr eine spatere Ausbildung.

3.2.3 Zusammenfassung ausgewahlter Ergebnisse

Die Ergebnisse der Fragebogenerhebung machtenpesigve Entwicklung
der am Pilotprojekt teilnehmenden Schuiler insbesmndn Bezug auf das
Lernverhalten deutlich. Es zeigte sich, dass Sclaéde/ohl in der Schule als
auch in den Praxislernwerkstéatten neu motiviertdearkonnten. Besonders
auffallig war, dass es nur sehr wenige Fehltage veespatungen gab. Auch
in Elternversammlungen wurde das Projekt von dderiklals sehr positiv
eingeschatzt,Endlich geht mein Sohn wieder gerne zur SchyleEbenfalls
waren die Ausbilder im Bildungszentrum CJD und deshrer der beiden
Schulen mit dem Verlauf zufrieden.
Es war von Beginn an eine hohe Motivation der kigten padagogischen
Fachkrafte in Bezug auf die Ubergreifende Zusamnbeita insbesondere der
Sozialpadagogen und der Ausbilder in den Praxiglerkstatten mit den
kooperierenden Schulen als auch der Lehrer mitStemialpadagogen und den
Ausbildern zu beobachten.
Grunde hierfur lagen unter anderem:
- in der Bereitschaft der Praxisklasselehrer zum tdictgen
benachteiligter Schiler im Rahmen des Pilotprojekts
- in der Bereitschaft der Lehrer, der SozialpadagatgnBildungstragers
und der Ausbilder zur Zusammenarbeit,
- in einer institutionenubergreifenden Organisatinngur, die
Kooperationen der padagogischen Fachkrafte erntiglic
Durch die intensive Zusammenarbeit von Ausbildend wehrern wurde ein
praxisorientierter Unterricht ermoglicht. Die Zédierung von erreichten
berufsorientierenden Qualifikationen motivierte @ehtler neu und spornte
sie zum Lernen an. In Selbst- und durch Fremdeétgangen mussten sie sich
kontinuierlich mit ihren Leistungen und ihrem Sdzéahalten auseinander

setzen. Die Leistungsfeststellung zur Zertifiziggun der
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Qualifizierungsbausteine stellte die Schiler vomueneHerausforderungen
beziglich kunftiger Ausbildungsvorstellungen unduBswiinsche.
Gemeinsam mit Lehrern und Sozialpadagogen wurdemeBeingsstrategien
erarbeitet, Bewerbungsunterlagen erstellt und el@aBewerbungstrainings
durchgefihrt.  Die  Nutzung von  verschiedenen  Mediezur
Informationsbeschaffung spielte dabei eine wesdhli Rolle. Die ersten
Erfahrungen in Betrieben der freien Wirtschaft vmaeen weiterer Schritt zur
Entwicklung von realistischen Berufsvorstellungen dien Schilern.

Das Pilotprojekt hat gezeigt, dass sich fiur Schiilesbesondere in sozialen
Brennpunktgebieten die Chancen zur Erreichung eimgglifizierten
Schulabschlusses erh6hen, wenn eine KooperatiotVantetzung von Schul-
und sozialpadagogischen Fachkraften implementiedrdan kann, bei
gleichzeitiger Anpassung des Lehr- und Lernfeldals die Bedirfnisse und
Potenziale der Schiler. Die Untersuchung liel3 Sshilgerungen in Bezug
auf Starken und Schwéachen des Projektansatzes WerdiAgs war der
Umfang der Daten gering und zum Teil mussten digsek ausgedinnt
werden, da erhebliche methodische Mangel bei dérelitmg der Daten
vorlagen. Daher ist die Aussagekraft deutlich esicheankt.

Das Pilotprojekt BOZ war ein innovatives Experimenhd es war
richtungsweisend fiir das ModellprojekPraxisklasse in der Berliner
Hauptschule weil hier die Idee umgesetzt wurde, benachteitigt
lernschwachen, schulmiden Schilern das Erreichees éschulabschlusses,
des Hauptschulabschlusses zu ermdéglichen. Dies ngyeldurch die
Kombination von schulischem Unterricht und Praxiste mit
sozialpadagogischer Begleitung, und insbesonderehddas Erkennen und
Fordern von Potenzialen der Schiler, die Uberwiggam praktischen
Bereichen lagen. Es zeigte sich eine positive Tende Bezug auf das
Erreichen des Hauptschulabschlusses. Aufbauend dauf positiven und
richtungweisenden Ergebnissen des Pilotprojektsdevudas Modellprojekt
Praxisklasse in der Berliner Hauptschuleonzipiert, das im Folgenden
dargestellt und diskutiert werden soll.

Bereits mit der Durchfiihrung des Pilotprojekts B@&igte sich, dass neue

Formen von Kooperationen auf verschiedenen Ebeagwendig wurden. Auf
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organisatorischer Ebene waren verschiedene Standortden Ablauf des
Schul- und Praxisunterrichts zu integrieren, didnuben befanden sich in
Weissensee und Steglitz, wahrend sich die zentRilarislernwerkstatten des
Bildungstragers CJD in Tiergarten befanden. Zum eeewd  mussten
unterschiedliche Berufsgruppen, namlich schul- usakzialpadagogische
Fachkrafte sowie Ausbilder miteinander kooperierBres fuhrte zu neuen
Formen der Zusammenarbeit.

Als Ergebnis des Pilotprojekts wurde die Idee eieslellprojekts entwickelt,

das als ESF- gefordertes Programm aufgelegt wurdk wissenschatftlich
begleitet werden sollte.

Lag der Fokus der wissenschaftlichen Begleitung desotprojekts

Uberwiegend auf der Untersuchung der Wirksamkeit Kiembination von

Schulunterricht und Praxislernen fir benachteili§ehiler, so sollten im
Modellprojekt Praxisklasse in der Berliner Hauptschuldie Zusammenarbeit
und die Kooperationsbeziehungen der am Modellptojdieteiligten

padagogischen Fachkrafte untersucht werden. Diesd sbBchulleiter,

(Praxis)Klassenlehrer, der sozialpddagogische Rxgeantwortliche,

Sozialpadagogen und Ausbilder.

3.3Konzept der wissenschaftlichen Begleitforschung des
Modellprojekts

Das Modellprojekt Praxisklasse in der Berliner Hauptschulevurde
wissenschatftlich begleitet, um die mittelfristigeirkéamkeit des Projekts in
Bezug auf die Beschulung von benachteiligten SchiitePraxisklassen, unter
besonderer Berlcksichtigung der Zusammenarbeit r allgeteiligten
padagogischen Fachkrafte zu untersuchen. Am Modellprojekt waren
padagogische Fachkrafte mit unterschiedlichen Rerufunterschiedlichen
Ausbildungen, Qualifikationen und Berufserfahrungbateiligt. Bei dem

Modellprojekt handelte es sich um einen innovatipéidagogischen Ansatz

® Mit der Bezeichnungpadagogische Fachkrafte sind hier der sozialpddagogische
Projektleiter, Sozialpadagogen, Ausbilder in deaxidternwerkstétten als auch Schulleiter und
Lehrer gemeint. Gemeint sind folglich alle bete#ig padagogischen Fachkréafte.
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zur Qualifizierung und zur Vermittlung Uberwiegesdzial benachteiligter
Schiler in Ausbildung. Dieser Ansatz war perspeégtiv von Uberregionaler
BedeutungEs handelte sich insofern um einen neuen AnsatzingaForm der
Unterrichtung fur benachteiligte Schiler in einenesghitzten Rahmen
geschaffen wurde, die schulischen Unterricht in xBkdassen und
Praxisunterricht in Praxislernwerkstatten miteiremeerband.

Eine Stigmatisierung aufgrund von Benachteiligungelite ebenso wie eine
latente Defizitorientierung aufgrund mangelhafteshudischer Leistungen
vermieden werden. Der geschitzte Rahmen, den ddurjstrager CJD mit
seinem Konzept und seinen Erfahrungen bot, solite leernen ohne
Ausgrenzung ermdoglichen, um so der Notwendigkestatzlicher Forderung
gerecht werden zu kénnen. Die am Modellprojekt ibgten padagogischen
Fachkrafte arbeiteten an verschiedenen Standortemlin® die alle
Durchfihrungsorte des Modellprojekts waren. Furigein pAdagogische
Fachkrafte war es notwendig, regelméafig oder aach Bedarf an mehreren
Durchfiihrungsorten prasent zu sein. So nahmen digidRlassenlehrer der
Schulen regelmafiig an Teamsitzungen mit den Sézalppgen im zentralen
Gebaude des Bildungstragers CJD teil, wo sie auehPdaxislernwerkstatten
und Praxislernorte besuchten und mit Schilern ungbAdern sprachen,
wahrend die Sozialpadagogen vor Ort im CJD erreichiaren und nur bei
Notwendigkeit zu konkreten Anlassen und in Abspeacimit den
Praxisklassenlehrern die Schulen besuchten. Daled» @s fur die
Sozialpadagogen feste Zustandigkeitsbereiche, €i@$ jede Sozialpadagogin
war Ansprechpartnerin fir eine bestimmte Schule.

Aufgrund des innovativen péadagogischen Ansatzes Weslellprojekts
erschien eine wissenschaftliche Begleitforschungbésondere in Bezug auf
die Untersuchung der Kooperationsbeziehungen @gagngischen Fachkrafte
sinnvoll und erforderlich.

Da es sich um ein Modellprojekt mit komplexen Stau&n, in dem
unterschiedliche pédagogische Fachkrafte - Sozalpdgen und Ausbilder
sowie Lehrer und Schulleiter und nicht zu vergessdie
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Projektverantwortlichen auf der Verwaltungseb@ne beschéftigt waren,
wurden fur die wissenschaftliche Begleitforschungaldative Methoden
gewahlt. Die Einstellungen, Orientierungen und Hangsmotivationen der
padagogischen Fachkrafte sowie positive und khigscAspekte der
Durchfihrung lieBRen sich am besten und repréasentatdurch
Experteninterviews erfassen und abbilden, denn

.---ausgehend von ihrem spezifischen Praxis- undhEungswissen, dass
sich auf einen klar begrenzbaren Problemkreis bezidhaben sie die
Moglichkeit geschaffen, mit ihren Deutungen daskkete Handlungsfeld
sinnhaft und handlungsleitend zu strukturiere(Bogner; Littig; Menz 2002,
S. 45). Die Deutungen dieses Praxis- und Erfahmisgen und ihrer
Anwendung, die sich in Prozessen und Ablaufen ditgs wiederholte,
sollten in die Untersuchung einflieR3en.
Zentrales Gutekriterium der qualitativen Forschurgplite hier die
Gegenstandsangemesserfiesein (Flick 2002), also die MaRgabe, dass das
Forschungsdesign sich an der Beschaffenheit desrélithungsgegenstandes,
dem ModellprojekPraxisklasse in der Berliner Hauptschuénem schul- und
sozialpadagogisch gepragten Praxisbeispiel, aws#an hat und nicht
umgekehrt.
Das Modellprojekt war ein Zusammenschluss von kmgy in Schule und
Jugendhilfe tatigen padagogischen Fachkraften uxgefen und ist unter
anderem entstanden durch die Initiative und unteitwivkung dieser
Fachkrafte mit implizitem und explizitem Erfahrumgssen in
Bildungsprozessen mit benachteiligten Schilern.dies in der Untersuchung
angemessen abzubilden und zu beriicksichtigen, wiEgperteninterviews als
am besten geeignete Erhebungsmethode gewahlt.
Ob jemand als Experte angesprochen wird, ist naghskr und Nagel in erster
Linie abhangig vom jeweiligen Forschungsintereddeuser; Nagel 2005, S.
443). Das zentrale Interesse richtete sich aufpdigagogischen Fachkratfte.

Daher beziehe ich mich in meinen Ausfihrungen &jedigen Experten, die

* Dies waren Fachkrafte, jedoch nicht zwingend padisghe Fachkréfte.
% Gegenstandsangemessenheit bedeutet hier, die déetimdnet sich dem Gegenstand unter.
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selbst Teil des Handlungsfeldes waren, das den clangsgegenstand
ausmachte.

Die Interviews mit ausgewdahlten padagogischen Hadtan sollten in zwei
Zeitphasen innerhalb der gesamten Projektlaufzedn vfunf Jahren
durchgefuhrt werden.

Eine erste Interviewphase wurde nach ca. eineindalren durchgefuhrt.
Dieser Zeitraum wurde gewahlt, da einerseits nachemeinhalb Jahren die
unmittelbare Anlaufphase des Modellprojekts abgessen war und zum
anderen die Akteure der wissenschaftichen Begisithung' die
Durchfihrungsorte und die padagogischen Fachkréftd damit das zu
untersuchende Feld kennenlernen konnsm Interviews waren Ortstermine
in den Schulen, in den Praxislernorten, den Lerksidtten des
Bildungstragers CJD und die Teilnahme an gemeinsaf@amsitzungen
sowohl von Sozialpadagogen und Praxisklassenlehrals auch an
Teamsitzungen mit Praxisklassenlehrern und Schedlevorangegangen.
Nach Abschluss der ersten Interviewphase folgteme ehuswertung der
Interviews und ein Projektbericht mit Handlungseempingen fir die
Fachkrafte, der der Leitung des Modellprojekts\zerfligung gestellt wurde.
Um mogliche Veranderungen der untersuchten Aspedee, Einstellungen,
Orientierungen und Handlungsmotivationen der padgsgben Fachkréafte zu
deren Kooperationsbeziehungen untereinander und didtelfristige
Wirksamkeit des Modellprojekts in Bezug auf Veranuhgen der Leistungen
und der sozialen Kompetenzen der Schiler wahrend Riejektlaufzeit
festzustellen, wurden die Experten in einer zweihase - nach ca.
viereinhalb Jahren - nochmals interviewt. Hierbeusste bericksichtigt
werden, dass der Personalschlissel der Sozialpgelagich verandert hatte,
er wurde um zwei Stellen erweitert. Die Perspektivder neu
hinzugekommenen Sozialpadagoginnen wurde in die wAdang mit
einbezogen.

Auch die Ergebnisse der zweiten Untersuchungsphasden ausgewertet und

gemeinsam mit den Ergebnissen der ersten Untersgspbase in einem

. Die wissenschaftliche Begleitforschung wurde voimem Koordinator aus dem
Wissenschaftsbereich sowie vom Interviewer duraiigyf
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Abschlussbericht zusammengefasst. Aufgrund dereFddls Datenmaterials,
das im gesamten Untersuchungszeitraum erhoben wwvdeden fir die
Auswertung nur ausgewahlte Aussagen aus den jgerilExpertengruppen
herangezogen.

Die Ergebnisse dieser Erhebungen, auf die ich ipitkb3.8 und 3.11 eingehe,
lieBRen Ruckschlisse auf den Stand der Zusammenatben Einschatzungen
durch die Fachkrafte sowie die Auswirkungen derafusienarbeit auf den
Projektverlauf zu.

Im Fokus der wissenschaftlichen Begleitforschungandén die
Kooperationsbeziehungen aller beteiligten Fach&rdftwiefern kooperieren
die Fachkrafte, die unterschiedliche Berufsbiogmfi unterschiedliche
Ausbildungen, unterschiedliche Arbeitsbereiche wicht zuletzt vielfaltige
unterschiedliche Berufserfahrungen vorzuweisen malé unterschiedliche
padagogische Anséatze verfolgen sowie unterschreddatiohnt werden, in
einem Projekt, dass einerseits den Anforderungemulischen Lernens
genlgen soll, andererseits sozialpddagogische Hagslveisen und Ziele
verfolgt und in das die Vorbereitung auf den Bealifag der Schiiler mit einer
weiteren Berufsgruppe, namlich Ausbildern, integneurde, miteinander. Auf
die Problematik der unterschiedlichen Status vorofeé3sionellen und
Semiprofessionellen gehe ich bereits an anderdée $ier Arbeif? ein.

Wie wirken sich die Kooperationen der padagogischRashkrafte auf den
Verlauf des Projekts aus und wie gestaltet sichkaimimunikation zwischen
den verschiedenen Akteuren?

Welche Kommunikationsformen wurden genutzt und hatseh bewahrt?

Gab es spurbare Verdnderungen der Teilnehmendegllde ihrer sozialen
Kompetenzen wie Zuverlassigkeit, Punktlichkeit Wwhdgangsformen?
Ausgehend von diesen Fragestellungen wurden, lasierauf einer
eingehenden Priifung des Feffekeitfadengestiitzte Experteninterviews mit
ausgewahlten Fachkraften durchgefuhrt. Es wurdearJiewleitfaden fir die

jeweiligen Expertengruppen entwickelt.

2 |In Kapitel 4.4 dieser Arbeit wird die Thematik Rrssionalitat des Lehrers versus
Semiprofessionalitat des Sozialpadagogen diskutiert

% Siehe auch Kapitel 3.4 dieser Arbeit: Untersuclsgegenstand der wissenschaftlichen
Begleitforschung — Das ModellprojeRtaxisklasse in der Berliner Hauptschule
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Die Fragestellungen der Leitfaden unterschiedeh sisofern, als sich der
padagogische Auftrag sowie die Aufgabenbereiche Elgrerten gegeniber
den Schilern unterschieden und dies seinen Niddagsdn Aufbau und

Strukturierung der Leitfaden fand.

Die wissenschaftliche Begleitforschung sollte diesdndere Situation des
Modellprojekts berticksichtigen. Das Modellprojeldichnete sich durch die
folgenden Kriterien aus:

1. Die Teilnehmenden am Modellprojekt waren ausschdéblSchiler mit
multiplen Benachteiligungen und individuellen Begichtigungen.
Diese Benachteiligungen, deren Folgeerscheinunigbnbgreits in der
bisherigen Schulbiografie bzw. in den bisherigerhuleistungen
abbildeten, waren wesentliche Kriterien fur die #alime in eine
Praxisklasse und damit fir die Teilnahme am Modejgkt.

2. Die Forderung von individuellen Potenzialen auahsggts schulischer
Leistungen sollte durch die ausgewiesene Verknigpfumon
schulischem Unterricht und Praxisunterweisung inrsct@edenen
ausgewahlten Bereichen angestrebt und erreichtenerd

3. Die Durchfiuhrung fand an verschiedenen Schulstaedor
(Regelschulen) in Berliner Bezirken und an einemntraéen
Durchfuihrungsort der Praxisunterweisung, in denxiBlernwerkstéatten
des Bildungstragers CJD, statt. Dies erforderte éidhere Mobilitat
von den Schilern und zum Teil auch von den padagbgn
Fachkraften.

4. Die Funf- Tage- Woche (Montag bis Freitag) wurdéetieilt in zwel
Tage Praxisklassenunterricht in den jeweiligen Retellen und drei
Praxistage mit praktischer Unterweisung in versidnen
Berufsfeldern an einem zentralen Ort, in den Lerkatétten des
Bildungstragers CJD. Die Schul- und Praxistageewdiir jede Schule
unterschiedlich, so dass in den Schulen ein fektassenverbund
bestand (die Praxisklasse), und in den Lernwetiestagemischte
Lerngruppen mit Schulern aller teilnehmenden Schubgebildet

wurden. Hierdurch ergaben sich neue Konstellationan den
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Lerngruppen, die zum Erfahrungsaustausch und zu erneu
Lernmotivation der Schiler beitrugen.

5. Das Zusammenwirken, Agieren und Kooperieren veesigner
padagogischer Fachkrafte und Professiorfllevurde durch die
beschriebenen Strukturen im Verbund des Modellgtsjewie z. B.
raumlich z. T. weit auseinanderliegende und Uber ghsamte Stadt
verteilte Standorte notwendig.

Der Zwischenbericht der ersten Erhebungsphase  ednthi
Handlungsempfehlungéh die den Projektverantwortlichen (ibermittelt
wurden.

Hierzu zahlten die Implementierung kollektiver Beray, die regelmaliige
Teilnahme der Fachkrafte an Supervisionen, zietgtet ausgewahlte
Weiterbildungen und die Planung und Durchfuihrung YVeam- Tagen.

Ziel der wissenschaftlichen Begleitforschung war esr allem,
prozessbegleitend zu untersuchen, wie ein Modgdktrair benachteiligte
Schiler, das Schule und Praxis miteinander verhbiggdingen kann. Es sollte
untersucht werden, in welcher Form Fachkréafte diveseStandort als auch an
unterschiedlichen Standorten zusammenarbeiten utgihander kooperieren.
Als Ergebnis der Erhebung qualitativer Daten untedeAuswertung sollten
Erkenntnisse der Untersuchung im Verlauf der Duching fur das Projekt
nutzbar gemacht werden, indem in einem Projektbeaaf positive als auch

auf kritische Aspekte der Zusammenarbeit hingewiesarde.

3.4 Untersuchungsgegenstand der wissenschaftlichen
Begleitforschung - Das Modellprojekt Praxisklasse der

Berliner Hauptschule

In den letzten Jahren sind in Deutschland, vomalie Ballungsraumen eine

Vielzahl an Einrichtungen und Projekten entstandetie sich der

® Hier sind Lehrer und Schulleiter gemeint, die niathi auch als padagogische Fachkréfte zu
betrachten sind.

% Hier sei darauf hingewiesen, dass die Handlungéshihmgen in erster Linie fiir die
padagogischen Fachkrafte des Bildungstragers CléDarg waren, da Schulleiter und Lehrer
Ublicherweise  Angestellte des Landes Berlin sind d undamit anderen
Weiterbildungsmodalitaten unterliegen.



79

Benachteiligtenforderung auf unterschiedliche Weissidmen. Die
Zugangsvoraussetzungen zum Ausbildungsmarkt, iosldese fur Schuler
und Jugendliche mit schlechteren Startchancen hsibkrverandert. So finden
ca. 15 — 20 % der Schiler eines Altersjahrgangsh nderlassen der
allgemeinbildenden Schule keinen Ausbildungsplatz.

1. Die Anforderungen von Betrieben, Verwaltungen, iso@ffentlichen
und privaten Dienstleistern an Auszubildende simddén letzten 20
Jahren gréRer geworden und steigen weiterhin.

2. Warteschleifen im Ubergangssystem fiihren fir mansigendliche
nicht in  Ausbildungsverhéltnisse, sondern in terap®r
Beschéftigungen oder in die Arbeitslosigkeit.

3. Die Konkurrenz fur begehrte Ausbildungsplatze istth Daher sind
Schiler mit niedrigerem oder keinem Schulabschbessler Verteilung
von Ausbildungsplatzen benachteiligt.

Das im Folgenden dargestellte Modellprojekt solitazu beitragen, die
Chancen von benachteiligten Schilern auf dem Adigbdsmarkt zu erhéhen,
Potenziale zu erkennen und zu fordern, Langzeitatbsigkeit zu vermeiden
und Jugendlichen mit Migrationshintergrund und Mghachigkeit durch
berufsvorbereitende Qualifizierung Teilhabe an d&esellschaft zu

ermaoglichen.
3.4.1 Beschreibung des Modellprojekts

Das QualifizierungsprojekPraxisklasse in der Berliner Hauptschulear
ebenso wie das vorangegangene Pilotprojekt ein NMf8drir Férderung von
Schilern mit spezifischen Lern- und Leistungsriikden und damit ein
Projekt der Benachteiligtenférderung. Die Autoress dPisa- Konsortiuris
haben den Begriff Risikoschiler gepragt, der auchlar Antragstellung fur
den Projektantrag verwendet wurde. Ziel war jedocicht eine
Defizitorientierung in Bezug auf Risiken und Leisggsschwachen der Schiiler,

® Das Modellprojekt startete im Schuljahr 2006/0H wendete im Schuljahr 2011/12. Es
schloss sich an das Qualifizierungsprojekt BOZ (Bsarientierender Zug in der Hauptschule)
an, dass als Pilotprojekt angelegt war.

®7 http://www.dipf.de/de/ueber-uns/persor{g@.02.2017]
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sondern das FoOrdern von Potenzialen. Spie3 undopresprechen von
Risikobiografien fur Schiler und Jugendliche, (Spidredop 2006) und
meinen alle benachteiligten und von Ausgrenzungrdigdn Schuler und
Jugendlichen. Der Begriff Risikoschiler und seinerwendung werden in
Kapitel 5.1 dieser Arbeit, auch und besonders inugeauf das Modellprojekt
erlautert und diskutiert. Das Modellprojekt ricletesich an Schiler der
Jahrgangsstufen 7 und 8, die in ihrem 9. Schullesgaicr standen und unter
den bisherigen Bedingungen aufgrund multipler Rmidhgen voraussichtlich
keinen Schulabschluss erreichen wirden, die eiandertes soziales Umfeld
bendétigten, die sich auf eine Ausbildung oder damstteg in Erwerbsarbeit
vorbereiten wollten und die zudem gern handwerkdigbraktisch tatig waren
bzw. die durch eine spezifische Forderung mit hohmmufsbezogenen
Praxisanteilen zu einer positiven Lern- und Arbetaung gefihrt werden
sollten. Hier zeigt sich die Breite der potenzidleilnehmenden: Das
Modellprojekt richtete sich ebenso an Schiler, nlekéotivation fir eine
handwerkliche Ausbildung besonders hoch war.

Es werden in diesem Zusammenhang auch die Beg8ffleulmudigkeit,
Schulverweigerung, Schulvermeidung, Schuldistaner @&thulverdrossenheit
(Kaiser 2011, S. 63) verwendet. All diese Begufikeiten weisen auf die
Problemlagen der Schiler von Praxisklassen hin.r Kermischen sich
Begriffe, die die Probleme der Schiler nur unzimend beschreiben, die
jedoch auf eine Bewertung des Verhaltens der Schabezielen. Diese
defizitorientierte Bewertung der Schiler war nichAnliegen des
Modellprojekts. Im Vordergrund standen das Erkenn@iffenlegen und
Fordern von Potenzialen. Aufgrund der spezifiscedmischen Vielfalt der
Schiler, insbesondere in sogenannten sozialen Buektquartieren Berlins,
sollte das Modellprojekt auf’erdem offen sein fur hider mit
Mehrsprachigkeff und Migrationshintergrufd MafRgeblich war jedoch in

% Der Begriff Mehrsprachigkeit steht fiir eine niokische Muttersprache sowie Kenntnisse
der deutschen Sprache. Im Vordergrund soll hier dRatenzial von multiplen
Sprachkenntnissen und der spielerische Umgang daehien, nicht die defizitare Orientierung
an mangelhaften Deutschsprachkenntnissen.

% Fur den Begriff Migrationshintergrund werden ustdiiedliche Definitionen verwendet. Es
soll hier die Definition des Bundesamts fiir Migoatiund Flichtlinge im weiteren Sinne
verwendet werden, nach der Menschen mit Migrationstgrund,alle nach 1945 auf das
heutige Gebiet der Bundesrepublik Deutschland Zagderten, sowie alle in Deutschland
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diesem Zusammenhang der soziale und der Bilduniggsbmind der
Herkunftsfamilien und damit verbundene Benachtefiigen, nicht zuerst die
ethnische Herkunft.

Ziele des Modellprojekts waren:

- dass Schiler einen qualifizierenden Schulabsshlund damit die
Berufsbildungsreife mit einer Zertifikation der hésfeldorientierten
Grundqualifikationen in einem von sieben Berufséelderwerben,

- dass Schuler berufsfeldorientierte Grundqualifdceen in  einem
Berufsfeld und somit Ausbildungsféahigkeit erwerben,

- einen Motivationsschub bei Schilern durch neugxipbezogene
Lernsituationen in Werkstatten zu beférdern,

- die Chancen fur Schiler auf dem Ausbildungsmatkterhéhen und
damit den Ubergang von der Schule zu Ausbildunginmths Erwerbsleben zu
verbessern.

- soziale Kompetenzen wie z. B. Punktlichkeit, desbkaftlich
akzeptierte Umgangsformen, Teamfahigkeit und ekwarstruktiven Umgang
mit Konflikten und Kritik zu erwerben und weiterzuevickeln.

Das Ziel, einen (Haupt)Schulabschluss zu erreictemle erweitert durch das
Angebot und die Verpflichtung, in Praxislerngrupp®maxiskenntnisse in
einem von sieben mdglichen Berufsfeldern zu erwerbBurch diese
Erganzung des schulischen Curriculums mit dem Sghwnit praktischer
Wissensaneignung sollten Potenziale gefordert umel meue Motivation zum
Lernen geschaffen werden. Die Schiler bekamen diglibhkeit, sich unter
fachlicher Anleitung praktische Kompetenzen in awgghlten Berufsfeldern
anzueignen, die zuséatzlich zur Benotung der sathéis Leistungen zertifiziert
wurden.

Diese Zertifizierung eines Berufsfeldes sollte Ileistungsschwachen
ausgleichen und damit zumindest im Bereich einesufBieldes durch den
Nachweis von Fachkenntnissen Ausbildungsfahigkeiewdisen. Der
Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife (Nationaleak® fir Ausbildung und

Fachkraftenachwuchs: Kriterienkatalog zur Ausbilgsneife 2006) benennt

geborenen Auslander und alle in Deutschland alst&#e Geborenen mit zumindest einem
zugewanderten oder einem in Deutschland geborendtarnteil sind. (siehe auch:
www.bamf.dg [15.09.2016].
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allgemeine Merkmale der Arbeitsfahigkeit wie z.@ysische und psychische
Belastbarkeit, die die Schiler in den Praxislerpgan trainieren konnten,
sowie die Bewdltigung eines 8- Stunden-Arbeitstdgesn die die Schiiler
unter fachlicher Anleitung herangefuhrt wurden.

Vor allem aber sollte durch die neue Lernsituatirorinem neuen Umfeld und
mit neuen Bezugspersonen das Lernen mit Erfolgs@dsen verknipft
werden. Das Lernen sollte wieder Freude machen diedLernmotivation

sollte auf diese Weise wiedererlangt und bestenéhoht werden.

3.4.2 Praktische Umsetzung

Das Modell beinhaltete verbindlichen schulischen tethicht sowie
Praxislernen fur alle Praxisklassenschiler.

Der regulare schulische Unterricht fand an zweiehager Woche in eigens
zusammengestellten Praxisklassen in den jeweilRggelschulen statt.

Die Praxisklassenlehrer waren erfahrene LehrerReggelschulen, denen der
Umgang mit benachteiligten Schilern sowie derenatssz Umfeld vertraut
waren. Die Entscheidung der Lehrer, als Praxiskldstirer im Modellprojekt
zu arbeiten, beruhte auf Freiwilligkeit. Lehrer wen nicht angewiesen, in
eine Tatigkeit als Praxisklassenlehrer zu wechdeas hiel3, Lehrer aus dem
Stammkollegium der Schulen wurden fur die gesamtejeRtlaufzeit
freigestellt, um Praxisklassen zu unterrichten. m@lage fiir den Unterricht
waren die Rahmenlehrplane der Berliner Schulen deweiligen
Jahrgangsstufen. Die Vermittlung des Lernstoffsn #enkrete Praxisbeispiele
aus den Praxislernwerkstatten des Bildungstragei® @ugrunde gelegt
wurden, fand jedoch in enger Abstimmung von Lehramd Ausbildern statt,
so dass die Schuiler unmittelbare Bezilige zwischetmterricht Gelerntem
und deren Anwendung, zwischen Theorie und Praxistéleen konnten. Der
fachliche Austausch zwischen Praxisklassenlehremd W@usbildern fand
wahrend der regelmalligen Treffen von Lehrern undeifgin in den

Lernwerkstétten des CJD statt, so dass die Lehtbmr die aktuellen

" Da es sich um Schiiler im 8. bis 10. Schuljahr bliadwaren die Praxistage auf sechs, nicht
auf acht Stunden ausgerichtet.
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Aufgabenfelder informiert waren und die Praxisabfga im Unterricht vor-
auf- und nachbereiten konnten.

Die Auswahl der Schiler wurde gemeinsam getroffem \Schulleitern,
Lehrern und ausgewahlten Sozialpadagogifin@mobei Lehrer der jeweiligen
Schulen im Vorfeld Empfehlungen fir potenzielle »sklassenschuler
aussprachen. Diese Empfehlungen beruhten auf deurteddang der
Schulleistungen und des Sozialverhaltens der Schlilkeh die Klassenlehrer
in Absprache mit Fachlehrern. Es fanden mehrfactg®sprache mit Schilern
und gegebenenfalls mit deren Eltern oder Erziehhergshtigten statt, bevor
eine Entscheidung von Lehrern mit dem sozialpadaghgn Projektleitéf in
Absprache mit dem Schulleiter getroffen wurde. Zrder durch EU- Mittel
geforderten und damit privilegierten finanziellettu&tion des Modellprojekts
und der intensiven Forderung durch erfahrene Féafteksowie die Aussicht
auf eine berufsfeldorientierende Qualifikation vearanfangs schwierig, an den
kooperierenden Schulen ausreichend Teilnehmer fér Rtaxisklassen zu
finden. Die Gruinde hierfur lagen moglicherweiseWmbekannten, Neuen, auf
das sich die Schiler einlassen mussten, aber aucteri Zielstellung des
Modellprojekts, nadmlich der MalRgabe der AnwesenimeitUnterricht und in
den Praxislerngruppen als Voraussetzung der TeileahLag seitens der
Schuler keinerlei Bereitschaft vor, sich auf diégedingungen und auf das
Praxislernen einzulassen, schien eine Teilnahmeaigget.

Um eine Kontinuitat der Durchfihrung mit dem vorgjesnem Fachpersonal,
den daflr notwendigen Ra&aumlichkeiten und den Plexigruppen zu
gewahrleisten, war eine relativ stabile Teilnehrablziber die gesamte
Projektlaufzeit notwendig. Daher wurde ein aufweedi Auswahlverfahren
durchgefuhrt, um potenzielle Abbriiche gering zudmal Sollten Schiler die
Teilnahme am Modellprojekt aufgrund hoher Fehlzeiteler offensichtlich
mangelnder Eignurid doch vorzeitig beenden, gab es fiir sie die Mogbdth

wieder in eine Klasse der Regelschule aufgenommemezden.

" Hierzu wurden aufgrund ihrer Erfahrungen Soziahgiadjinnen, die bereits am Pilotprojekt
(BO2Z) teilgenommen hatten, beauftragt.

2 Der sozialpadagogische Projektleiter war verantiiebrfiir geférderte Ausbildungen und fiir
die Praxislerngruppen in Tragerschaft des CJD.

3 Hierzu zahlten beispielsweise dauerhafte Abwesenlder wiederholte RegelverstoRe wie
Drogenkonsum wahrend der regulédren Schul- und Slearizeiten.
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Am Beispiel der Hermann- Kohl- Schule soll das AakWerfahren fir die
Teilnahme an Praxisklassen bespielgebend beschivebdelen:

Ca. acht Monate vor Beginn des Schuljahres 2006/Qifde von der
Schulleitung eine Liste mit potenziellen Praxisksschilern erstellt. Hierzu
wurden erstens Einschatzungen von Schulsozialarbdierangezogen, die das
Verhalten der Schuler aul3erhalb des Unterricht&remzeitbereich der Schule
beurteilten. Des Weiteren wurden Einschatzungen dier 8. Klassen
unterrichtenden Lehrer herangezogen. Hier standsipesondere Schiler im
Fokus, die die Lehrer fur Uberfordert hielten uredeth Versetzung gefahrdet
schien. Als drittes Kriterium der Auswahl fur dieeilhahme an einer
Praxisklasse  z&ahlte eine besonders motivierte deie am
Arbeitslehreunterricht (AL- Unterrich) bei eher schlechten schulischen
Leistungen.

Auch Schuler der 9. Klassen, die versetzungsgeéégchienen, wurden fur
Praxisklassen vorgeschlagen, da hier von verfestidteistungsrickstanden
auszugehen war.

Ca. funf Monate vor Beginn des Schuljahres 20060d im Bildungszentrum
CJD eine Informationsveranstaltung zum Modellprgjekin  der
Rahmenbedingungen und Modalitaten der Durchfihnorgestellt wurden,
statt. Hierzu wurden interessierte Eltern und Sahgibstalisch eingeladen.
Danach hatten Eltern und Schiler die Madglichkeitndividuelle
Besichtigungstermine im Hauptgeb&ude des Bilduagetis CJD und fir die
hier befindlichen Praxislernorte zu vereinbaren. IRi@agen und Erlauterungen
standen Praxisklassenlehrer, Sozialpadagogen umdsasalpadagogische
Projektleiter zur Verfigung.

In den folgenden Wochen fanden Gesprache mit peidaz
Praxisklassenschilern statt, die von Sozialpadagades Bildungstragers

gefuhrt wurden.

" Auf das Wabhlpflichtfach Arbeitslehre wurde berditagewiesen. Da die Ausgestaltung und
Pragung dieses Unterrichtsfachs jedoch schulabbangi daher unterschiedlich ist, sei hier
nochmals auf den AL- Unterricht dieser Schule himigeen: Im AL- Unterricht der Klassen

7/8 erarbeiten sich die Schiler Grundkenntnisse tertigkeiten in den Bereichen Technik,

Kiche und Handarbeit, bereiten ein Praktikum vord unach und starken ihre

Entscheidungsfindung bei der Berufswahl; dieseretitht ist iberwiegend praxisorientiert.
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In der letzten Woche des laufenden Schuljahres evurdie Praxisklassen
aufgestellt.

Ein erstes Treffen von Praxisklassenlehrern, Spaddgogen des CJD sowie
zukinftigen Praxisklassenschilern mit dem Ziel, kkete organisatorische
Informationen fiur den Start des Modellprojekts inch@jahr 2006/07
weiterzugeben, wurde ebenso fir die letzte Schute@mberaumt.

Hier zeigte sich bereits ein Rahmen und damit andgliche Grenzen des
Modellprojekts. Zum einen sollten benachteiligte h@er intensiv und
praxisorientiert geférdert werden, zum anderen wurdt der Teilnahme eine
grundsétzliche Bereitschaft und Motivation zum disichen und praktischen
Lernen gefordert. Wenn auch das Lernen in Praxigteppen, dies zeigt
schon die zeitliche Aufteilung des Wochenablaufegre groReren Anteil in
Anspruch nahm, so galt doch der RahmenlehrplarBéitiner Hauptschulen
auch fur die Praxisklassen. Er war fur Praxisklasskeuler bindend.

Diese Kombination aus Praxis und Theorie umfassée Chance, einen
praxisrelevanten Abschluss zu erhalten, sie beieteal aber auch die
grundséatzliche Bereitschaft der Schiler, am Modejgkt und damit am
schulischen Unterricht teilzunehmen. Durch die Ba@entierung in von
Hauptschilern Gberwiegend begehrten Berufsfeldenes diese Alternative
zur Funf- Tage- Beschulung fir viele Schiler atixalso dass es von einigen
Schulen mehr Anmeldungen als zur Verfiigung stehetétee gab.

An drei Tagen der Woche fand praktischer UnterrinhPraxislerngruppen in
den Lernwerkstatten des beruflichen Bildungszentrdes Bildungstragers
CJD in den Berufsfeldern Gastronomie/ Hauswirtsgligiiro/ Handel, Friseur/
Korperpflege, Metalltechnik, Fahrradtechnik, Hottteik sowie Farb- und
Raumgestaltung statt. Die Praxislerngruppen setzign aus jeweils sechs -
acht Schulern und einem Ausbilder zusammen, wobediesen Gruppen
Schiler nach Praxisfeldern zusammengefasst wurdes, heil3t in einer
Praxislerngruppe waren Schiler aus Praxisklassethiedener Schulen. Bei
den angebotenen Berufsfeldern handelte es sichrdawo bei Hauptschilern

Uberwiegend begehrten Berufsfeld@rnals auch um Berufsbilder mit

S Es sei hier verwiesen auf eine aktuelle Ubersigbh unter Schilern begehrten
Ausbildungsberufenvww.ausbildung.d¢15.01.2017].
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realistischen Perspektiven auf dem ersten Arbeitgimaas heil3t mit der
Aussicht, spater eine Arbeit zu finden. Die Auséildvaren ausgebildete
Handwerksmeister mit Berufserfahrung und Erfahrangle Ausbilder, jedoch
ohne spezifische padagogische Ausbildung. Gleichaahauch fur Ausbilder
der Begriff péadagogische Fachkraft verwendet werdeda eine
Ausbildereignungsprufung Bestandteil jeder Meigtigigng ist.

Die Schulbesuchszeit erhohte sich durch die Tefr@alam Modellprojekt
gegenuber dem Regelschulbesuch um ein Jahr.

Das Modellprojekt startete im Schuljahr 2006/07 Rriaxisklassen aus sieben
Regelschuleff, die sich in verschiedenen Stadtbezirken Berliris jeweils
unterschiedlichem, tberwiegend problembelasteteralem Umfeld befinden.
Die  Einzugsgebiete der Schulen waren  gekennzeichneon
Uberdurchschnittlich hoher Arbeitslosigkeit und &udarbeitslosigkeit, von
geringerem Durchschnittseinkommen, geringerer Nié&bilind meist geringem
Bildungsgrad der Herkunftsfamiliéhsowie von einem iiberwiegend niedrigen
SozialindeX®. Da sich die Schulen jedoch in verschiedenen ®iéett Berlins
befinden, kann eine verallgemeinernde Aussage parafStruktur hier nicht
getroffen werden. Vielmehr mochte ich auf die Hegenitat der SozialrAume
verweisen. So zeigte z. B. das soziale Umfeld d#radn- Thienemann-
Oberschule in Steglitz, dass eine Pauschalisieniotg greift, sondern dass die
Bezeichnungoenachteiligte Schileals Sammelbezeichnung fur Schiler mit
multiplen Problemlagen verwendet wurde und dass Berliner Hauptschulen
zunehmend zum Sammelbecken fur benachteiligte Scleimtwickelten. Der

Fokus des Modellprojekts lag tatsachlich auf desdBelung und Férderung

® Bei den meisten der zum Untersuchungszeitraumeteihenden Regelschulen ist davon
auszugehen, dass diese Schulen weiterhin existigmdnsich an den genannten Standorten
befinden. Es handelt sich hier jedoch um eine Zugheschreibung zum
Untersuchungszeitpunkt.

" Eine Untersuchung dieser Kriterien wurde in derliggenden Arbeit nicht vorgenommen.
Gleichwohl lassen sich Riickschliisse aus den Aussaigg Beobachtungen von Lehrern und
Sozialpddagogen uber die Schuler ziehen. Es istddrauf hinzuweisen, dass die zu diesem
Zeitpunkt noch als Hauptschulen fungierenden Schale Auffangbecken fiir benachteiligte
Schiler dienten. Fur detaillierte Fakten verweise auf die Gesundheitsberichterstattung,
Spezialbericht 2007 - 1, Basisdaten zur gesundttesth und sozialen Lage von Kindern in
Berlin, hrsg. von der Senatsverwaltung fir Gesuitdhémwelt und Verbraucherschutz
www.berlin.de/sen/gessoz/gesundheits-und-
sozialberichterstattung/gesundheitsberichterstgtepidemiologie/spezialberichte/
[15.11.2016]

'8 Siehe auch Sozialstrukturatlas Berlin 2008 (TB@AMK14200901.pdf) [19.01.2016].
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der Schiler, mit einem Schwerpunkt des Praxislesnend auf der Bedeutung
der Kooperationen padagogischer Fachkréfte, nisghdar Untersuchung der
sozialen oder psychosozialen Hintergrinde der $chibzw. deren
Herkunftsfamilien. Dass der Anteil von benachtédig Schiilern einer Schule
in Zusammenhang mit einem problembelasteten sozidhafeld steht, kann
vermutet werden und ist naheliegend, da Bildungsotra in Deutschland
maldgeblich von der sozialen Herkunft abhangig gwvgl. Solga; Powell;
Berger u. a. 2009). Dieser Zusammenhang wurde fedocder vorliegenden
Arbeit nicht untersucht.

Die Durchfihrungsorte des Modellprojekts befanddoh,s wie bereits
beschrieben in verschiedenen Berliner Bezirken. Zeimen war fur die
Auswahl der Schulen maf3geblich, dass diese Schiaeptschulen waren, da
die Abbruchquote von Hauptschilern und der Anteih \Schulabstinenz an
Hauptschulen in Berlin seit Jahren nahezu kongtaah waren und weiterhin
hoch sind (vgl. hierzu auch Bildung in Deutschla2z@d8, S. 87 ff). Zum
anderen war das sozialraumliche Umfeld der Hauptsoh wie ebenfalls
bereits beschrieben, von sozialen Ungleichheitgarégg. Das Modellprojekt
schuf fur Schuler die Moglichkeit, an neuen Leraortu lernen, aul3erhalb des
vertrauten, aber auch zum Teil problembelastetezé&§ und half damit, neuen
Sozialraum fur neues Lernen zu erschlie3en. Daauesanotwendig, Wege
innerhalb der Stadt zuriickzulegen, denn die Prexxistte befanden sich zum
damaligen Zeitpunkt im zentralen Geb&ude des Bddtragers CJD in Berlin-
Tiergarten. Fur Schuler aller teiinehmenden Sch@egaben sich hierdurch
Fahrwege, die bewadltigt werden mussten. Dies wam zeinen eine
Herausforderung fir die Schiler. Sie mussten piohkdm neuen Ort sein, sie
mussten lernen, sich im o6ffentlichen Nahverkehromentieren, sie mussten
einplanen, an welchen Tagen sie an welchem Stamdosein hatten und sie
mussten die Regeln und Ordnungen des fur sie nelaeises beachten und
respektieren.

Fur die padagogischen Fachkrafte ergaben sich ebemgeue
Herausforderungen, denn die Schiler waren in Sphuled an den
Praxislernorten unter der Aufsicht der Fachkréadtdierhalb dieser Orte jedoch

nicht. Verhaltensregeln, die in Schulen und im @&en, konnten aufRerhalb
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dieser Orte nicht kontrolliert werden. Daraus ergsibh eine erhohte
Aufmerksamkeit und Sensibilitat der FachkrafteBzin Bezug auf Alkohol-
oder Drogenmissbrauch. Problematischer Konsum wandeden Schilern
zeitnah thematisiert und durch unmittelbare Komrkaton mit
padagogischen Fachkraften an anderen Standortemtekonnotwendige
Sanktionen umgesetzt, aber auch Unterstltzungsategelie zum Beispiel die
Vermittlung zu externen Beratungsstellen entwiclkedtden.

Die Bewerbung und die Teilnahme am Modellprojekanst Berliner
Hauptschulen offen. Wie es zur Auswahl der teilnehden Schulen kam, wird
nicht benannt und war fir die Durchfihrung des Mipdegekts nicht
erheblich, da es mehr Hauptschulen mit ForderbealarMoglichkeiten der
Forderung fur benachteiligte Schiler in Berlin gab.

Zwei der teilnehmenden Schulen, die Hermann- K@iberschule und die
Johann- Thienemann- Oberschule konnten jedoch dahftingen aus dem
Pilotprojekt Berufsorientierter Zug in der HauptschulBOZ) und die daraus
resultierenden Kontakte zum Bildungstrager CJD ekgieifen.

Im Folgenden sollen die sieben Hauptschulen bestodmi werden.

1. Die Heinz- Brandt- Oberschule befindet sich iar dVeissenseer
LanghansstralRe 120 in Pankow, einem Altbauviertekher geringem Anteil
nichtdeutscher Bevdlkerung und, abweichend von Wé&shngegenden der
tibrigen Schulef! einem mittleren Sozialindex. Die Schule befindiehsin
einem Backsteinbaukomplex, es gibt einen weitl&ufigschulhof, der mit
Buschen und Baumen bestanden ist. Klassenraume-iumne sind hell und
sauber, die Fachraume fir den naturwissenschatli¢hnterricht sind frisch
renoviert. Das Fach Arbeitslehre wird in einem ax@&ebaude unterrichtet. Es
gibt neu eingerichtete Fachraume fir Metallverddog, Holzverarbeitung
und Elektronik sowie zwei Computerraume. Auch efahulkiche, die von
den Schilern selbst betrieben wird, ist vorhandEmeaterveranstaltungen
finden in der Aula statt.

Die Schulstation, die an allen Schultagen geoffsigtsteht fur jeden Schuler
zur Verfugung, so auch fir die Praxisklassensch&lierist mit ihnrem Angebot
im Alltag der Schuler standig prasent und sie rkampliziert erreichbarZu

" Eine weitere Ausnahme stellt die Johann- Thienem@mberschule in Berlin- Steglitz dar.
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den Angeboten zahlen Betreuungs- und Beratungsategefrisenintervention
als auch die Zusammenarbeit mit der Jugendgeritfetsmit Jugendamtern
und freien Tragern. Ein Schulerclub, der verschmedEreizeitangebote, aber
auch Mdglichkeiten bietet, sich fir die eigene 3ehu engagieren (z.B. die
Produktion einer Schulerzeitung) ist ebenfalls aoden. Die Schule hat
bereits am Pilotprojekt BOZ teilgenommen und kordéer auf Erfahrungen
mit benachteiligten Schilern als auch auf Erfahemnign der Kooperation mit
dem CJD als Tragereinrichtung fiir Praxislernen emufn zurtckgreifen.

Im August 2006 (Schuljahr 2006/07) wurde die erBtaxisklasse an der
Schule eingerichtet Die Schule stellte fir die g#sa Projektlaufzeit
Praxisklassen. Zusatzlich wurden auch Schiler aunsegenden Schulen
aufgenommen, da es hier mehrere Interessentemasiividdellprojekt gab.

Die Schiler der Praxisklassen nutzten alle Einmiegen der Schule und
konnten alle schulischen Angebote wahrnehmen (zMBgebote des
Schulsozialpéadagogen, Schilermediation, aber aielsahuleigene Kantine,
sowie den Schulerclub mit schuleigenen Freizeitaotg).

2. Die Hermann- Kohl- Schule befindet sich in derfiirstenstrale 53-54
in Tempelhof- Schoneberg. Die Schule ist ein Bagkbiau mit einem von der
Stral3e abseitigen Schulhof. Die Flure sowie diesgdaraume sind sauber und
funktionsgerecht eingerichtet. Neben verschiedeRachunterrichtsraumen
gibt es eine groRe Aula, die gleichzeitig als Mumikn dient und flr
Auffihrungen genutzt wird. Es gibt eine schuleigBamd, Raumlichkeiten fur
eine Schulstation sind ebenfalls vorhanden und erendatensiv genutzt.

Die Schulstation wird an vier Tagen der Woche duBdhulsozialarbeiter
betreut und steht flr alle Schiler offen. Laut Aages des langjahrigen
Schulleiters hat es in den letzten Jahren keind&{ferin Zusammenhang mit
Gewalt an seiner Schule gegeben.

Im August 2006 wurde eine Praxisklasse an der $chingerichtet, die im
Schuljahr 2007/08 fortgefiihrt wurde. Die Schule matiber den gesamten
Zeitraum von funf Jahren am Modellprojekt teil.

3. Die Rtli- Schule befindet sich in der Rutliflea 45, in einer
Seitenstral3e Nordneukoélins. Das Schulgebdude waudgeginn des vorigen
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Jahrhunderts errichtet, war zunachst Gemeindesdhukixdorf (Neukdlln)
und wurde danach mehrfach zur Kaserne umfunktibnier

Die Schule verfugt Gber eine Schulstation, die jisvait einer halben Stelle
mit zwei muttersprachlichen Sozialarbeitern besstAttrkisch, arabisch). Der
Anteil von Schilern mit Migrationshintergrund liegei Uber 80%. Es gibt
einen eigenen Raum fur eine Schul- Mediatorin, den allen Schulern
aufgesucht werden kann. Auch Schulerkonfliktlotsdig, vor Ort arbeiten,
werden hier geschult. Schulraume und Flure sindbesautragen jedoch
deutliche Abnutzungsspuren. Es gibt komfortabefjeirthtete Werkraume fur
das Unterrichtsfach Arbeitslefiffe sowie ein modern ausgeriistetes
Computerkabinett.

Die Schuler der Praxisklassen nutzen alle Einriofgn der Schule und
konnen alle schulischen Angebote wahrnehmen (z& @Angebot des
Schulsozialpéadagogen, eine schuleigene Kantineyl@eldiation).

Im August 2006 (Schuljahr 2006/07) wurde die emtaxisklass¥ an der
Schule eingerichtet. Obwohl zu diesem Zeitpunkelewvielfaltige soziale und
sozialraumlich bedingte Probleme der Schilerschaft Rutlischule, auch
offentlich bekannt wareff, befirwortete der amtierende Schulleiter das
Modellprojekt nur bedingt und lie3 offen, ob dieh8le fir die gesamte
Projektlaufzeit als Kooperationspartner zur Verfiigstehen wirde.

Die Rutlischule stellte dann tatsachlich nach destee Durchgang (Schuljahr
2006/2007) keine weiteren Praxisklassen, da eg gemigend Anmeldungen
zur Aufstellung einer Praxisklasse gab.

Dass sich die Schule aufgrund massiver Herausfongen durch grol3e Teile
der Schilerschaft von einer sogenannten Problertesaum Campus Rutli -

CR?, einer Gemeinschaftsschule mit vielfaltigen pg@@tionen und

8 Arbeitslehre als Wahlpflichtfach, das praktischerieBtierung bietet und der
Berufsvorbereitung dient, wird auch an der Rutlihe angeboten.

81 Die Praxisklassen an der Riitlischule hieRen nittaixisklassen, sondern waren wie die
anderen Klassen nummeriert (z. B. 9a).

8 Es sei hier an den Brandbrief erinnert, den diéréeschaft an die Senatsverwaltung
schickte und der von den Medien aufgegriffen undbffentlicht wurde. In dem Brandbrief
wird u. a. die auRer Kontrolle geratene Gewalt uSihilern und gegeniber der Lehrerschaft
sowie Aggressivitat, Respektlosigkeit und Intoleraton Seiten der Schiler mit arabischem
Migrationshintergrund gegeniiber Erwachsenen unditdamch gegeniiber der Lehrerschaft
angeprangert.  hftp://www.spiegel.de/lebenundlernen/schule/dokuieennotruf-der-ruetli-
schule-a-408803.htn[09.01.2017]
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Vorzeigeprojekteff, auch und insbesondere fiir benachteiligte Schiildrfir
Schiler mit Migrationshintergrund und Mehrsprackiglentwickeln wirde,
war zum Zeitpunkt des Einstiegs in das Modellprbjekht vorhersehbar.

4. Die Johann- Thienemann- Oberschule befindetisiclker Karl- Stieler-
StraBe 10 in Steglitz in einem birgerlichen Wohigfelnit mittlerem
Sozialindex im Studwesten Berlins. Die Johann- Témeann- Oberschule stellt
insofern eine Ausnhahme dar, als dass der Sozialrhien nicht per se
problematisch ist, also nicht von einem niedrigezi&lindex auszugehen und
das Wohngebiet nicht primar als Problemkiez einfestist.

Die Schulstation ist mit zwei Sozialpadagogen lmtsebn denen einer eine
unbefristete Stelle innehat. Die Schulstation leéénso Freizeitangebote flr
alle Schuler vor. Der Betrieb der schuleigenen Kentwird durch den
Schulleiter organisiert und von den Schilern duecigyt.

Es gibt ein breites Spektrum in der sozialen Heftkder Schuler als auch eine
hohe Heterogenitat von Schilern mit und ohne Mignshintergrund und
Mehrsprachigkeit. Zahlen hierzu liegen nicht voraut Aussage des
Schulleiters gibt es jedoch eine grol3e Fluktuatieon Schilern mit
Migrationshintergruntf. Die Schule hatte bereits am Pilotprojekt BOZ
teilgenommen und konnte daher ebenso wie die H8randt- Oberschule auf
langjahrige Erfahrungen in der Beschulung von bletegiigten Schilern als
auch in der Kooperation mit dem CJD als Tragereimung flr Praxislernen
an Schulen zurickgreifen.

5. Die Oberschule an der Dahme befindet sich in @etinauer
Regattastral3e 84 in Treptow-Kdpenick. Die Schukddbe aus drei Gebauden
und hat einen weitlaufigen Schulhof, der abseits &¢&rale an einen
Kiefernwald grenzt. Das Hauptgebaude ist ein r&acksteinbau, Flure und
Klassenzimmer sind hell und sauber. Es gibt soweimen mit PC's
ausgestatteten Klassenraum als auch eine Metall-Hotzwerkstatt flr den
Arbeitslehreunterricht. Unmittelbar vor der Schhi&t die StralRenbahn, die

von vielen Schilern benutzt wird. EilRauchereckegibt es an und in der

8 Siehe auch Campus Riitli — CR#tp://campusruetli.d@[11.06.2016]
8 Der Schulleiter verwendete hierfir die nicht wagsfreie Bezeichnung Diplomatenkinder
in Verbindung mit auffalligem Sozialverhalten.
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Schule nicht. Der Anteil von Schiilern mit Migratimntergrund ist geririg
An der Schule gibt es einen Schulsozialarbeiter, vd@ allen Schilern in
Anspruch genommen werden kann (1/2 Stelle, uniefyjsau3erdem werden
eigene Schulerkonfliktlotsen ausgebildet. Zwei lezharbeiten als Mediatoren
an der Schule.

Im August 2006 (Schuljahr 2006/07) wurde die erBtaxisklasse an der
Schule eingerichtet. Die FortfUhrung des Modellpktg mit weiteren
Praxisklassen in den folgenden Schuljahren warcledm diesem Zeitpunkt
ungewiss, da nicht vorhersehbar war, ob gentigermdefdungen fir weitere
Praxisklassen zustande kommen wirden.

Tatsachlich wurden dann ab dem Schuljahr 2008/08earOberschule an der
Dahme keine weiteren Praxisklassen zusammengediaét Schule nahm
infolgedessen nicht mehr am Modellprojekt teil. Darandete auch die
Kooperation mit dem CJD als Bildungstrager der Berrichtungen.

6. Die Kurt- Lowenstein- Schule befindet sich irr &ildenbruchstralle
53 in Treptow- Kdpenick unmittelbar an der Grenagord)Neukolin.

Die Schule ist ein nichterner Zweckbau, die Fluge $chule sind sauber und
hell. Breite Fensterfronten aus Glas lassen gerlilageslicht ins Innere. Der
Haupteingang ist geschlossen, Zugang ins Gebaudeaish Beginn des
Unterrichts nur mittels einer Wechselsprechanlagglith. Das bedeutet, dass
Zuspatkommende die erste Unterrichtsstunde versduwme bei verspatetem
Schulbeginn unmittelbar auf dieses Versdaumnis huegen werden.
Unterrichtsrdume fur die Arbeitslenre sind ebensarhanden wie ein
Computerkabinett.

Der Anteil von Schilern mit Migrationshintergruniggdt Gber 80%, wobei
mehr als 20 Nationen vertreten sind. Turkischstégentschiler bilden die
grof3e Mehrheit, gefolgt von Schiilern arabischektialt. Ein Sozialpadagoge
und Schulsozialarbeiter ist vor allem fir die aafsende Elternarbeit
verantwortlich. Aul3erdem gibt es einen so genanfteminingsraum. Hier

sollen Schiiler, nachdem sie den Unterricht vertassassten, ihr delinquentes

% Fir den Untersuchungszeitraum liegen jedoch kestatistischen Angaben zum
Migrationshintergrund der Schiler dieser Schule vor
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Verhalten zunachst schriftlich reflektieren, um criefRend gemeinsam mit
dem Lehrer einen Ruckkehrplan in den Unterricheéztwerfen.

Im August 2006 wurde die erste Praxisklasse anSdéule eingerichtet, im
Schuljahr  2007/08 eine Weitere. Die Schule nahm gesamten
Projektzeitraum am Modellprojekt teil. Ab dem Sghbt 2008/09 konnten pro
Schuljahr zwei Praxisklassen aufgestellt werden.

7. Die Eberhard- Klein- Oberschule befindet sicltder Skalitzer Str. 55
im Herzen Kreuzbergs in Friedrichshain- Kreuzbefje Schule ist ein
komplexes Backsteingebaude aus der frihen Grintetdzs zu Beginn der
90er Jahre durch moderne Umbauten erweitert wulies Innere des
Gebéudes ist sauber und hell und vermittelt eineigemehmen und
einladenden Eindruck. Das Schulgelande mit dem gkd#irigen Schulhof
befindet sich zwischen der Skalitzer Strafl3e und Gé&mlitzer Park, ist jedoch
nur Uber den Haupteingang von der Skalitzer Straf@anglich, das heifl3t der
Schulhof ist kein Durchgangsgebiet fur Schulfrem@e Schule ist mit
grof3ziigigen Werkstatten fur die Arbeitslehre ausgies (z.B. eine Werkstatt
fur Metall- sowie Holzverarbeitung), auch ein madeimgerichteter PC- Raum
ist vorhanden. Des Weiteren verfugt die Schule Ubmre eigene, gut
ausgestattete Schulerbibliothek.

Es gibt eine Schulstation, die an vier Tagen der chéo durch
Schulsozialarbeiter betreut wird. Die Schulstatieh fur alle Schuler, die
Schuler der Praxisklassen eingeschlossen, offen.

Der Schulleiter begleitet sein Amt an dieser Schedgt 22 Jahren. Laut
Aussage des Schulleiters besteht ein gutes Arleeltaitnis zwischen dem
Kollegium und ihm als auch innerhalb des Kollegiums

Im  Untersuchungszeitraum lag der Anteil von Schilermit
Migrationshintergrund im Sinne oben genannter Dedin®® bei 100%.

Die Eberhard- Klein- Schule war im Untersuchungsaem eine kombinierte
Haupt- und Realschule.

Alle beteiligten Schulen waren zum Untersuchundpmekt Hauptschulen.
Mit der Umstrukturierung und Umwandlung der Bertindauptschulen im
Schuljahr 2010/11 in sogenannte Integrierte Sekusctalen verlor der

8 |ch beziehe mich hier auf die Aussage des Schesei
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Begriff Hauptschiler, der haufig stigmatisierendg@nendet wurde, seine
Gultigkeit.

Gleichwohl waren mit dieser Strukturreform die Reohlagen bezuglich
schulischer Leistungsdefizite aufgrund multipler nBehteiligungen nicht
aufgehoben. Vielmehr verlagerten sich die Probleore der Hauptschule in
die Integrierte Sekundarschule und bestanden \metdort. Dies liel3 eine
zusatzliche Forderung benachteiligter Schuiler isogderten Forderprojekten
umso dringender erscheinen.

Der Durchfuhrungsort fur den Praxisunterricht sowidéir die
sozialpadagogische Beratung der Schiler waren rdbedrernwerkstéatten und
R&aumlichkeiten des CJD.

Das Christliche Jugenddorfwerk Deutschlands Bedis Tragereinrichtung
und als Kooperationspartner des Modellprojekts rmkfasich im
Untersuchungszeitraum Am Karlsbad 16 in TiergartenBezirk Mitte. Das
CJD Berlin ist ein Bildungstrager mit einem breit&ngebot fur Schiler und
Jugendliche mit Férderbedarf und fiir Benachteiligtelessen Leitbild,

- der junge und auch der erwachsene Mensch in Seildengsmafligen
Entwicklung und mit seiner personlichen und sond@edurftigkeit im

Mittelpunkt des Handelns steht,

- Jugendliche und junge Erwachsene in ihrer berwghcrientierung,
Vorbereitung und  Ausbildung sowie der  personlichen

Lebensentwicklung unterstitzt werden sollen,

- Menschen mit personlichen Defiziten in verlasslichund tragfahigen
Beziehungen bei der Entwicklung neuer Strategienr zu

Lebensbewaltigung unterstlitzt werden sollen,

- grolBer Wert auf die Entfaltung der individuelleng@bungen und der
Forderung und Entwicklung individueller Lebensregtdegt wird,

- Menschen mit Beeintrdchtigungen und Behinderungenchd eine

gezielte Foérderung bei der Integration in unserse@s&chaft geholfen

87 www.cjd-berlin-brandenburg.d@0.03.2016]
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werden soll und wo Menschen zur gelingenden Tedhadm

gesellschaftlichen Leben qualifiziert und beraterden.

Mit seinen langjahrigen und Uberregionalen Erfagamim Bildungs- und
Ausbildungsbereich bot das CJD Berlin in seinen rielmungen die
Voraussetzungen fur die Umsetzung des Praxisuciésri fur
Praxisklassenschiler an drei Tagen der Woche sdwisozialpadagogische
Betreuung der Jugendlichen an.

Die Wahl des Praxisbereichs wurde nach Vorgespradiie gemeinsam mit
Lehrern, mit den Sozialpadagogen und dem Schulehdefthrt wurden, nach
Wunsch der Schuiler und nach Mdéglichkeiten der Belggund Auslastung der
Praxisbereiche festgelegt.

Nach einer sechswdchigen Erprobungsphase war ayifeeten Wunsch
eines Schilers und nach Prufung der Begrindungdendrganisatorischen
Gegebenheiten in den einzelnen Praxisbereichenhddie padagogischen
Fachkrafte des CJD ein Wechsel in ein anderes 8eftdfmdglich. Nach dem
Wechsel blieb der Schiler dann fir die verbleibe@dd im gewdahlten
Praxisfeld. In diesem Berufsfeld erfolgte der diimbrende Abschluss.

Es war ein Durchlauf von vier Jahrgangen mit etw@ &chulern vorgesehen.
In den Praxisklassen waren jeweils 12 - 18 Sclailgemeldet.

An der Umsetzung des Modellprojekts waren SchelteitLehrer, ein
sozialpddagogischer Projektleiter, SozialpadagagehAusbilder beteiligt. Es
waren 12 Ausbilder in sechs Lernwerkstatten besighdfdas heild3t zwei
Ausbilder pro Werkstatt, desweiteren finf Sozialggmhen, von denen drei
auf  langjahrige  Berufserfahrungen  zurlckgreifen riten. Zwei
Sozialpadagoginnen wurden im August 2007 neu irRdagkt aufgenommen.
Eine Praxisklasse wurde von jeweils einem Praxssidalehrer betreut. Die
Sozialpadagogen, deren Blros sich im Gebaude dBsb@fanden, waren
Ansprechpartner fir die Praxisklassenlehrer unddférAusbilder. AuRerdem
standen sie fur die sozialpddagogische Begleiturdy Beratung der Schiler
bzw. bei Bedarf oder Notwendigkeit beratend fur Hleern zur Verfiigung.
Die sozialpadagogische Beratung und Betreuung wtefasvielfaltige

Aufgaben, wie z. B. Klarungsgesprache bei Konfliktenit anderen
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Praxisklassenschilern, aber auch mit Ausbildera, Winterstiitzung bei der
Suche von und der Vermittlung in Schuilerpraktikendigten, sowie die

Intervention bei Fehlzeiten oder Zuspatkommensefsiff elefonaten bei Eltern
bzw. Erziehungsberechtigten.

Die Sozialpadagogen und die Ausbilder trafen sitédlich zu gemeinsamen
Sitzungen im CJD, die Lehrer der Praxisklassen mvaremal wochentlich im

CJD anwesend. Hier ging es um einen Informatiotaagsh mit den

Sozialpadagogen, teils in informellen Blrogesprachkels nahmen die Lehrer
auch an Teamsitzungen mit Sozialpadagogen und Wesbiteil. Aul3erdem

besuchten die Lehrer die Praxislernorte, spraché@den Anleitern und

erlebten die Praxisklassenschuler wahrend ihrerigHeiten in den

Praxislerngruppen. Dies geschah wdchentlich undnteliedazu, die

Praxisklassenschiler in ihrem gesamten Lern- urzibBerhalten einschéatzen
und beurteilen zu kdnnen, um die Schiiler dadurdrefjaund nach Bedarf zu
unterstitzen und zu fordern. Die Lehrer suchtentyen Vor- Ort- Terminen

im CJD jeweils ein bis zwei Praxislernwerkstattén jeweils ca. eine halbe
Stunde auf. Die Schulleiter wurden regelmaRig dudah an ihrer Schule
tatigen Praxisklassenlehrer Uber den Unterrichtdem Praxisklassen und
gegebenenfalls tber besondere Vorkommnisse informie

Das ModellprojekPraxisklasse in der Berliner Hauptschudellte mit der Idee

des berufsorientierenden Schulabschlusses Impuledig Férderung von
Schilern geben und jungen Menschen trotz ungumstigeaussetzungen die
Chance auf Teilhabe an der Gesellschaft durch fqudé Erwerbsarbeit auf
der Grundlage einer Ausbildung ermdéglichen.

Aufbauend auf Erfahrungen aus Schulen in BerlinegnBpunktgebieten, in
denen prekdre soziale Verhdaltnisse und hohe Atbsgigkeit auch den
Schulalltag beeinflussen, wurde das vorliegende éloohit einem neuen
Ansatz konzipiert und durchgefihrt.

3.5 Rahmenbedingungen der wissenschatftlichen Begledfiumg

Zentrales Instrument der Begleitforschung war dieeBung qualitativer Daten

mittels Experteninterviews.
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Unterschiedliche Formen der Zusammenarbeit der guggischen Fachkrafte
sowie deren Einstellungen und die Verdnderungertdestellungen wéhrend
der Projektlaufzeit lassen sich durch die Offentegwnd den Vergleich
verschiedener Sichtweisen zu ausgewahlten Aspelteibesten beschreiben.
Mittels Experteninterviews wurden Kommunikationspgsse der Experten und
deren Kooperationsbeziehungen im Modellprojekt tsoteht. Es zeigte sich,
dass sich die Interaktionen und Kooperationen dehkrafte im Verlaufe der
Durchfiihrung auf verschiedenen Ebenen entwickedam einen mussten ein
unterrichtsfachlicher Austausch zwischen den Pk#egsenlehrern und den
Anleitern der Praxislerngruppen hergestellt und Rmozess des Austauschs
mussten Kooperationsbeziehungen entwickelt werdem anderen mussten
auf organisatorischer und (sozial)padagogischer n&be~ormen der
Zusammenarbeit von Lehrern und Sozialpadagogeniakdivwerden, in die
auch die Ausbilder der Praxislerngruppen eingebamnvaarden. Aufgrund des
Zusammenwirkens padagogischer und sozialpadagegisechkrafte gingen
padagogische und sozialpddagogische Konzepte iPmeis ineinander Uber
bzw. diese erganzten sich gegenseitig. Gleichwoldzogen sich
Leistungsbewertungen ausschlief3lich auf den Scima-Praxisunterricht.

Und nicht zuletzt sollten auch die  Schulleiter Teilder
Kooperationsbeziehungen sein, obgleich diese nighinittelbar in die
praktischen Ablaufe der Durchfiihrung involviert ear Neben den
organisatorischen, unterrichtsfachlichen und s@zialagogischen)
Schnittstellen und Anknlpfungspunkten war es audtwendig, eine
konstruktive Atmosphére der Zusammenarbeit der [Kafte auf
zwischenmenschlicher Ebene zu schaffen. Dies sséitbstverstandlich und
kein Spezifikum dieses Modellprojekts sein, docle wdie Ergebnisse der
Experteninterviews belegen, wirkte sich ein werddszénder und konstruktiver
Umgang der Fachkrafte miteinander, Uber beruflichgalifikationen und
Berufserfahrungen hinweg, durchaus positiv auedetzusammenarbeit und
die Durchfiihrung des Modellprojekts aus.

Die Methode des leitfadengestutzten Experteninegrsi bot sich bei der
vorliegenden wissenschaftlichen Begleitforschunguen die Komplexitat der

Kooperationsbeziehungen und die Kommunikation derhkrafte und deren
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Wirksamkeit zu untersuchen und an Hand der Auswgrtder Interviews
Ruckschlisse, die fur die weitere konstruktive @éastg des Modellprojekts

forderlich sind, zu ziehen.

3.5.1 Voriberlegungen

Hier soll die Fragstellung der Untersuchung nochmeal differenziert
betrachtet werden. Werden die Kooperationsbeziednungoder die
Auswirkungen der Kooperationsbeziehungen untersudit inwieweit lasst
sich diese Differenzierung im Experteninterviewntren? Primar geht es um
die Kooperationsbeziehungen der Fachkrafte und tdamch um deren
Auswirkungen auf den Verlauf und die Durchfihrungs dViodellprojekts.
Jedoch geht es hier nicht um die Auswirkungen iilm&ider Vermittelbarkeit
der Schiler in Ausbildungen, berufsvorbereitende Ridomen oder
Freiwilligendienste, sondern um die Gestaltung dé&chul- und
Praxisunterrichts in der regularen Schulzeit in &eaxisklassen im Rahmen
des Modellprojekts. Fir die Untersuchung der Einduing von
benachteiligten Schilern in Ausbildungen waren eveit Forschungen
notwendig, die den Verbleib der Schiiler nach Begnuy der Praxisklassen
untersuchen muissten und somit Rickschlusse auf\Wirksamkeit des
Modellprojekts in seiner Gesamtheit erlauben wirden

Kooperationen pragen Verlauf, Wirksamkeit und Eéinz von Einrichtungen
und Institutionen, denn Zusammenarbeit und Kommatiok sind
Bestandteile kreativen Zusammenlebens und -arlseiten
Kooperationsbeziehungen stehen in einem UbergemZeisammenhang und
haben Auswirkungen auch auf Lern- und Entwicklumgsesse der Schiler.
Van Santen und Seckinger sprechen von verschieddfieenen der
Kooperation (van Santen; Seckinger 2003). Inwiewginhktionierende
Kooperationen zu erhohter sozialer Kontrolle oddrere zu negativen
Auswirkungen auf die Entwicklung der Schuler fuhk&mnen, soll an anderer
Stelle diskutiert werden. Hier lassen sich Bezlgsstellen zum Schul- und
Hortsystem in der DDR, in dem eine erhdhte soXaletrolle die Entwicklung

von benachteiligten Kindern und Jugendlichen vifaegativ beeinflusste,
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indem Kooperationen padagogischer Fachkréafte waatlgther Institutionen zu
unverhaltnismafigen Sanktionen der Kinder und Jdiggren fihren konnten.
Die im Modellprojekt entwickelten und praktiziert&moperationsbeziehungen
der padagogischen Fachkrafte trugen eher dazu Bbérsorge- und
Erziehungsaufgaben zu Ubernehmen und damit mdglickder auch
offensichtliche Defizite der elterlichen Erziehunguszugeichen. Die
wissenschatftliche Begleitforschung fokussiert dieoperationsbeziehungen
der Fachkréafte und deren Auswirkung auf die Durbhiiag und damit auf das
Lernverhalten der Schiler und das Erreichen einelsul8bschluss. Die
Fachkrafte im Modellprojekt sind als Experten ztrdehten.

Daher soll im Folgenden der Expertenbegriff nachasét und Laudel
verwendet werden, wonach Experten Menschen sjdig, ein besonderes
Wissen Uber soziale Sachverhalte besitzé@faser; Laudel 2006, S. 10).
Experteninterviews seien eine geeignete Methodessedi Wissen zu
erschliel3en.

Gleichwohl waren auch die informellen Erfahrungdesl der Akteure zu
beachten, insofern es sich um ein sozialpadagogssgerichtetes Projekt
handelte, in dem die Beziehungen der padagogiseaehkrafte miteinander
und untereinander, also soziale Interaktionen waslFhchwissen der Akteure
den Verlauf des Modellprojekts und damit méglich@anHlungsoptionen
mitbestimmten und pragten.

Als spezieller Typ des Leitfadeninterviews wurdes daxperteninterview in
Anlehnung an Meuser und Nagel (Meuser; Nagel 20@8)wendet. Der
Interviewte wird hierbei nicht als Person befragte in biographischen
Interviews, sondern als Experte fur ein bestimmesmdlungsfeld oder als
Reprasentant einer bestimmten Gruppe von ExperggnRlick 2005, S. 140).
Warum sind die Fachkrafte im Modellprojekt Expea&@um einen mdchte ich
der Frage nachgehen, warum in der Untersuchunglaiefdich padagogische
Fachkrafte als Experten herangezogen wurden, zuteran stellt sich die
Frage, was Fachkréfte hier zu Experten macht. Jemthkraft in ihrem
Aufgabenbereich und in ihrem speziellen Arbeitsgelst Experte, weil sie
aufgrund ihrer Berufserfahrung in einem spezifiscBereich, aber auch in der
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Komplexitat des Arbeitsfeldes, aufgrund der spseifen Ausbildung und in
Kooperation mit anderen Fachkraften des Projeldepsionell agiert.

Da die Kooperationsbeziehungen dechkrafteim Modellprojekt untersucht
wurden, nicht die Kooperationen der Fachkréfte désdellprojekts mit
externen Einrichtungen oder Beratungsstellen odeB.zmit Eltern oder
Erziehungsberechtigten der Schiler, sollten alse Bachkrafte in ihrer
Eigenschaft und Funktion als Experten interviewtrdea, um Erkenntnisse
Uber die Zusammenarbeit der Fachkrafte im Modgktozu gewinnen. Der
Begriff Fachkraft wird mit einem gewissen Selbsst@ndnis verwendet, gehe
ich doch davon aus, dass sowohl die padagogiscHen aach die
sozialpadagogischen Fachkrafte sowie die Ausbikandardanforderungen
ihres Fachs genligen. Das heildt sie haben im Fatl&adzialpddagogen eine
Ausbildung mit staatlicher Anerkennung, im Faller deehrer einen
Hochschulabschluss mit Staatsexamen, im Falle dsbifder eine Lehr- oder
Meisterausbildung mit einer Anerkennung von der ubtde- und
Handelskammé&? bzw. der Handwerkskammer. Fachkrafte haben dumah i
Uberwiegend mehrjahrige Berufserfahrung und duhchEingebundensein in
ein Team von Fachkraften und das Agieren innerlealler Institution eine
Kompetenz entwickelt, die sie zu Fachkraften uadid zu Experten ihres
Faches macht. Obwohl sich die Autonomie ihres Hisdetark unterscheidet,
kann ein Interagieren mit Kollegen — und hier sidée Akteure des
Modellprojekts gemeint — auf unterschiedlicher fatter Ebene vorausgesetzt
werden, denn Unterricht wird praxisorientiert undvpsbezogen vermittelt,
Sozialpadagogen informieren sich tUber die Ablaafelinterricht und an den
Praxislernorten und kdnnen aufgrund dieser Infoionanh bei Bedarf zeitnah
handeln oder durch ihre Mittlerfunktion an der Stistelle von padagogischen
Fachkraften als auch von Schilern notwendige Hawgdlschritte einleiten.
Die Ausbilder erleben Schiler Utber sechs Stunden Bag an den
Praxislernorten und werten das Verhalten mit Lehnend Sozialpadagogen
aus, um ebenso Handlungsempfehlungen umzusetzen smdihrem

padagogischen Auftrag gerecht zu werden, der sicldea viel diskutierten

8 Der IHK-Abschluss belegt den Nachweis einer bektaen Abschlusspriifung vor der
Industrie- und Handelskammer (IHK) in einem aneriktan Ausbildungsberuf oder einer
Aufstiegsfortbildung.
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Formel vom Fordern und Ford&fr(Braun, F. 2001) orientiert. Insofern findet
ein Austausch tber das Sozial- und LernverhalterSdbiler statt, der primér
Handlungsempfehlungen oder auch die Umsetzung vemefsungen und die
Entwicklung von Handlungsstrategien zum Ziel B&tdochunterscheidet sich
die Handlungsautonomie der Praxisklassenlehrerdesrder Sozialpddagogen
und derjenigen der Ausbilder der Praxislerngruppesofern, als dass
Praxisklassenlehrer ihren Unterricht im Klassenzenndurchfiihren und
gestalten und ihre Entscheidung der Leistungshurgen eigenstandig
treffen, wahrend Ausbilder in offenen Werkstéttebeiten und in Konflikt-
oder Stresssituationen unmittelbar die Unterstigzder Sozialpadagogen vor
Ort wahrnehmen kénnen und dies auch tun. Die Smmiaigogen wiederum
kénnen kurz- und mittelfristig Entscheidungen teff die gegebenenfalls mit
anderen Fachkraften abgestimmt sind, notfalls abkach sofort und
eigenstandig umgesetzt werden kénnen.

Dass ein gemeinsames (sozial)pddagogisches Ziéblgtewird, in deren
Mittelpunkt eine Zielgruppe, namlich die der bertadlgten Schiler steht, das
jedoch auf unterschiedlichen Wegen erreicht wirdcit die Akteure ebenso
zu Fachkraften wie zu Experten ihres Fachs. Diegyesame Zielgruppe und
das gemeinsame Ziel machen die Zusammenarbeit xperten notwendig
und ermdglichen diese.

Was macht Praxisklassenlehrer im Modellprojekt xpeften?
Praxisklassenlehrer sind Hauptschullehrer mit néémiger Erfahrung an
Schulen in sozialen Brennpunkten, die vertraut smidden Problemlagen von
benachteiligten Schilern und kompetent in ihren diargsstrategien, das
hei3t sie konnen auf Erfahrungen, die fur die Undktung dieser Schiler
notwendig sind, zurtickgreifen. Dies aul3ert sichsiieisweise in speziellen
Formen von Krisenmanagement, aber auch in einemdifmschnittlichen
Mald an Konfliktlésungskompetenz. So sollten Prdassenlehrer wissen, in
welcher Situation sie wo Unterstitzung anfordernnign. Auch ihre
Erfahrungen in der Interaktion mit Eltern und Ehziagsberechtigten sowie

detaillierte Kenntnisse des sozialen Umfelds dehuf#c machen sie zu

89 Die eher vage Formulierung des Forderns und Fosdstrhier gemeint als Annaherung der
teilweise voneinander abweichenden Anspriche vosb#dern und Lehrern in Bezug auf
Lern(an)forderungen an die Schiuler.
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Experten. Aufgrund der haufig problembelasteteniadez Situation der
Herkunftsfamilied® der Schiiler weisen Praxisklassenlehrer auRerdem ei
hoheres Mal3 an Empathie auf, die allgemein beidreherwartet wird, hier
jedoch in besonderem Mal3e vorhanden sein sollte.

Und nicht zuletzt macht ihre Authentizitdt im Lehrend Handeln, die fir
padagogische Fachkrafte im Allgemeinen und fir eehim Besondern
notwendig ist, sie zu Experten ihres Fachs.

Warum sind Sozialpéddagogen Experten?

Sozialpadagogen sind, vergleichbar den Praxiskidedsern, Fachkrafte mit
langjahrigen Erfahrungen in der Betreuung von Jdbeimen und Schilern in
sozialen Brennpunktgebieten Berlins. Zu ihrer fatldn Kompetenz und ihrer
Vernetzung mit Hilfeeinrichtungen, Beratungsstellend Institutionen wie
Jugendamtern, Jobcentern und Polizeiabschnitten mieam ihre sozialen
Kompetenzen wie Empathie und Authentizitat hinze,alif ihrer Professioh
als Sozialpddagogen grinden. Handlungsmaxime, ft@eangen und
Methoden Sozialer Arbeit mit Schilern und Jugemaiicsind so vielfaltig wie
die Soziale Arbeit und ihre Einrichtungen und Pktgeselbst. Die besondere
Pragung des Modellprojekts, fir das nicht ohne @rwas Christliche
Jugenddorfwerk Deutschlands als Kooperationspageerahlt wurde, hat es
sich zur Aufgabe gemacht, gemal ihrem Leitlildiner darf verloren gehen
benachteiligten Jugendlichen und Schilern mit geren Bildungschancen
und ungunstigen Voraussetzungen auf dem Ausbildonadd in einer
Gesellschaft, in der friihzeitig nach Leistungenelggtrt wird, in einem
geschitzten Rahmen die Chance auf einen Schulakschihd damit auf eine
Perspektive in der Arbeitswelt zu geben. Insofeandeln sozialpadagogische
Fachkrafte hier als Experten, als das sie mit Bexd@alitat und Empathie dazu
beitragen, die Defizite Benachteiligter zu mindemd vielleicht sogar zu
uberwinden. Gleichwohl ist zu bedenken, dass Scinule einen Teil des

% Die soziale Situation der Herkunftsfamilien wurite der vorliegenden Arbeit nicht
untersucht. Aufgrund verschiedener Hinweise der hki@dte ist jedoch von sozialen
Benachteiligungen der Herkunftsfamilien auszugehen.

L Ich verwende hier bewusst den Begriff Professigiaijchwohl ist mir die Diskussion zur
Professionalitat der Lehrer versus die Semiprofessditat von Sozialpadagogen bekannt. Hier
soll jedoch die Breite der Methoden, Handlungssgign und Entscheidungsmoglichkeiten
von Sozialpadagogen im Vordergrund stehen.
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Alltags und einen Ausschnitt im Leben der Schilarstellt und daher den
Einflussmdglichkeiten der Sozialpddagogen auf Veeamngsprozesse
Grenzen gesetzt sind. Auch diese Bewusstheit, l[dieHandeln pragt und
beeinflusst, macht sie zu Experten.

Hinzu kommt die ambivalente Rolle der Sozialpadagoglie zum einen zur
Verschwiegenheit angehalten sind und dadurch didstétung einer
Beziehung und eines Vertrauensverhaltnisses gegenilen Schilern
ermoglichen, auf der anderen Seite aber die Vehiting haben, auf Gesetzes-
oder Regelverstolie adaquat zu reagieren. Hier koming Besonderheit
sozialpddagogischen Handelns zum Tragen, die swiotd fachlich als auch
juristisch in einer Grauzone bewegt. Bei akutebSeloder Fremdgefahrdung
ist die Verpflichtung zur Verschwiegenheit nachigngAuch dieses
sozialpadagogische Handeln macht sie zu Expertess ikachs. In ihrem
Handeln und Auftreten missen Sozialpadagogen aighlbrund glaubwurdig
sein, insbesondere fir die Schuler, aber auchiéliamdderen Fachkrafte sowie
fur das gesamte soziale Umfeld, einschlieBlich dEftern und
Erziehungsberechtigten der Schiiler.

Warum sind die Ausbilder Experten?

Auch hier stehen Erfahrungen und Kenntnisse im Urggait benachteiligten
Jugendlichen und Schiilern, basierend auf padadmgisGrundkenntnissén
im Vordergrund. Hinzu kommen die Mdglichkeit unde dNotwendigkeit
unmittelbarer und zeitnaher Unterstltzung der Adsbidurch Fachkréafte vor
Ort, aber auch durch die Praxisklassenlehrer, diéchentlich als
Gesprachspartner zur Verflgung stehen sowie beiamBedegelmalige
kollegiale Beratungen und im Einzelfall Fallbespnaétgen anbieten und
durchfuhren. Nicht zuletzt sind Ausbilder aufgruier Fachausbildungen
und ihrer beruflichen Erfahrungen Experten ihreghBa namlich in ihrem
jeweiligen Handwerks- und Praxisbereich. Diese [Détalmacht sie zu
Experten.

Daher beziehe ich mich auf die Aussagen und diesdBitzungen der

padagogischen Fachkrafte, die auch Experten simil, sie aufgrund ihrer

%2 Die Meisterpriifung fir Handwerksmeister beinhalwe&nn auch in geringem Umfang, die
Vermittlung padagogischer Kenntnisse.
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Tatigkeiten ein hohes Maf} an institutionellem Whsster Einrichtungen
(Schulen und Praxislernorte) als auch der taglicipéalagogischen und
organisatorischen Ablaufe im Modellprojekt haben.

3.5.2 Die Entwicklung des Leitfadens

Die Interviews folgten einem Leitfaden, der diearathiedlichen Sichtweisen

der Fachkrafte erfasste und dadurch eine Verglaiiiat ermoglichte. Der

Leitfaden sollte ein reprasentatives Abbild der Wehmungen und

Einstellungen der Fachkrafte zu ausgewahlten Thesosvie zu mdglichen

Veranderungen der Einstellungen im Untersuchuntzazen wiedergeben. Die

fur die Interviews relevanten Themenkomplexe:

- eine Einschatzung der Situation des Modellpitsjek Bezug auf die
Wirksamkeit, né&mlich auf  Kommunikationsstrukturen ndu
Kommunikationsformen zwischen Sozialpddagogen, Adsim und
Lehrern,

- Kooperationen zwischen den padagogischen Fadbkrabwie

- spurbare Veranderungen der Teilnehmer bezuglehsi Lern- und
Praxiserfolgs und ihrer Sozialkompetenzen,

- Anregungen fir die weitere Gestaltung der Zusanarieeit

ergaben sich aus erkenntnisgeleiteten Vortberlegung

Erstens - eine frihzeitige Forderung insbesondeektipcher, aber auch
sozialer Kompetenzen von Schilern, begleitet vonhulsc und

sozialpadagogischen Fachkraften, in enger Zusambeitet mit

qualifizierten Ausbildern der Praxislerngruppen som Abstimmung mit den
Schulleitern der Regelschulen fihrt nicht nur zwmeei Schulabschluss,
sondern erhéht die Ausbildungschancen durch zudé¢zPraxiskompetenzen
und verbessert so den Ubergang von Schule zu Alusigjlund in das kiinftige
Erwerbsleben.

Die zweite Voruberlegung bezog sich auf die Kers#aides Feldes, namlich

den Standort des Bildungstrdgers CJD in Berlin-rgaden und die am
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Modellprojekt beteiligten Schulen, die sich Ubeméed in sozialen
Brennpunktgebieten Berlins befinden. Die Schulerrewagekennzeichnet
durch einen hohen Anteil an Schilern mit sozialemdhteiligungen bzw.
einem hohen Anteill an Schilern mit Migrationshigtend und

Mehrsprachigkeit.

Als drittes war das Ziel der Untersuchung - die géranach den
Kooperationsbeziehungen und den Kommunikationsfarrder Fachkrafte

untereinander leitend fur die Zusammenstellungltemenkomplexe.

3.6 Durchfiihrung in zwei Untersuchungsphasen

Da sich die wissenschaftliche Begleitforschung (bdie gesamte

Projektlaufzeit erstreckte und sowohl Zwischenenggte nach ca. zwei Jahren
als auch Endergebnisse nach ca. viereinhalb Jartesben werden sollten,
wurden Experteninterviews in zwei InterviewphdSewmurchgefiihrt. Die

Interviewphasen selbst erstreckten sich aus pedgisnten Grinden Uber
mehrere Wochen. Interviewtermine, die die Ablaufe $chulen und

Praxiseinrichtungen berucksichtigten und die dithgn Zeitplane moglichst

wenig beeintrachtigen sollten, mussten vereinbarten.

Die erste Phase begann ca. eineinhalb Jahre nagki®eginn. Der zeitliche

Vorlauf von eineinhalb Jahren wurde eingeraumt,aine Einschatzung nach
einer Anfangs- und Startphase, in der sich organisahe Strukturen

einspielen mussten, zu ermdglichen. Die zweiteriigerphase wurde ca.
viereinhalb Jahre nach Projektbeginn durchgefuler Zeitraum der

Durchfuhrung aller Interviews umfasste in jeder éhfiihrungsphase ca. 12
Monatée”,

% Ich verwende hier den Begriff Interviewphase, zeimen, weil der Durchfiihrungszeitraum
mehrere Monate umfasste, zum anderen, weil wahmed ersten Interviewphase aus
organisatorischen Griinden zunachst Schulleiteractanler sozialpddagogische Projektleiter
und Sozialpddagogen, dann Ausbilder und abschleeldi® Praxisklassenlehrer interviewt
wurden.

% Dieser zeitliche Rahmen war aus organisatoris€emden notwendig, aber auch weil die
wissenschaftliche Begleitung berufsbegleitend dgeéihrt wurde. Ein Nachteil in Bezug auf
die Ergebnisse konnte dadurch nicht festgestelitiare
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Die Interviews mit Schulleitern und Lehrern fandém den jeweiligen
Regelschulen statt.

Fur die Interviews mit den Schulleitern stand idgeder am Modellprojekt
teiinehmenden Schulen ein Biro zur Verfigung, imdengestort Interviews
durchgefuhrt werden konnten. Unterbrechungen dirnliews fanden nicht
statt. Termine mit den Schulleitern wurden Ubereredy fir den Beginn des
Schultages vereinbart und auch am Morgen vor Begles regularen
Schulbetriebs durchgefuhrt. Die Interviews mit Rskbassenlehrern fanden in
Freistunden oder nach der regularen Unterrichtsztait. Auch hierfir standen
Réaumlichkeiten zur Verfigung, in denen die Intemse storungsfrei
durchgefuhrt werden konnten.

Die Interviews mit dem sozialpddagogischen Propiietf, den
Sozialpadagogen und den Ausbildern fanden in denmRéhkeiten des CJD
statt. Hierfur wurden Buros oder Klassenraume genéiir die Durchftihrung
der Interviews mussten Termine nach der regularenalpadagogischen
Betreuung bzw. nach Beendigung des Betriebs in Riaxislernwerkstatten
gefunden werden. Daher erstreckte sich diese ietgphase Uber mehrere
Monate. Die Durchfuhrung der Interviews verlief testgehend storungsfrei.
Ich als Interviewender war zum Zeitpunkt der erstérhebung allen
Interviewpartnern, das heif3t allen Fachkréaften grdish bekannt. Da die
wissenschaftliche Begleitung des Modellprojekts isowderen Akteure im
Rahmen von gemeinsamen Sitzungen zur organisdterisand fachlichen
Durchfuhrung allen beteiligen Fachkraften vorgdistehd erlautert wurden,
war hier bereits auf die Datenerhebung in Form ldarviews hingewiesen
worden. Fur die Ausbilder der Praxislernwerkstattahmen Vertreter jeweils
eines Praxisbereichs teil. Planung und Ablauf deiss@nschaftlichen
Begleitforschung wurde den Ausbildern durch detetelen Sozialpddagogen
des Modellprojekts in mehreren Teamsitzungen Gkggtnund erklart.

Bereits im Vorfeld der Untersuchung zeigten sicless der padagogischen
Fachkrafte Uberwiegend Zustimmung flr eine wisdeaitliche Begleitung
des Modellprojekts und damit die Bereitschaft zutwtkung auch fur die

Durchfiihrung von Experteninterviews.
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3.6.1 Durchfuhrung der 1. Untersuchungsphase

Die Interviews der ersten Ph33ewurden in vier Zeitabschnitten an

unterschiedlichen Ortéhdurchgefiihrt.

Im ersten Abschnitt im Sommer und Herbst 2007 warbigerviews mit den
Schulleitern der kooperierenden Hauptschulen dwafthngt. Die Treffen
fanden nach vorheriger Terminvereinbarung in demejggen Schulen im
Lehrer- bzw. Schulleiterzimmer statt. An die Iniews, die jedoch nicht dem
fur die anderen Fachkrafte erarbeiteten Leitfad#gtén, schloss sich meist
eine Fuhrung des Schulleiters durch die Schuledan,es mir ermdglichte,
einen Eindruck von der Schule zu gewinnen. Insbés@nwurden Bereiche
und Raumlichkeiten vorgestellt, die in ZusammenhamigPraxisklassen von
Bedeutung waren, wie z. B. die Kriseninterventi@nsne der Eberhard- Klein-
Oberschule. Auch wurde in diesem Zusammenhang tberauf das
sozialrAumliche Umfeld der Schule sowie auf die vden Schulleitern
wahrgenomme soziale Situation der Herkunftsfamilieter Schuler
hingewiesen.
Die Schulleiter nahmen im Geflige der Fachkrafte Bazug auf die
Kooperationsbeziehungen insofern eine Sondersteléin, als dass sie nicht
unmittellbar an den Kooperationen der padagogisdRachkrafte beteiligt
waren, da sie eher steuernde FunktiShdratten und nicht unmittelbar in
Kooperationen eingebunden waren.
Das wurde auch in den Treffen deutlich. So &aul3eitd ein Schulleiter
beispielsweise Uber die Auswahl der Praxisklasbeatidolgendermalden:
»-...PK- Lehrer wurden nicht bestimmt, sonderngauhd ihrer Kompetenz
im Umgang mit Risikoschulern, ihrer langjahrigen rifserfahrung und
aufgrund  ihrer  Bereitschaft, im Rahmen des Modelgkts
Praxisklassenschiler zu unterrichten, ausgewal{Bchulleiter, 1. IW, S. 2).
Hier zeigte sich bereits, das Schulleiter einessEiperten im Sinne Meuser

% Hier ist die erste Erhebung, beginnend ca. eimdinhlahre nach dem Start des
Modellprojekts gemeint.

% |Interviews wurden in den Schulen als auch beirdBigstrager CID durchgefiihrt.

"'S0 waren Schulleiter gegeniiber den Praxiskladsestteweisungsbefugt.
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und Nagel® (Meuser; Nagel 2003, S. 443) waren, namlich téinende
Akteure, andererseits die Planung und Durchfuhmlesy Verlaufs von aul3en
mit bestimmten, indem sie auf die personelle Stnulder péadagogischen
Fachkrafte Einfluss nahmen.

Aus dieser Sonderstellung resultiert ein vom Ledigfa flir die Ubrigen
padagogischen Fachkrafte abweichender Intervieawtrl und eine
abweichende Fokussierung der Fragestellung. Zu Id&srviews mit den
Schulleitern liegen Inhaltsprotokolle, jedoch keifenaufzeichnungen vor.
Die Interviews dauerten zwischen 45 und 90 Minutgnige Treffen konnten
erst nach der zweiten oder dritten Verabredundfisiden, da Interviewtermine
kurzfristig aktuellen Terminen der Schulleiter ngebrdnet werden mussten.
Es wurden Gedachtnisprotokolle erstellt. Der Hirsvauf Anonymiesierung
entfiel, da die Schulleiter ohnehin den jeweiliggchulen zugeordnet werden
konnten. Alle Schulleiter zeigten sich bereit, dwissenschaftliche
Begleitforschung organisatorisch zu unterstiitzesh den Praxisklassenlehrern

zeitliche Freiraume fur die Interviewdurchfiihrungermaoglichen.

In einem zweiten Zeitabschnitt im Februar und M2098 wurden Interviews
mit den Sozialpddagogen des Bildungstrdgers CJDchdefihrt. Die

Interviews fanden in den RA&umlichkeiten des CJD #Biiro des

sozialpadagogischen Projektleiters oder im Biro $ezialpadagogen statt,
sofern hier eine storungsfreie Gesprachssituatiéglich war. Das hiel3, im
Raum sollten nur Interviewer und zu Interviewendawesend sein.
Eingehende Telefonate sollten vermieden werden,Wnterbrechungen der
Interviews auszuschlie3en.

Die Interviews dauerten zwischen 40 und 80 Minut&unch hier wurden die
Termine jeweils vorher mit dem Sozialpddagogen odem Projektleiter

vereinbart. Als giinstige Zeitpunkte wurden meistriittage an einem Freitag
gewinscht und vereinbart, da es zu dieser Zeitdi i@ der Regel ruhiger als
an den anderen Wochentagen zuging. Dies wurde mdighringswert von

Seiten der Sozialpddagogen benannt. Es wurden Hhiefdich

% Der Interviewte ist Experte fir ein bestimmtes Hlangsfeld oder Reprasentant einer
bestimmten Gruppe von Experten.
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Einzelinterviews durchgefihrt. Vor Beginn wurde aufie digitale
Tonaufzeichnung der Interviews hingewiesen, mit sieh alle Interviewten
einverstanden erklarten. Des Weiteren wurde auf \de&pflichtung zur
Verschwiegenheit bezlglich der Zuordnung zu eirerelRersonen, sowie auf
die Anonymisierung aller Namen im Falle der Veriffiehung des
Projektberichts hingewiesen. Dies wurde von den id§mdagogen zur
Kenntniss genommen. Jedoch bestand keiner deviewden Sozialpaddagogen

auf einer Anonymisierung der Interviews.

Ein dritter Abschnitt der Interviewdurchfihrung éamm April und Mai 2008
statt. Es wurden sechs von 12 Ausbildern aus sedhsslernwerkstatten in
Blros oder Klassenraumen des CJD interviewt. Dierliews dauerten
zwischen 30 und 60 Minuten. Ausgewahlt wurden diastilder® vom
sozialpadagogischen Projektleiter, der auch diemirerorschlage fur die
Interviews bestéatigte. Die Interviews fanden waldrdar regularen Arbeitszeit,
jedoch nach Beendigung der Arbeit in den Lernwertkesh statt, so dass keine
zusatzliche Betreuung fur die Schiler notwendigdeuAuch hier wurde vor
Beginn auf die digitale Tonaufzeichnung der Intews hingewiesen, mit der
sich alle Interviewten einverstanden erklarten. riSbe wurde auf die
Verpflichtung des Interviewers zur Verschwiegenbeitiiglich der Zuordnung
zu einzelnen Personen sowie auf die Anonymisieglieg Namen im Falle der
Veroffentlichung des Projektberichts hingewieseniesD wurde von den

Ausbildern zur Kenntniss genommen.

Im Juni und Juli sowie im September und Oktober8@@rden in einem
vierten Interviewabschnitt die Lehf&tder Praxisklassen nach ca. zwei Jahren
Projektlaufzeit interviewt. Es wurden insgesamtbsie Praxisklassenlehrer

interviewt. Die Interviews fanden nach Wunsch im pgeveiligen Schule oder

% Die Auswahl der Ausbilder beinhaltete deren Eistémdnis zum Interview.

10 7u den Interviews mit Lehren liegen aufgrund deilweisen Durchfiihrung ohne
Tonaufzeichnungen fiir einige der Interviews nur &adnisprotokolle vor, so dass in den
Auswertungen die Positionen der Interviewten, jédoicht ihre AuRerungen im Wortlaut
wiedergegeben werden.
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freitags® beim Bildungstrager CJD statt. Da einige Termisebtage relativ
kurzfristig vor den Sommerferien anberaumt wordearem, war es teilweise
schwierig, einen Termin zu vereinbaren. Eine Scholente im vorgegebenen
Zeitraum keinen Interviewtermin ermdglichen, sosddieser wesentlich spater
nachgeholt werden musste. In einer anderen Schulelender bestatigte
Termin mehrfach verschoben. Die Interviews daueserschen 40 und 80
Minuten. Auch die Lehrer wurden auf die digitalendafzeichnung sowie auf
die Verpflichtung zur Verschwiegenheit meinerseitowie auf die
Anonymisierung aller Namen im Falle der Verofferiting des
Projektberichts hingewiesen. Dies wurde von denrémh zur Kenntniss
genommen. Jedoch bestand keiner der interviewtehreteauf einer
Anonymiesierung der Interviews.

Alle Fachkréafte zeigten eine hohe Bereitschafte ilitrfahrungen und ihr
institutionelles Wissen in Interviews zur Verfiugumg stellen. Wahrend die
Schulleiter die Interviews dazu nutzten, ihre Sehulmit ihren meist
vielfaltigen Aktivitdten wie z. B. im Falle der He- Brandt- Oberschule die
jahrlichen Schulfeste, an denen auch Vertreter@#H3 teilnahmen oder die
Hermann- Kohl- Oberschule mit ihren Krisenintervensrdumen zur
Konfliktbewdaltigung der Schiler zu reprasentiererwar es fir
Praxisklassenlehrer wichtig, praxisrelevante ld&@ndie Unterrichtung der
Praxisklassen vorzustellen. Hierzu zahlte z. B.El@rbeitung eines Konzepts
zur Renovierung einer Wohnung. Fir die Sozialpadagebenso wie fur den
sozialpadagogischen Projektleiter standen dereintiyg<sEinstellungen zur
Idee des Modellprojekts im Vordergrund. Diese Ehigshgen waren von hoher
intrinsischer Motivation gekennzeichnet sowie voer dJberzeugung, fur
benachteiligte Schiler, und hier waren die SchiiigrMigrationshintergrund
und Mehrsprachigkeit einbezogen, die Startchancetias Berufsleben durch
die Vermittlung praktischer Fahigkeiten zu verbess€&ur die Ausbilder war
es wichtig, die Wahrnehmung der Schiiler aus iheesfektive darzulegen und
auf die Tatsache, dass sie sich sechs Stunden gmmitaSchilern in den

Praxislernwerkstatten bzw. an den PraxislernorienB. in der Kiiche des

191 Manche Praxisklassenlehrer schlugen hierfiir efretitag vor, da sie regelmaRig freitags
im CJD waren.
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Lehrrestaurants aufhielten, hinzuweisen. Dabei war ihnen besonders
wichtig, besondere Herausfoderungen wie z. B. demgahg mit

verhaltensauffalligen Schilern zu benennen.

3.6.2 Durchfuihrung der 2. Untersuchungsphase

In einer zweiten Erhebungsphase ca. viereinhallreJalach Beginn des
Modellprojekts sollten in der Wiederholungsbefraguwviederum Experten
(Schulleiter, Lehréf? der sozialpadagogische Projektleiter, Sozialpégex
und Ausbilder), die bereits zu Beginn des Modejggkts Interviewpartner
waren, interviewt werden. Dazu wurde ein Intervetihden auf der
Grundlage der bereits genannten Fragestellungerbestet, der sich am
Leitfaden der vor zwei Jahren durchgeflhrten Inésvs orientierte und somit
eine Vergleichbarkeit ermoglichte.

Die Kontaktaufnahme mit den Schulleitern zur Vebpaiung von
Interviewterminen erfolgte zunéchst telefonisch Beginn des zweiten
Schulhalbjahres 2010/11. Bei der konkreten Termimbarung zeigte sich
dann jedoch, dass Termine aus unterschiedlichendeniwie z. B. Krankheit
oder kurzfristig angesetzte wichtigere Termine, rfat verschoben werden
mussten bzw. nicht stattfinden konnten, wodurch siee Durchfihrung der
Interviews in den Schulen bis zum Beginn der Sonfenen hinzog. Ein
Schulleiter, der die erste Phase des Modellprojekts seiner damaligen
Schule aus begleitet hatte und inzwischen nichtrraEhSchulleiter tatig war,
konnte nur privat erreicht werden. Die Angaben aldsm mit ihm
durchgefuhrten Interview flieRen ebenfalls in dieistvertung ein. In den
Schulen wurden Raumlichkeiten der Schulleiter zerfifgung gestellt, so dass
die Interviews, ebenso die Interviews mit Lehremeitestgehend ohne
Stérungen verliefen. Die Durchfihrung der Intengewmit dem
sozialpadagogischen Projektleiter, den Sozialpaggaind den Ausbildern
im CJD war im Anschluss an die Interviews in detm@en geplant und fand

im Zeitraum August/ September 2011 statt. Die Teuwmieinbarungen mit den

192 Auch hier liegen zu den Interviews mit Schullaiteund Lehren zum Teil nur
Gedachtnisprotokolle vor, so dass in den Ausweeunndie Positionen der Interviewten,
jedoch nicht ihre AuRerungen im Wortlaut wiederdeggewerden.
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Sozialpadagogen waren unkompliziert, als Ort wur@ewveils das
Bildungszentrum CJD vereinbart. Die Interviews denh Ausbildern konnten
aus organisatorischen Griind®rerst im Dezember 2011 und im Januar 2012
durchgefuhrt werden.

Die Interviews fanden wahrend des laufenden Sclndibs in den Schulen
bzw. wahrend der regularen Arbeitszeit der Sozadgagen im CJD, jedoch
aulBerhalb der Betreuungszeiten der Schiler stattdawuerten ca. 50 — 70
Minuten.

Die Interviews im Bildungszentrum CJD fanden ebemse in der ersten
Untersuchungsphase im Biro der jeweiligen Mitadveitbzw. im
Restaurantbereich oder in Klassenraumen statt. Hjab es kurze
Unterbrechungen aufgrund von Kollegenanfragen, pidoch nicht zu
Beeintrachtigungen der Interviews fuhrten. Vor Begder Interviews wurde
wiederum auf die Anonymitat der Befragung hingeeresauf die jedoch in
den meisten Fallen kein Wert gelegt wurde. So taseeh einige Aussagen
erkennen, ob die Sprechposition eher Schulleit&ozialpddagogen oder
Ausbildern zuzuordnen ist. Auch bei der zweiten dbing war die
Bereitschaft der Fachkréafte, fir Interviews zur fidgung zu stehen,
gleichermal3en hoch.

3.7 Fragestellungen der 1. Untersuchungsphase

Mit den Fragestellungen der ersten Untersuchungsphaollten die

Entwicklungen von formalen und informellen Strulgmrder Zusammenarbeit
offengelegt sowie kritische Aspekte der Kooperaaafgezeigt werden.

In einer zweiten Interviewphase sollten mdglicheahelerungen im Prozess
der Durchfihrung sowie Einstellungsveranderungerr @édagogischen
Fachkrafte untersucht werden.

Es wurde ein Interviewleitfaden fur alle p&dagohest Fachkrafte mit

vergleichbarer Struktur und vergleichbaren Themdefa entwickelt, dieser

wurde jedoch je nach Beruf, Funktion und Aufgalezalth der Fachkrafte im

193 Die Interviewdurchfilhrung konnte nur in wéchertben oder zweiwdchentlichem
Rhythmus erfolgen, da die Ausbilder hierfir nur edfdlb ihrer Tatigkeit in den
Praxislernorten zur Verfigung standen.
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Modellprojekt variiert. So wurden von Sozialpddagiwgals auch vom
sozialpadagogischen Projektleiter die Kooperatieaghungen mit
Ausbildern und Lehrern, von Ausbildern die Koopenmagbeziehungen mit
Sozialpadagogen und Lehrern und von Lehrern diepKaiionsbeziehungen
mit Sozialpadagogen und Ausbildern erfragt. Dertfaden fur die Lehrer
beinhaltete zuséatzlich Fragen nach der Motivatgach fur die Unterrichtung
von Praxisklassen bereit zu erklaren.

Der Leitfaden fur die Interviews mit den Schulleitewich insofern vom

Standardleitfaden ab, als das hier insbesonderé dac Einbindung der
Praxisklassen in den gesamtschulischen Ablauf, pasitiven und negativen
Erfahrungen mit den Praxisklassen und nach eineeeBang der Perspektiven
fur das Modellprojekt gefragt wurde.

Ziel der Untersuchung sollten Erkenntnisse Uber d&tuellen Stand des
Modellprojekts nach eineinhalb Jahren unter Berigbikigung der folgenden
funf Themenbereiche sein:

Erstens: Zum Einstieg in das Interview wurde nachusiidung,

Berufserfahrungen und vor allem nach Berufserfagpean im aktuellen

Arbeitsverhéltnis, also beim Bildungstrager CJD rode den jeweiligen

Schulen gefragt.

Im zweiten Themenkomplex ergaben sich Abweichungem Leitfaden fur

Sozialpadagogen und Ausbilder. Wurden von den $@magogen hier
zunachst organisatorische Ablaufe und der Aufgabenth sowie ihre
Verfugbarkeit als Ansprechpartner fiir die Schildéragt, so wurden von den
Ausbildern eine Einschatzung ihrer Arbeit mit derh@ern und ihre
Wahrnehmung der Schiler in den Praxislernorteagtfr

Der dritte und zentrale Themenbereich befasste mithden Kooperationen
und der Vernetzung der padagogischen Fachkraftdaatellprojekt. Dies war

von grofRer Bedeutung, da diese Form der KooperationFachkraften neu
war und sich erst Schritt fir Schritt etablierensste. Zu Beginn wurden
organisatorische Ablaufe wie Zusammenkinfte miteamd padagogischen
Fachkraften, aber auch thematische Schwerpunktediendiaufigkeit dieser
Treffen erfragt. Aus diesen neu entstandenen organisatorischen t&tenk

erwuchsen Formen der Zusammenarbeit, die von denkFiften beschrieben
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wurden. Der innovative Charakter dieser FormenZisammenarbeit soll im
Folgenden beschrieben und interpretiert werden.

Des Weiteren wurden Fragen Uber Rickmeldungen defagogischen
Fachkrafte untereinander, zu Verantwortlichkeitmer auch nach der eigenen
Einschatzung der Zusammenarbeit gestellt.

Im vierten Themenkomplex ging es um die Kompetenand
Leistungsbewertung einzelner Schiler. AuRerdem gvneth Diskrepanzen in
der Einschatzung der Kompetenz- und Leistungsbewgreinzelner Schuler
im Vergleich zu anderen Fachkraften gefragt.

Der fuinfte und letzte Punkt befasste sich mit &citien Aspekten sowie mit
Anregungen fir den weiteren Verlauf des Modellpttge

3.8 Zusammenfassung der Ergebnisse der 1. Untersugblusgss

Bei allen befragten padagogischen Fachkréffeldsst sich eine mehr oder
weniger groRe Zustimmung zum Modellprojekt feststel Dies fihrt in
Abhangigkeit von der Motivation der Fachkrafte wheten Mdglichkeiten im
Einzelnen zu teils eigenverantwortlichen Initiahveind Bemuihungen fur
erfolgreiche Zusammenabeit. Das heil3t, bei hohetivisiiton, wie sie sich z.
B. bei den Sozialpddagogen zeigte, war auch eiengites Bemuihen
erkennbar, konkrete Anliegen mit den Lehrern unal Aasbildern zu erdrtern
sowie Losungswege zu diskutieren und umzusetzen.

Gleichwohl werden die Kooperationsbeziehungen vam derschiedenen
Fachkraften unterschiedlich bewertet. Diese unitéesiiche Einschatzung und
Bewertung soll detailliert beschrieben werden:

- In der Zusammenarbeit nehmen  Sozialpddagogen e ein
Schlusselposition sowohl fur die Ausbilder als atidthdie Lehrer ein, da sie
sich an der Schnittstelle des Informationsaustaibefinden.

- Von Lehrern als auch von Sozialpddagogen wirdchtat, dass es
einen intensiven Informationsaustausch Uber allehtigen Ereignisse

bezuglich der Schiler im Modellprojekt gibt.

194 Dass Fachkrafte hier als Experten zu betrachted, siabe ich bereits in Kapitel 3.5.1
dargelegt.
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- Manchmal empfinden die Sozialpddagogen die Zes &achlichen
Austauschs mit den Lehrern jedoch als zu kurz.

- Von Lehrern und Ausbildern wird die ihnen zur ¥gung stehende
Zeit zum Informationsaustausch und fir informelles@ache als ausreichend
empfunden.

- Die Kommunikation mit einer der teilnehmenden @eh wird jedoch
wegen schlechter Erreichbarkeit von Seiten deréhodagogen bemangelt.

- In der Vorstellung und Interpretation der padagcgen Formel vom
Fordern und Forderngibt es offensichtliche Unterschiede zwischen keefr
und Ausbildern. Einige Lehrer vertreten die Aufiasg, das die Ausbilder
durchaus hdhere Anforderungen an die Schuler stetiiten.

- Auch wurde von mehreren Lehrern der Wunsch geéufétel- oder
langfristige Projektarbeit mit Ausbildern in denakislernwerkstatten des
Bildungstragers zu organisieren und durchzufihean,nahezu alle Lehrer
einen Leistungsunterschied der Schiler in der $chgégentber den
Leistungen an den Praxislernorten im CJD sehenvétgen nach Aussagen
der Lehrer im praktischen Bereich in den Lernweilteh bessere Leistungen
gegeniber den Leistungen im schulischen Untereiakicht.

- Auch berichten die Lehrer Uber eine groRere Matbn der Schuler
beim Lernen in den Lernwerkstéatten im Gegensaihram Unterricht.

- Aus der Sicht der Lehrer sollen die Schiler auclkden Werkstatten
gefordert, jedoch noch starker gefordert werden.

- Gleichwohl beklagen die Lehrer teilweise einennigiel an sozialer
Kompetenz der Ausbilder vor allem im Umgang mit détersgruppe® der
Praxisklassenschuler.

- Die Kooperation von Sozialpddagogen und Aushbidewird
unterschiedlich beurteilt: Die Sozialpddagogen wties sich zum Teil mehr
sozialpadagogische Kompetenz von den Ausbilderndamait verbunden mehr

Konsequenz in der Umsetzung von Anweisungen uneélReg

1% Die Einsatzméglichkeiten fir Ausbilder in Werksgit unterschiedlicher
Beschaftigungsgeber sind vielfaltig. Daher beziesieh die Berufserfahrungen der Ausbilder
Uberwiegend auf die Arbeit mit Jugendlichen und &sfasenen, weniger auf die Arbeit mit 14-
16jahrigen Schilern, wahrend die Praxisklassentebrplizit Schiler dieser Altersgruppe
unterrichten.
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- Von den Ausbildern wird gegenuber den Sozialpadeg die
Akzeptanz unterschiedlicher Aufgabenbereiche ured Michteimischung der
Sozialpadagogen in den Werkstattablauf erwartet.

- Die Kooperation der Praxisklassenlehrer mit defdggogischen
Fachkraften im CJD, mit Sozialpddagogen und Aushildsowie die damit
verbundene Kommunikation der Lehrer mit den Soad#gogen im CJD wird
von den Schulleitern Uberwiegend positiv bewertet unterstitzt.

- Jedoch gibt es Schulleiter, die neben dem Projekixisklassen
auBerdem die Teilnahme an anderen geeigneten Enojekzur
Berufsorientierung ihrer Schuler in Betracht zielwad daher der Kooperation
mit dem Bildungstrager CJD weniger Bedeutung besmesDas aul3ert sich z.
B. in geringeren Bemihungen um die Aufstellung fhalgender
Praxisklassen.

- Weiterhin zeigt sich, dass personliche Befindtmten nicht ohne
Einfluss auf die Zusammenarbeit der padagogisclemmkrafte bleiben. Das
hei3t, dass ein wohlwollender Umgang der Fachkrifieinander positive
Auswirkungen auf die Arbeitsatmosphare, insbhesandarModellprojekt und
damit auf die Zusammenarbeit im Ganzen hat. DeenMitgestaltung des
Modellprojekts Praxisklassen, die auf der Basis eoger Kooperation und
Vernetzung fusst, wird auch von personenbezogepeialen Kompetenzen
und den Beziehungen der Fachkrafte untereinangeégeund beeinflusst.
Die Kommunikation mit Eltern wurde nicht erfragteighwohl gab es in den
Interviews AuBerungen der padagogischen Fachkzéft&lternarbeit.

- Die Elternarbeit wird vor allem von Lehrern, abascla von den
Sozialpadagogen als schwierig, mihsam und weniglgegich
wahrgenommen, da viele Eltern weder telefonischhnpersonlich
erreichbar sind und daher Kommunikation nicht ndbgist. Das heil3t,
dass nicht mit Unterstitzungsarbeit der Eltern odder
Erziehungsberechtigten z. B. bei Fehlzeiten gereiciverden kann.

Das Verhéltnis der einzelnen padagogischen Fadektin ihrer Funktion als

Lehrer, Sozialpddagoge oder Ausbilder zu den Somibear aufgrund des

196 Aufgrund der Sonderrolle der Schulleiter im Gefidgr Fachkrafte gehe ich hier nicht
detailliert auf die Schuleiter ein. Gleichwohl dgr padagogische Auftrag der Schulleiter dem
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spezifischen padagogischen Auftrags sehr unterdiathie Daher schien es
wichtig, die verschiedenen Erfahrungen, Einsch&ennund Wissensstande
der Fachkrafte zusammen zu fuhren, um das Zielpidisgsfahigkeit und

damit bessere Chancen auf dem Ausbildungsmarkicben zu kénnen.

3.8.1 Die Kooperationen von Sozialpddagogen und Aushlder

Sozialpadagogen bedienen aufgrund ihres vielféatiged eher unspezifischen
Berufsbildes ein breites Aufgabenspektrum. Sie halen vielfaltiges
Aufgabengebiet mit unterschiedlichen Bezugsdiszéfi®’. So gehéren zu den
klassischen sozialpadagogischen Tatigkeiten auchrwafeings- und
Koordinationsaufgaben aber auch vieles andere niew.Berufshild umfasst
sozialpadagogisches Handeln in vielen Bereichen wmdallem mit ganz
unterschiedlichen Zielgruppen wie z. B. Schileugehdlichen, Senioren, aber
auch Wohnungslosen, psychisch Erkrankten, korpebeeintrachtigten oder
suchtmittelabhangigen Menschen. Ausbilder hingegied Handwerker ihres
Faches. Der Bezeichnung Handwerker soll im Folgerfde handwerkliche
Berufe im weitesten Sinne verstanden werden. Hegt zsich schon, dass die
beruflichen Konzepte und Herangehensweisen dasiRaltéir Differenzen in
sich bergen. Auf der einen Seite steht die pragtlagéi Zielorientierung. Ein
Werkstuck wird hergestellt und muss fertig werdénf der anderen Seite
werden verschiedene Handlungsmoglichkeiten erdutsdlt diskutiert, bis eine
Entscheidung gefallt wird. Diese unterschiedlichéoraussetzungen bieten
Chancen fur Aushandlungsprozesse und Zusammenabeegen aber auch
das Potenzial fur Konflikte bei unterschiedlichaah8veisen.

Als zentrale Schnittstelle padagogischer FachkréfteModellprojekt sollen
die Kooperationen zwischen Sozialpadagogen und ikiesh sowie kritische
Aspekte bei deren Zusammenarbeit betrachtet werden.

Die Kommunikation zwischen Sozialpadagogen und Adein bedarf keiner
technischen Hilfsmittel, da Buros und Lernwerkstdtt im gleichen

der Lehrer zuzurechnen. Der sozialpadagogischeRteiter lasst sich in seiner Funktion den
Sozialpadagogen zuordnen.

" Daher arbeiten im sozialpddagogischen Bereich mehesgebildeten und staatlich
anerkannten Sozialpadagogen u. a. auch PsycholSgeinlogen oder Padagogen.



118

Gebaudekomplex untergebracht sind. Insofern isméglich, aktuelle und

weniger aktuelle Anliegen taglich personlich zu greshen. So wird die
Kommunikation sowohl von den Sozialpddagogen ath &on den Ausbildern

als Uberwiegend unkompliziert eingeschétzt. Da @s Sozialpadagogen und
Ausbildern unterschiedliche  Auffassungen, Einsalndgen und

Herangehensweisen zu sozialpadagogischen Handlersgswgibt, kommt es
zu Diskussionen, die im Folgenden noch naher Hbeteaowverden sollen.

Erganzend gibt es in den ca. 1l4taglichen Teamggurdie Mdglichkeit,

Organisatorisches, aber auch konkrete AnliegenRmthleme zu besprechen.
Diese Moglichkeit wird von beiden Seiten intensigngtzt, das heil3t die
Ausbilder bringen z. B. ihre Probleme mit einzeln&chilern in die

Teamsitzungen ein und gemeinsam mit den Sozialpédagkonnen Losungen
erortert werden. AuRerdem fiihren die Ausbilderidassenbuch:

.da wird regelmaliig alles eingetragen; eine Spatté Bemerkungen; und
das wird an die Sozialpddagogen weitergegebenadbdem, was es auch ist,
wird sich dann gleich zusammengesetzt oder zumrdbeied, wenn die
Schiler “raus sind, damit der Ablauf nicht gest@mtd. Und dann wird das
geklart.“ (Ausbilder, 1. IW, S. 4§®
Die Ausbilder nehmen Einschatzungen und BewertumgerSchiler vor und
vermerken Vorkommnisse schriftlich. Diese Bewergmgvollen sie jedoch
mit den Sozialpddagogen erdrtern. Sie leiten digaMgvortung an die
Sozialpadagogen weiter, indem sias namlich die Ereignisse und
Vorkommnisse und ihre Bewertungen der Schiler mnfinen, den
Sozialpadagogen teilen und diskutieren. Die Soaadgogen wiederum setzen
sich mit den Ausbildern zusammen und tragen mierinkompetenz zur
Klarung alltaglicher Probleme bei. Dies zeigt einféinanderangewiesensein,
Offenheit im Gesprach, LoOsungsorientierung sowie d@ereitschaft zur
Kooperation.

Uber Anwesenheits- und Fehlzeiten der Schiiler im Sehulen werden die

Sozialpadagogen meist telefonisch oder per E-Maiformiert. Die

1% Die Bezeichnung der padagogischen Fachkraft, digitibBn der durchnummerierten
Interviews (Die Abkirzung IW steht fiir Interviewahd die Seitennummer des Transskripts
dienen der Zuordnung von Zitaten zu den durchgé&ahinterviews.
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Sozialpadagogen geben diesbezlgliche Informatiamedie Ausbilder weiter
und unterstitzen somit die Ausbilder bei der t&glic Planung und
Strukturierung der Lern- und Arbeitsaufgaben fig 8chuler.

Zunachst wird in den Interviews sowohl von den Sipgidagogen als auch von
den Ausbildern eine relativ dynamische Zusammeritableschrieben. Hierbei
konnte es sich jedoch um eine Form sozialer Erwithed handeln, da das
Modellprojekt aus Sicht der beteiligten Experteiolgreich erscheinen soll.
Wird konkret nach Problemen gefragt, so zeigen sdfi beiden Seiten
Konflikte und Barrieren in der Kommunikation undfalye dessen in der
Kooperation.

AuBBRerdem wird ein Hierarchiegeféalle gegentber dasbiidern deutlich, dass
sich zum einen darauf grindet, dass die Sozialmipgag wesentlich mehr
Informationen Uber die Schiler bekommen (z. B. dama Schulen), zum
anderen darauf, dass sie aufgrund ihrer AusbildalagSozialpddagogen eine
hohere sozialpddagogische Fachkompetenz vorwed@amek, die im Umgang
mit den Schilern dringend benétigt wird. So ausseht die Wahrnehmung der
Sozialpadagogen in der folgenden Aussage:

.Den Ausbildern fehlt im Grunde genommen.... VielsbNder hier haben
wenig padagogisches Wissen, und aufgrund desseanhsie eine andere
Einschatzung.(Sozialpadagoge, 5. IW, S. 2)

Hieraus lieRe sich folgern, dass sich ein festgeRiglierarchiegefélle etabliert
hat, dass die Kommunikation zwischen Sozialpddagoged Ausbildern
bestimmt. Die unterschiedlichen Positionen aufgrunberuflicher
Qualifikationen und aufgrund der Funktion im Mogetliekt sind den
Akteuren bewusst und weisen ihnen eben jene Railede sie ausfillen.
Diese klare Aufteilung der Rollen bestimmt die Koomikation zwischen
Sozialpadagogen und Ausbildern. Auch der gemeins&tendort von
Praxislernwerkstatten und SozialpadagogenbironeneiGebaude tragt meist
zur unmittelbaren Klarung unterschiedlicher Ansichbei:

,Daher wirde ich sagen, dass sie (die Ausbilder)tewschiedlicher
Ansichten sind, aber durch das Gesprach kommt neénanaher und tauscht
sich aus. Ich kann ihn aufklaren, weil er bestimBitege nicht weild und in der

Regel gibt es immer eine Ubereinkunft am Ende cwsagen kann: Ausbilder
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und ich sind einer Meinung oder wir finden eine Wi mit der wir beide
einverstanden sind.(Sozialpadagoge, 5. IW, S. 2)

Bei der Herstellung von Ubereinkunft zu unterschiobén fachlichen
Positionen sind neben unterschiedlichen Wisserdstdrauch personliche
Befindlichkeiten und personenbezogene Kompeteneeheziicksichtigen, da
Kommunikationsprozesse hier haufig von Einzelpessogetragen werden.
Die Intensitat der Kooperationen wird aber auch den Fachkompetenz der
Ausbilder, die sich von der der Sozialpadagogerermsoheidet, beeinflusst.
Zum einen kritisieren die Sozialpddagogen éig¢ der Unterweisungder
Ausbilder, ihre padagogischen Methoden, mdglichessvauch ihre Art der
sozialen Interaktionen mit den Schilern, zum anudékstisieren sie die
mangelhafte Einhaltung und Durchsetzung von Regeblie fir
Sozialpadagogen wichtig sind. So wird von eineri&@padagogin folgende
Kritik gedul3ert:

»-Manche Ausbilder kommen nicht so gern, weil sissen, dass wir an deren
Art der Unterweisung oder an der Handhabung der demzeiten etwas
auszusetzen haben, die kommen natirlich nicht sede(Sozialpadagoge, 1.
W, S. 2)

Ausserdem haben die Ausbilder laut Aussage derafpdmlagogen, aber auch
laut Aussage der Lehrer kaum Erfahrungen mit dieSkersgruppe der

Schiler, da sie vorher meist mit 17- 19jahrigenturu hatten, die nicht mehr
Schuler waren. Die Anleitung 14- 16jahriger Schidedarf der Unterstitzung
von Seiten der Sozialpddagogen z. B. in Form vomeibarungen oder

konkreten Absprachen mit den Schilern.

Das Verhalten der Schiler ist laut EinschatzungSterialpddagogen in den
Lernwerkstatten ein anderes als im Gesprach mienhausserhalb der
Lernwerkstatten.

,ES Ist auch so gedacht, dass wir unsere Schuilerdem Werkstatten
aufsuchen, dass wir in die Werkstatten gehen, um g&nz normalen
Tagesablauf zu beobachten, kennen zu lernen, zmsktensch wie verhalt er
sich da, wie stellt er sich an, wie verhalt er st#gm Ausbilder gegentber, wie
verhalt er sich den Mitschilern gegeniber, die jeghthimmer aus seiner

Klasse sind, auch aus anderen Klassen. ...Manchrmkledieh, die benehmen
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sich dann plétzlich ganz anders, und das ist jahhiSinn der Sache.”
(Sozialpadagoge, 1. IW, S. 2)

Hier stellt sich die Frage, welcher Aufgabenbereidn den Ausbildern
abzudecken ist. In den Werkstatten werden Fachktampen in den jeweiligen
Bereichen vermittelt. Es geht jedoch gleicherma®em die Vermittlung
sozialer Kompetenzen wie Punktlichkeit, Zuverldesigund Umgangsformen.
Hier gibt es offensichtlich Differenzen zwischen zi#dpédagogen und
Ausbildern in der Wahrnehmung des Sozialverhaltdes Schiler. Die
Sozialpadagogen sind nicht einverstanden damit das Ausbilder weniger
Wert auf die Vermittlung sozialer Kompetenzen legen die benehmen sich
dann plotzlichin der Werkstatganz anders, das ist ... nicht Sinn der Sache.
Fur die Sozialpddagogen ist es wichtig, gemeinsameitgehend
Ubereinstimmde Vorstellungen sozialer Kompetenzarvermitteln.

Die Ausbilder sehen sich auch als Vertrauensperson:

.,pDas ist klar, sie (die Schiler) missen ihre @fuAaerungsbausteine
durcharbeiten, dafir bin ich da, ihnen das handwelhkzu geben, Aber auch
sehr haufig ... wird man schon fast zum Familienmeitjldenn man hoért ja die
Probleme, was haben sie fur Probleme, ...man ist ddama, Papa, Bruder,
alles auf einmal.“(Ausbilder, 1. IW, S. 3)

Insbesondere durch die Situation in den Lernwetlestadie die Grenzen eines
Ausbilder- Schiler- Verhaltnisses verschwimmen dasskommt es immer
wieder zu Gesprachen, die die Privatsphare der I&cHietreffen. Die
Ausbilder werten dies als Vertrauensbeweis. Siel siann Mama, Papa,
Bruder,fur die Schileralles auf einmal.

Auch von den Sozialpadagogen wird berichtet,

,2dass so Details oder bestimmte Informationes dam Privatleben oft den
Ausbildern mehr zugetragen werden, denn die Ausbdohd ja sechs Stunden
mit den Schilern zusammen, die missen sich deremgafeg mit denen
beschaftigen, ... dass manches uns von denen niitgetei” .
(Sozialpadagoge, 1. IW, S. 2-3)

So sehen sich Sozialpddagogen oft als Berater i@faige Bereiche des
Alltags, sowohl in Schule und Werkstatt als auchPnvaten. Dabei haben sie
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nach eigener Aussage Vorbildfunktion fur die Teimer, aulRerdem sind sie
ebenso wie die Ausbilder haufig Vertrauensperson.

Ihre nahezu permanente Prasenz zeigt ihnen abéribree Ambivalenz aus
Sicht der Schiler.

,unsere Funktion wechselt ja auch standig, mahdswir die Guten,
manchmal aber auch die Bosen, (Sozialpddagoge, 1. IW, S. 2)

Es wird deutlich, dass sowohl Ausbilder als auchzi&padagogen zu
vertrauenswirdigen Ansprechpartnern fur die Schidlerden kénnen. Umso
wichtiger scheint der Austausch von Informationewiszhen diesen
Fachkraften, da Sozialpadagogen Uber sozialpadsgugiHandlungsweisen
verfigen und gegebenenfalls auf professionellenElontakt zu Lehrern und
Eltern aufnehmen kdnnen. AulRerdem besteht fir $éxlagogen die
Moglichkeit, bei schwerwiegenderen Problemen (z. Berdacht auf
Drogenmissbrauch) externe Hilfe hinzu zu ziehen.s8itte die Kooperation
von Ausbildern und Sozialpddagogen eine umfasseBd&euung der
Teilnehmer ermdglichen. Aul3erdem sollten beide, ighpiadagogen und
Ausbilder, durch ihre Zusammenarbeit auf Problerae $ichiler und deren
Ursachen zeitnah reagieren kénnen.

Es zeigt sich jedoch in den alltaglichen Dikussione. B. Uber die
Arbeitsablaufe in den Lernwerkstatten und den Urggait den Schilern auch
eine  Wertschatzung der jeweils anderen Berufsgruppenn eine
Sozialpadagogin anerkennend auf3ert:

,Das ist aber auch unterschiedlich, viele Audbil haben schon viel
Erfahrung und haben sich padagogisches Wissen aodigrhrer Erfahrung
angeeignet.”(Sozialpadagoge, 5. IW, S. 2)

Zusammenfassend laf3t sich feststellen, dass diandusnarbeit mit den
Ausbildern von Seiten der Sozialpddagogen ambivagemgeschatzt wird.
Einerseits werden die kurzen Wege der Kommunikatimd die direkte
Ansprechbarkeit in problematischen Situationen diad Organisatorisches
positiv eingeschatzt.

Andererseits wird die teils mangelhafte sozialpéd@grhe Kompetenz sowie
ein Durchsetzungsverhalten gegenuber den Schilss aus Sicht der
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Sozialpadagogen zu winschen tbrig 183t (vgl. awziatpadagoge, 4. IW, S.
3), kritisiert.

Die Ausbilder sind auf eine regelméfRige und gut kfwmierende
Kommunikation mit den Sozialpadagogen angewiesera diese
Ansprechpartner in nahezu allen Belangen bezluglkehSchiler wahrend des
Praxisunterrichts fir sie sind.

Die Ausbilder auRRerten sich Uberwiegend zufriedeer idie Kooperation mit
den Sozialpadagogen. Auch bewerten sie die von ldgwern dber die
Sozialpadagogen an sie weitergeleiteten Informatiais positiven Aspekt der
Zusammenarbeit.

Die Kooperation zwischen Sozialpddagogen und Adshil grindete auf
gegenseitiger Akzeptanz und Wertschatzung und wasaimah und taglich
praktiziert. Von den Sozialpddagogen wurde diewksde mangelhafte
Fachkompetenz der Ausbilder kritisch angemerkt. @dWozialpadagogen als
auch Ausbilder sehen sich als Vertrauenspersoneh damit als wichtige
Ansprechpartner fir die Schiler. Dies bestarkt dwotwendigkeit
unmittelbaren fachlichen Austauschs. Kooperatiorrdwhier zu einem
Regelwerk, dass den Alltag bestimmt. Das Selbstvedsis der
Zusammenarbeit von Sozialpddagogen und Ausbilderkt wich forderlich
auf die Arbeit mit der Zielgruppe, die benachtaigtSchilern und auf die

Schiler selbst aus.

3.8.2 Die Kooperationen zwischen Lehrern und Ausbildern

Die Zusammenarbeit mit den Lehrern wird von den bAdern
Ubereinstimmend positiv bewertet. Es gibt regelméidi
Informationsaustausch. Gesprache zwischen Aushilded Lehrern finden in
den Praxislernwerkstatten und Blrordumen des Cai, stenn die Lehrer
freitags hier vor Ort sind. In Ausnahmefallen gistauch Telefonate zwischen
Ausbildern und Lehrern, auRerdem werden Informatioder Ausbilder tGber
einzelne Schiler Uber die Sozialpddagogen an dweeteaveitergegeben und
umgekehrt erfahren die Ausbilder Informationen aes Schulen Uber die

Sozialpadagogen.
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Die Einschatzungen von Schilern stellen sich im p&@&h zwischen
Ausbildern und Lehrern oft sehr &hnlich dar.

,ES Ist eher so, daf3, wenn mich eine Lehreragfy wie sich jetzt der Schiler
X gemacht hat, wenn ich dann erzéhle, .... ob eh sierbessert oder
verschlechtert hat, dann hore ich auch manchmad, tdét auch in der Schule
zu, das das besser oder schlechter geworden ist. dib sagen mir jetzt nicht
genau, was, wieso, warum.(Ausbilder, 3. IW, S. 2).

In den personlichen Begegnungen zwischen Ausbildewh Lehrern gibt es
kaum konflikthafte Situationen. Die Lehrer suchaa Braxislernwerkstatten
auf und die Ausbildeerzahlen dann... Die Lehrer sind froh, dass die Schiiler
in den Werkstatten gut betreut werden. Die Einstimen sind von
wechselseitigem Respekt und von Vertrauen in dasriaungsvermogen des
jeweils Anderen gepragt.

Gleichwohl bestehen Ausbilder manchmal auch a@ivh¥ertrauensverhaltnis
gegeniber den  Schilern  aufgrund der  Beschaftigungand
Ausbildungssituation in den Lernwerkstatten und ilaanf ihrer Pflicht zur
Verschwiegenheit. Damit  verbunden ist ein eingeickier
Informationsaustausch mit Lehrern Uber Schiler, beenen die
Ubereinstimmung der Einschatzungen von Ausbildend diehrern nicht
gegeben ist.

~wWenn der Schler hier bei mir ist, wenn er weilsdah weil3, wie er in der
Schule ist, hatte ich vielleicht die Befurchtungssl er sich dann hier negativ
verandern wuirde, weil er vielleicht das Geflhl \eet|] dass er mir eher
vertrauen kann, also wenn er weil3, der Lehrer dtziammer alles Herrn X.,
was ich in der Schule gemacht habe, das gefalltrmsint. Weil ich hab’ auch
echt das Phanomen, die sind hier super gut bei abier in der Schule ist das
wieder anders. Die sind dann wirklich handwerklibbgabt, kommen hier
immer her, denen macht das hier Spal3, aber in deul8 ist das anders, und
wenn ich sie dann drauf anspreche, wie bist'n ddan Schule oder so, dann
weiss ich nicht genau, wie der drauf reagieren veiirob er sich dann bei mir
verschlechtern wirde oder nicht. Das weil3 ich nfcht
(Ausbilder, 3. W, S. 2)
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Die Ausbilder bestehen auf einem Vertrauensbongerjéer den Schilern,
den sie fur sehr wichtig halten. Sie nehmen dieitipes Entwicklung der
Schiler im Kontext von Praxislernen wahr und méchtée Schiler darin
bestarken und sie dazu anleiten, sich praktischgk&iten anzueignen.
Erganzen Ausbilder und Lehrer ihre Informationerd Wvissensstande lber
Schiler in Gesprachen in der Werkstatt, so ist lesern maoglich, eine
umfassende padagogische Betreuung zu gewahrleideam die Ausbilder
erhalten dann z. B. Kenntnisse uber den Schileg der Lehrer
maoglicherweise nur von den Eltern erfahrt. Das Mernsverhaltnis zwischen
Ausbildern und Schulern und das zwischen Lehregh Sichilern scheint ein
eher voneinander Abweichendes zu sein. Vergleichh miie Funktion des
Lehrers mit der des Ausbilders, so erscheint dlassibel, denn der Lehrer
unterrichtet eine Praxisklasse mit ca. 18 SchulerriUnterrichtseinheiten,
wéahrend der Ausbilder mit sechs bis acht Schulereimer Praxislerngruppe
eine sechsstindigen Arbeitstag verbringt. Die akonen mit den Ausbildern
sind hier intensiver und bieten mehr Raum fir pdisbe Belange und
Probleme der Schuler. Die Lehrer haben auch Zugaray3erschulischen und
privaten Erlebnisraumen der Schuler, jedoch nicbtdergriindig durch
Gesprache mit den Schiilern sondern eher Uber Gbspndit den Eltern.

,Das Schulische erzahlen sie immer, in erstenid.inaturlich, wenn’s
Probleme gibt. In zweiter Linie dann, wenn sichgach besonders verandert
hat zum Positiven, das hort man auch. Manchmal hi@h auch, was so im
privaten Umkreis von den Schilern lauft, von derhréen. Die haben
naturlich durch die Elternabende nochmal einen aadeEinblick auch als wir
und das hoért man dann auch manchmalAusbilder, 2. IW, S.3)

Die Kooperation zwischen Ausbildern und Lehrern dsshalb von grof3er
Bedeutung, weil sowohl Ausbilder als auch Lehrestiengen bewerten, die in
ihrer Gesamtheit die Beurteilung der Schiler ergebtauptschulabschluss +
Zertifikat in einem Handwerksmodul).

Von einigen Ausbildern wird bemangelt, dass diev/eufigung stehende Zeit
fur personliche Gesprache mit den Lehrern (freitagsCJD bzw. in den
Lernwerkstatten) nicht ausreichend ist. Da Telefenait Lehrern nur in

Ausnahmefallen gefihrt werden, missen TerminabspradOrganisatorisches
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oder Probleme einzelner Schiler mit den Sozialpégkagy besprochen werden,
auch wenn diese den schulischen Ablauf betreffen.

Die Sicht der Lehrer zur Zusammenarbeit mit denbfdern unterscheidet
sich von der Sicht der Ausbilder. Auch die Lehrmllen zunéchst fest, dass
viele Schuiler von Erfolgserlebnissen in den Lerisitten berichten. Die
Ausbilder sehen zum Teil gute praktische Leistungen Schulern, deren
Leistungen in der Schule Uberwiegend mangelhafepetwerden.

»Also sie (die Schiiler) verhalten sich insofeloch schon etwas anders, als
sie ja dort oft mehr Erfolgserlebnisse als in deh@e haben. Und insofern ist
es ja doch immer so, dass, wo man Erfolge hat, gpamt auch gerne hin, und
sie freuen sich sehr, wenn wir sie auch im Praktiku.ist es ganz wichtig,
dass man sie besuch{Eehrer, 1. IW, S. 3)

Es zeigt sich jedoch in den Aussagen der meistémektedass zum einen die
Anspriiche an die zu erbringenden Leistungen von Aesprichen der
Ausbilder an die Schuler abweichen, so die Wahrnetynder Lehrer. Das
heilt, die Lehrer stellen hohere Leistungsanfomgen, zumal im
theoretischen Bereich als dies in den Lernwerleti&geschieht. Daher sind die
Schuler lieber im Praxisunterricht, wo sie aul3erdeehr Bewegung haben
und im Gegensatz zum Schulunterricht nicht stitest missen. Zum anderen
gibt es nach einem Arbeitstag in der Werkstatt igégifeifbare Ergebnisse, von
denen die Schuler berichten kdnnen.

Es gibt verschiedene Angebote von Seiten der Leh&echul- und
Praxisunterricht zu kombinieren und kreativ miteider zu verkntpfen, denn
die Lehrer sind sich ihres schulischen Auftragesufi:

....die Konditionierung lautet bei diesen Schitekth bin dumm. Ich kann
nichts, eigentlich bin ich hier verkehrt. Und dieKenditionierung auf zu
brechen, kostet sehr viel Zeit. Und es geht solnalk in der Werkstatt, weil
da haben die noch nicht diese lange Vorerfahrunglleicht mal ein Jahr
Arbeitslehre oder so. Aber im Prinzip ist es jaatywas sie verhaltnismaliig
gern machen. Und da ist dieses Problem nicht s@,gdass man sagen muss,
so zu sagen erstmal das andere aufbrechen und desnPositives drauf
setzen, das geht da einfach schnell¢cghrer, 1. IW, S. 4).



127

...das andere aufbrechen und dann was Positives dretzen - das ist die
Vorstellung der Lehrer, wenn es darum geht, dasigternen von Schule
profitieren soll, verfestigte Strukturen aufberethedie mit Defizitaren
Erfahrungen der Schiiler verbunden sim@és Positives drauf setzeatwas
Positives, Neues entstehen zu lassen, PraxislamndnArbeiten, dass den
Schulern Freude macht.

Angebote der Lehrer bestehen z. B. im konkreters®udag, mittelfristig tber
Projekte, die in den Lernwerkstéatten umgesetzt arersbllen, informiert zu
werden, um diese praxisorientierten Projekte duheoretisches Wissen zu
untermauern bzw. die Wissensgrundlage fur prakeis¢brgange gemeinsam
mit den Schilern zu erarbeiten und so die Ausbilderihrer Arbeit zu
unterstutzen.

,Die theoretische Vorarbeit kénnte in der Schulelegget werden
(Materialauswahl, Skizzen, Kostenvoranschlage)adhrkame die praktische
Umsetzung, z. B. Angebote einholen und im Baunaargteichen.

Die Schule kann durch ihre Arbeit die Arbeit dersBilder erleichtern mit

Hilfe gemeinsamer Planung. Es muss nicht von Anfangperfekt sein,

sondern kann im Prozess nachgebessert werdgeglirer, 3. IW, S. 4-5)

Diese Angebote mussten gemeinsam mit dem Projektiges Bildungstragers
und den Ausbildern erarbeitet werden.

Mehrere Lehrer aul3erten den Wunsch, dass in demkekstatten neben der
Forderung im praktischen Bereich auch konkrete &mmgen in Bezug auf
Pilnktlichkeit, Durchhaltevermdgen und Leistung edstund umgesetzt

werden sollen. Fur die Umsetzung dieser Fordemursgiden die Lehrer die
Ausbilder in der Pflicht. Eine Verstandigung Ubeasd/erhéltnis von Fordern
und Foérdern muisste zwischen Lehrern und Ausbildgattfinden bzw. es

mussten gemeinsam Richtlinien, die dann in den I8ohund im Praxisbereich

auch konsequent umzusetzen sind, erarbeitet werden.
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3.8.3 Kooperationen und gegenseitige Erwartungen von
Sozialpadagogen und Lehrern

Es wurden zwei Expertengruppen befragt, die eiegreijs unterschiedlichen
padagogischen Auftrag, jedoch ein gemeinsameshalan. Es zeigt sich, dass
die Kooperation hier besonders viel Engagementdeft

Zunéchst lasst sich feststellen, dass es eine RNudiwation und ein grol3es
Engagement von Seiten der Sozialpddagogen gibts Bidiert sich unter
anderem darin, dass die Sozialpadagogen zum TBgrhalb der regularen
Arbeitszeiten mit den Lehrern telefonisch Inforroagn austauschen bzw.
Berufliches besprechen. Die Kommunikation ist irssivelere mitlenLehrern
gut und konstruktiv, mit denen bereits eine mehigEh erprobte
Zusammenarbeit und daher eine Vertrauensebene okettviund gefestigt
werden konnte.

Hier wird taglicher Kontakt per E- Mail und/ odeerpTelefon praktiziert.
Kurze Informationswege, die nicht geplant werderssein und taglich genutzt
werden kénnen, werden als optimal wahrgenommen.

Die Beziehungen der Sozialpddagogen zu den einzeéchulen sind jedoch
sehr unterschiedlich. So gestaltet sich der Kort@ikiveise einseitig, was bei
den Sozialpddagogen Unzufriedenheit auslost. Eovmapadagogin aulierte
ihren Unmut folgendermal3en:

.Ich habe ja nicht den Anspruch, dass jeder Lehrder gleiche
Kommunikationstyp ist. Sie kdnnen ja mit mir redeie, sie wollen, nur sollen
sie mit mir reden.”(Sozialpadagoge, 1. IW, S. 2).

Die Erwartungshaltung von Sozialpddagogen und kehae Kooperation ist
teilweise unterschiedlich, lasst sich jedoch nifrtallgemeinern. Gleichwonhl
zeigt sich, dass Lehrer auf Grund ihres Berufsbilded ihrer professionellen
Autonomie keine Notwendigkeit sehen, ihre Erfahemg und ihr

padagogisches Handeln mit Sozialpadagogen zu dksént Hier lasst sich
eine Denkweise der Lehrer unterstellen, die einefgébenteilung von

Unterricht und Praxislernen sowie sozialpadagogisdetreuung favorisiert
und eine Einmischung in schulische Belange ehdrt mainscht. Auf Seiten

der Sozialpadagogen ist diese Haltung nicht zuefinddenn sie suchen die
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Kommunikation mit den Lehrern und fordern dieseaimEmenfalls ein, um auf
schulische oder auf3erschulische Probleme adaaquaareitnah reagieren zu
konnen.

Es zeigt sich aber auch, dass eine grol3e Bandbreits
Kommunikationsméglichkeiten vorhanden ist, die gdwor allem von den
Lehrern sehr unterschiedlich genutzt wird. Hierdadias personliche Gesprach,
wenn es um einzelne Schiler geht, bevorzugt, wdhmganisatorische
Belange Uberwiegend per E- Mail geklart werden.

Von den Sozialpadagogen werden kurze Informatiogeweas heil3t taglicher
Kontakt mit den Lehrern gewinscht, um besonder&&uomnisse ebenso wie
Organisatorisches zeitnah besprechen zu kénnehsdallee es auch hier sein,
ein verlassliches Netzwerk der Kommunikation undr d€ooperation
aufzubauen, das von guten personlichen Beziehumggragen wird und
aulBerdem regelhaften Strukturen folgt, die aucth reem Personalwechsel
Bestand haben und funktionieren.

Die Sozialpddagogen besuchen in regelmafliigen Adestdmlie von ihnen
betreuten Praxisklassen in den jeweiligen Schibeéese Besuche dienen auch
dem Zweck, den Schulern die Vernetzung und engerr@osenarbeit von
Lehrern und Sozialpddagogen und damit die instietnibergreifende
Betreuung zu vermitteln.

Von Seiten der Lehrer besteht ebenfalls ein Ingeremformationen z. B. Uber
Anwesenheits- und Fehlzeiten an die Sozialpadagagdibermitteln und auf
diese Weise die Arbeit der Sozialpddagogen und Aétauf in den
Praxislernwerkstatten zu unterstitzen.

Positive Veranderungen im Sozialverhalten der Smzhidlie sich auf die
Ubergreifende Betreuung zurtickfihren lassen, weedsm von den Lehrern
beobachtet:

»FUr gut die Halfte, vielleicht sogar drei Viat kann man sagen, dass sie
deutlich zuverlassiger geworden sind. Auch der Widd@isbesuch hat sich
wirklich deutlich verbessert. Gerade im letztenbleal Jahr hatten wir deutlich
weniger Ausfélle als zuvor(Lehrer, 1. IW, S. 1)

Trotz unterschiedlicher Berufskulturen (vgl. aucpe&k 2006, S. 272), das

hei3t unterschiedlicher péadagogischer Handlungsgiken, Orientierungen,
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Zielvorstellungen und  Kommunikationsformen von lesiw und
Sozialpadagogen st die Bereitschaft zur Koopemationd zu deren
pragmatischer Umsetzung vorhanden, wenngleich irtersichiedlicher

Auspragung und Intensitat.

3.8.4 Sozialpddagogen an der  Schnittstelle  zwischen

padagogischen Fachkraften und Schilern

Sozialpadagogen nehmen eine wichtige Mittlerfunktmwischen Lehrern,

Ausbildern und Schiilern ein. Durch ihre Positiordan Schnittstelle zwischen
Lehrern und Ausbildern, aber auch zwischen Factdaéind Schulern stehen
sie im Zentrum der Kooperationsbeziehungen. Sienteh sich in einer

multifunktionalen Rolle, die sie aufgrund ihrer Bfserfahrungen und ihrer
sozialpadagogischen Handlungsstrategien auch &arsfil

,unsere Funktion wechselt also auch stdndig, maldswir die Guten,

manchmal aber auch die Bo6sen, weil wir ja zu Haaseufen, aber
andererseits, wenn die Schiler sich Uber die Adebilargern oder tber
Mitschiler oder Uber die Umstande hier im Haus besren, dann kommen
sie zu uns, dann sollen wir sofort was machen, wliad auch erwartet...”
(Sozialpadagoge, 1. IW, S. 2)
In dieser Position sind die Sozialpadagogen besendelerausforderungen
ausgesetzt, die eine grol3e Bandbreite an profedkon Handeln erfordert.
Sozialpadagogen sind Vertrauensperson und Koietr@tide gleichermal3en.
Dies beinhaltet, dass klare Regeln von ihnen untgieserden mussen.

,Also es gibt da eine Regel, die wir versuchanch den Schilern bei zu
bringen, wie im normalen Arbeitsleben: Wir sagem d&chulern, bis 9:00
musst ihr euch gemeldet haben hier, wenn ihr eucht bis 9:00 gemeldet
habt, rufen wir eure Eltern oder euch personlich amd fragen nach, aber
eigentlich ist es eure Pflicht, hier anzurufen, lves eben in der Arbeitswelt
auch so ist.” (Sozialpadagoge, 3. IW, S. 1)

Des Weiteren sehen die Sozialpadagogen ihre Aufgadarin, die

Personlichkeitsentwicklung der Jugendlichen uniézenhd zu begleiten, ihnen
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dabei zu helfen, Konfliktsituationen zu bewaltigeimd ihnen Werte zu
vermitteln.

.--- Respekt gegentber anderen Erwachsenen: Aleshil Sozialpddagogen,
gegenuber allen Menschen, die hier im Haus sinds daan da ihnen ein Stick
mit was auf den Weg gibt und ihr Verhalten reflsiktiund ihnen eine
Mdglichkeit gibt, dann doch noch eine lebenswettkeunft zu haben.”
(Sozialpadagoge., 4. IW, S. 1)

Das Umsetzen von Regeln und VerhaltensvorgabeetfindAbstimmung mit
den anderen Kollegen statt. Und doch gibt es vezdehe Arbeitsweisen, die
sich haufig erganzen.

,ES arbeitet jeder anders, na klar haben wir Riah#n und Vorgaben, aber
es ist schon sehr unterschiedlich (die ArbeitswdereSozialpadagogen; Anm.
d. Verf.). Jeder hat seine StarkefSozialpadagoge, 1. IW, S. 1)
Verschiedene individuelle Handlungsansatze derammlagogen werden von
diesen als Potenziale, nicht als Problem wahrgeremmAuch die
unterschiedlichen Berufserfahrungen sind hier vedd®itung. Einige Kollegen
kommen aus der Berufsausbildung bzw. aus der Bmzrdtung und kdnnen
ihr Fachwissen in die Arbeit mit den Schulern eimgpen.

Die Kommunikation mit den Schilern héngt nach Mamu der
Sozialpadagogen von der eigenen Arbeitsweise sewneder Bezugsperson
ab.

.-..nicht jeder Schuler kommt mit mir klar,...Schiilelie irgendwie
Probleme haben mit der Anwesenheit oder Unterrprotsieme, fur die bin ich
nattrlich eine Person, die fordert, die etwas eidét. Fir andere Personen,
die diese Norm schon gefestigt haben, da bin ich ganz andere Person, da
ich nicht mehr so fordere.(Sozialpadagoge, 3. IW, S. 1)

Diese Einstellung des Sozialpddagogen setzt ein assahdes
Einschatzungsvermogen der einzelnen Schiler vodass, unter anderem auf
der Grundlage der Zusammenarbeit und des regeler@@igstauschs mit den
anderen Fachkraften, den Ausbildern und den Letertsieht. Licken in der
Zusammenarbeit behindern den Informationsfluss ensghweren die Arbeit

der Sozialpadagogen.
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Die Sozialpadagogen stehen, wie bereits dargdalegngem Kontakt mit den
Lehrern, wobei es vorwiegend um Informationen Ulsehlzeiten bzw.

Abwesenheit, aber auch um besondere Vorkommnissegidzelne Schuler
betreffen, geht. Dabei sind es laut Aussage derdrahie Sozialpaddagogen, die
haufig bei den Lehrern nachfragen, sowohl telefdnials auch per E- Mail.
Dies ermdglicht eine umfassende Betreuung, die den Schulern als
intensive soziale Kontrolle wahrgenommen wird.

,Die E-Mails halte ich fir sehr sehr wichtig, dastifr die Schiler ganz
wichtig, weil die Schuler kriegen dadurch sehr shain Feedback. Wenn sie
am né&chsten Tag in die Schule kommen und ich frege war denn gestern in
der Werkstatt los? So die ersten ein, zwei Moriagesie raus kriegten, woher
ich das weil3, gucken sie also ganz irritiert, weié sich das gar nicht
vorstellen kénnen, dass ich von anderen Dingentggdaveild und umgekehrt
auch. ...Die Frage ist nicht, was hab’ ich gemacbtjdern woher wissen sie
das. Und das ist also wirklich eine ganz entschedde Sache. ...Diese
geschlossene Front muss ganz eindeutig sé€irhrer, 1. IW, S. 5)

Die Schnittstellenfunktion der Sozialpadagogen zhen den padagogischen
Fachkraften muss zum einen institutionell gescinatieerden, das heil3t ein
Sozialpadagoge muss entsprechende Kapazitdten ,hahen als
Ansprechpartner fur Fachkrafte und Schiler zur Mgrhg zu stehen, und
diese Funktion muss zum anderen auch ausgefuliiemerDie Aufgabe der
Sozialpadagogen in dieser Funktion ist es, alsléitind Vermittler zwischen
Lehrern und Ausbildern, aber auch zwischen Schiilexhrern und Ausbildern
zu agieren. Sie mussen Kritik von Seiten der Schi#leshalten, Lob
angemessen einordnen und ihre professionelle Qistahren kdnnen.

Ziel der Kooperation der padagogischen Fachkré&teohne Zweifel eine
bessere Betreuung der Schiler, die zur ErreichungseSchulabschlusses
beitragen soll. Durch regelmafllige Absprachen und eiggete
Kommunikationsformen sowie durch eine Zusammengrigie auch von
personenbezogenen Handlungskompetenzen getraged, Wann diese
Betreuung erreicht werden. Dass dieses Netz so#aletrolle sinnvoll und
erfolgreich ist, zeigt sich auch darin, dass diehiUBer eine konstruktive

Zusammenarbeit schul- und sozialpadagogischer Faitbkvahrnehmen.
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3.8.5 Einschatzungen des Modellprojekts durch die Scheitle

Nach ca. zwei Jahren wurde an allen Schulen eiffr@@eng der Schulleiter zu
allgemeinen Erfahrungen mit dem Modellprojekt, Kmmmunikation mit den
Sozialpadagogen des Bildungstragers CJD sowie ingckien Anmerkungen
durchgefuhrt. An finf von sieben Schulen gab esrwiegend positive
Erfahrungen. An diesen Schulen wurde das Modelgtojals fiur die
teiinehmenden Schiler geeignet eingeschéatzt. kasechatzungen beziehen
sich sowohl auf die Zusammenarbeit mit den Sozeédlgagen und mit dem
sozialpadagogischen Projektleiter des Bildungstsigeals auch auf
Leistungsverbesserungen der PraxisklassenschiieK@nmunikation wurde
Uberwiegend als gut, zuverlassig und unkompliziedschrieben. Die
Schulleiter unterstitzen und beflrworten ausdrdbklieine weitere
konstruktive Zusammenarbeit mit dem Bildungstréagigrund der bisherigen
Erfahrungefi™.

Der Schulleiter einer Schule schatzte das Modgigtoals weniger geeignet
ein. Mogliche Grinde hierfir liegen in der Attraktiit alternativer
Forderprogrammie® fir benachteiligte Schiiler, die einerseits hoéhere
Anforderungen an die Schiler stellen und andetsrsaufgrund der
Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunternehmen aus SiektSchulleiters mehr
Erfolg bei der Vermittlung in Ausbildungsverhaltegsversprechen. Aul3erdem
zeigte sich, dass nicht gentgend Schuler dieseul&chiir Praxisklassen
empfohlen werden konnten.

In einer Schule konnten trotz positiver Erfahrungeit dem Modellprojekt
nicht gentigend Praxisklassenschiiler fir das S¢m2f@07/08 ausgewahlt und
gewonnen werden. Grunde hierfir lagen u. a. ingoedten Wechseln von
Praxisklassenlehren sowie im Wechsel des SchuBaiter Schule.

Kritische Anmerkungen der Schulleiter wurden tUbegend zur schwierigen
Beschulung der Praxisklassenschuler aufgrund tighthen Problemen wie
mangelhafter Disziplin oder Konzentrationsschwieeiten der Schiler

199 Da fiir diese Befragungen ausschlieRlich Gedéagivmiskolle vorliegen, erscheinen hier
keine Quellenangaben.

110 Gemeint ist hier das Projekt Produktives LernerBariner Schulen (PLEBS), das bereits
in mehreren Integrierten Sekundarschulen Berliabliglrt werden konnte.
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gedullert. Hierzu gab es konkrete RickmeldungerPvaxisklassenlehrern an
die Schulleiter. Dies wiederum bestétigte, auch @bt der Schulleiter, die

Notwendigkeit intensiver Férderung der Schilerapagaten Praxisklassen und
damit die Sinnhaftigkeit des Modellprojekts.

3.9 Handlungsempfehlungen flr die padagogischen Faftbkra

Am Ende der ersten Erhebungsphase stand ein FRoejedtit, der die
Untersuchungsergebnisse zusammenfasste und Hasdtaptehlungen fir
die Projektleitung enthielt. Die Untersuchungen der
Kommunikationsstrukturen und der Kooperationsbamglen der Fachkrafte
haben gezeigt, dal’ gelingende Kooperation soweindiggender Bereitschaft
zur Zusammenarbeit als auch klarer Regeln bedarf.

Als Konsequenz aus den Auswertungen wurden Themean Fachkrafte
aufgegriffen, die kritische Aspekte in der Zusamarbeit offenlegten.

Vor dem Hintergrund der Ergebnisse sollten fur dieitere erfolgreiche
Entwicklung des Projekts folgende Empfehlungen desichtigt werden:

1. Planung und Durchfihrung gemeinsamer Fort- und éigitiungen far
Sozialpadagogen und Ausbilder,

2. Durchfuhrung von sozialpadagogischen Weiterbildangesbesondere
fur die Ausbilder,

3. Angleichung des zeitlichen Rahmens des Informatiosuschs von
Lehrern und Ausbildern nach aktuellem Bedarf in grashe aller
Beteiligten,

4. Verpflichtende kollegiale  Beratung (Fallbesprechemyg als
regelmalliges Angebot fir Sozialpddagogen und Adeshiloptional
auch fur Lehrer,

5. Planung und Durchfiihrung gemeinsamer Praxisproje&te Lehrern
und Ausbildern gegebenenfalls in den Raumlichkealesn CJD,

6. Information und Einbindung der jeweils andern Faéfte bei
konkreten Anlassen und Aktivitaten (z. B. bei Vestattungen in den
Schulen),
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7. Verbindliche Angebote von Supervisionen von Seitates
Bildungstragers fur Sozialpddagogen und Ausbildgtional auch fur
Lehrer,

8. Planung und Durchfihrung von Team- Mediationen Bedarf und
Notwendigkeit,

9. regelmallige Analyse, Diskussion und Auswertung d&suellen
Standes der Zusammenarbeit aller Fachkréfte in ngesten
Teamsitzungen,

10.Fo6rderung der Kooperationen durch die Projektlgitun

Aufgrund des verbleibenden UntersuchungszeitrauassMiodellprojekts von
zwei Jahren kénnen Uber die langfristigen  Wirkungeder

Handlungsempfehlungen nur bedingt Aussagen getrofrden. Es ist jedoch
zu vermuten, dass eine Umsetzung der empfohlenef®ndhemen zu

dauerhaften Wirkungen fuhren wird.

3.10 Fragestellungen der 2. Untersuchungsphase

Die Fragestellungen der zweiten Untersuchungsplasken insofern von
denen der ersten Untersuchungsphase ab, da hiezn nalgemeinen
Einschatzungen vor allem Einstellungsanderungenes&mtwicklungen und
Abweichungen zur Anfangsphase des Modellprojektsst werden sollten.
Da es keine Veranderungen der Positionen der pgdadyen Fachkrafte im
Modellprojekt gab, wurden Berufserfahrungen, Arbeitnd Aufgabenbereiche
nicht nochmals erfragt.

Zugrunde gelegt wurde ein Interviewleitfaden mit ndefolgenden
Fragestellungen:

Erstens wurde nach der allgemeinen Akzeptanz deteNfwojekts von Seiten
der Fachkrafte nach viereinhalb Jahren gefragt.

Der zweite zentrale Themenkomplex beinhaltete Frame Einschatzung der
Kooperationsbeziehungen der padagogischen Fachknift Modellprojekt.
Hier wurden die Fragestellungen des Leitfadensf@maomodifiziert, als dass
die fur die Fachkréfte tatsachlich relevanten Kaapensbeziehungen erfragt

wurden. Sozialpadagogen wurden nach der Zusamnehanit Ausbildern



136

und Lehrern, Ausbilder wurden nach Kooperationsidamgen mit den
Sozialpadagogen, aber auch mit den Lehrern und Leilerer nach der
Zusammenarbeit mit Sozialpadagogen und Ausbildefragt. Aufgrund ihrer
bereits beschriebenen Sonderstellung, die einegébeinete Position im
Geflge der Fachkrafte darstellte, ging es von Beaier Schulleiter eher um
eine Gesamteinschéatzung der Kooperationsbeziehumg®todellprojekt.

Als drittes wurde nach kritischen BetrachtungenMesellprojekts gefragt.
Der vierte und der finfte Themenkomplex lassen gicdammenfassen. Hier
ging es zum einen um eine Einschatzung des Modglts und zum anderen
um eine Einschatzung der Eignung und Wirksamkest Bli®dellprojekts in
Bezug auf die Zielgruppe, namlich die Schiler. Allis8end wurde nach
Anregungen fur die Zukunft des Modellprojekts sowech Visionen in der

Arbeit mit benachteiligten Schilern und deren Fiudg gefragt.

3.11 Zusammenfassung der Ergebnisse der 2. Untersuqbtuengss

Die Ergebnisse der zweiten Untersuchungsphase reemge geringfligige

Abweichungen von den Ergebnissen der ersten Urtieusigsphase.

So wurden Handlungsempfehlungen aus dem Zwischiehbewie z. B. die

Einfuhrung kollegialer Beratung, die Teilnahme gezfischen Fortbildungen
fur Sozialpadagogen und Ausbilder sowie die Implementierung von
Supervisionen fur Sozialpadagogen und Ausbilder gendmmen und

umgesetzt. Die positive Einstellung der Fachkratien Modellprojekt und zu

den Modalitdten der Durchfihrung sowie eine relatishe intrinsische

Motivation der Fachkrafte, gepaart mit weiterhiiistegrof3er Eigeninitiative

und dem Bemihen, stabile Kooperationsbeziehungenali@n beteiligten

Fachkraften zu erhalten bzw. weiterzuentwickelngdsauch nach der zweiten
Untersuchungsphase festzustellen.

Zunachst werden zentrale Ergebnisse der Untersgausammengefasst:

Es besteht weiterhin eine grof3e Akzeptanz des Mwdgtkts von Seiten der

beteiligten padagogischen Fachkratfte.

11 Sozialpadagogen, Ausbilder und der sozialpadagbegisProjektleiter erarbeiteten
gemeinsam einen Fortbildungsplan mit relevantemidrefir den Zeitraum von einem Jahr.
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Das Modellprojekt Praxisklassen wurde sowohl vom deraxisklassen-
Lehrern als auch von den Sozialpddagogen und desbildern positiv
aufgenommen und mit tberdurchschnittichem Engagénmagesetzt.

Hinsichtlich der Bewertung des Modellprojektes komes zwischen den
Aussagen der Schulleiter und Lehrer und denen derapadagogen und
Ausbilder jedoch zu teils voneinander abweicherti@schatzungen.

Von den Schulleitern wird eine hohe Zustimmung Nesdellprojekts durch

die Lehrer beschrieben.

3.11.1Akzeptanz des Modellprojekts von Seiten der padisgbgn
Fachkrafte

Es wurde zunachst gefragt, wie das Modellprojekt dden padagogischen
Fachkraften angenommen wurde. Auffallend ist, das Befragten das
Modellprojekt grundséatzlich positiv beurteilen. Di®zialpddagogen nehmen
jedoch im Gegensatz zu den Schulleitern eine [@Rffeierung vor, die an
anderer Stelfé? detailliert beschrieben wird. Sie gehen intensiyf die
Situation der Ausbilder in den Lernwerkstatten @&a. hier offensichtlich eine
Ambivalenz von Akzeptanz und kritischen Aspekterrlieggt, soll diese
Problematik an entsprechender Stelle beschriebedewe

Die Akzeptanz durch das Fachpersonal und die ggfesStellung des
Modellprojektes zeigen sich in der Normalitat deksadys:

.Ich kann das mittlerweile nur von auf3en betrachtamcht nur als
Schulleiter, aber nattrlich hat sich das Modell@kj mittlerweile wirklich
etabliert. Es ist zur Normalitat geworden(Schulleiter, 4. IW, S.1).

Der Schulleiter hat durch seine Leitungsposition wie damit verbundene
Vernetzung mit anderen Schulen und Schulleitern IMibkeiten der
vergleichenden Beurteilung und Einschatzung des difflmjekts im
Gegensatz zu Lehrern, Sozialpaddagogen oder Aushbjlde nurihre Schule

oderihr Projekt kennen. Diese positive Einschéatzung, diensichtlich auch

112 Sjehe Kapitel 3.11.3: Kritische Betrachtung desdkliprojekts durch die padagogischen
Fachkrafte
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von Fachkollegen geauf3ert wird, lasst Anerkennuing,hier als Normalitat
bezeichnet wird, erkennen.
Es gibt vor allem in Bezug auf die benachteiligi8ohller eine positive
Grundeinstellung, die als Herausforderung bescanefird:
Beispielhaft, auch fur die Einschatzung seitens 8erialpddagogen und
Ausbilder soll hier der sozialpddagogische Progtdt zu Wort kommen:
»...also die Schiuler sind bekannt mit ihren Schwikeiten in der Theorie
und das man das als Herausforderung sieht, mit lweglc Mitteln und
Methoden kénnen wir in der Praxis, also gerade Aiesbilder, die Schuler
soweit neu motivieren, also ich glaub’ das wurdkoscals Herausforderung
angesehen, aber auch positiv..(5ozialpadagogischer Projektleiter, 5. IW, S.
8).
Der Projektleiter sieht die Arbeit mit den Schilemcht primar als
problematisch an, sondern als Herausforderungp@dgive Herausforderung
mit konstruktiven Ideen und Methoden, die dazurbgén, die Schiler neu zu
motivieren, insbesondere in der praktischen Arbed im Praxislernen. Das
impliziert eine positive Einstellung zur Arbeit ngien benachteiligten Schilern
und Freude an der Herausforderung.
Insbesondere die Schulleiter berichten Uberwiegesmh einer hohen
intrinsischen Motivation und eigenverantwortlich&mgagement der Lehrer:
.Praxisklasse ... wurde von vornherein hervorragenadgenommen, die
Lehrer waren bereit, zwischen Schule und PotsdaRiatz hin und her zu
pendeln. Sie sind sehr froh, dass sie den Erfdigrsé&onnen. Sie (die Lehrer,
Anm. d. A.) haben sich tber das normale Mal3 hiragggiert.” (Schulleiter,
1.1W, S.2).
Die Schulleiter sprechen hier fiur die Lehrer. Sredgnsofern berechtigt, die
Einschatzungen der Lehrer zu formulieren und waitgeben, als dass sie als
Schulleiter auf autorisierte und verbindliche Awpg=a der Lehrer
zurtckgreifen kdnnen. Auch hier wird ein hohes Esgaent, verbunden mit
einer Zustimmung zum Modellprojekt und zur Koopieratmit den beteiligten
Akteuren, den padagogischen Fachkraften deutlich.
Einhergehend mit dem Engagement lasst sich aucezoatiurchgéngig eine

hohe Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit den Se@izgogen und den
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Ausbildern sowie die Bereitschaft, neue Konzepte digkutieren und
umzusetzen, beobachten. AulRerdem werden Kontinuitd Erfahrung der
Lehrer sowohl von den Schulleitern als auch von 8eaialpddagogen als
besonders wichtig herausgestellt:

.Ich denke, es ist sehr wichtig, dass Kollegen dizhit einmal machen, man
muss da Erfahrungen machen. Es ist ja nicht so,ddash die Beschulung in
Praxisklassen alle Probleme der Schiiler erledigtsi
(Schulleiter, 2. IW, S. 4).

Durch eine regelmaRige und langfristige Zusammaeitader Lehrer mit den
Sozialpadagogen sowie deren Engagement ist die pMae des
Modellprojekts durch die schulischen Fachkrafte z@8elbstverstandnis
geworden.

Bei der Auswahl der Praxisklassenlehrer war auehkdimpetenz der Lehrer
wichtig, die vom Schulleiter richtig eingeschatarden musste:

»YAber ich habe mir natirlich auch welche ausgd#i wo ich dachte, die
konnen das‘{Schulleiter, 5. IW, S. 3).

Es werden hier Kompetenzen auf verschiedenen Ebangesprochen, zum
einen geht es um die Fach- und Sozialkompetenzebetheer, die zum Leiten
einer Praxisklasse mit benachteiligten Schilerhtradiein ausreichen. Daher
geht es zum anderen um erweiterte padagogische &enmgen im Umgang
mit Schilern sowie um die Fahigkeit und die Beokisdt, Uber defellerrand
der schulischen Alltagsablaufe hinwegzuschauen, dien Bereitschaft, mit
sozialpadagogischen Fachkraften eines freien Bgdiragers
zusammenzuarbeiten. Hier greifen Erfahrungen, Enggivation und Freude
an Innovationen ineinander und bilden die Voraussej fur eine gelingende
Vernetzung der Akteure.

Die Interviewten konstatieren eine hohe Akzeptarz tModellprojekts von
Seiten der padagogischen Fachkrafte insgesamt, he#st es gibt ein
Uberdurchschnittliches Engagement sowie eine gitdBetifikation mit den

Aufgaben und Zielen des Modellprojekts.
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3.11.2Einschatzung der Kooperationsbeziehungen durch die

padagogischen Fachkrafte

In der zweiten Untersuchungsphase wurde des Waeitenach den
Kooperationsbeziehungen zwischen Lehrern, Sozialpégen und Ausbildern
gefragt. Wie bereits die vorherigen Erhebungen igéezkaben, sind die
Aussagen der Schulleiter von denen der Sozialpdgegond der Ausbilder zu
unterscheiden, so auch in der Frage nach der Kabperder padagogischen
Fachkrafte untereinander. Es zeigt sich jedoch dueh, dass von allen
Akteuren die Zusammenarbeit Uber den gesamtenadeaitrals gut bzw. sehr
gut beurteilt wird.

Im Mittelpunkt der Aussagen der padagogischen Hadtek stehen die
Einschatzungen hinsichtlich der engen Vernetzungddei Akteursgruppen,
von Lehrern, Sozialpadagogen und Ausbildern. Disafiumenarbeit beruht u.
a. auf einer positiven Grundeinstellung zur Kooperaund auf einem hohen
Mall an eigenverantwortlichem Engagement. Es gab Baginn an
gemeinsame Zielvorstellungen, an denen im Verlaufldhre gearbeitet wurde
und die ausgebaut werden konnten. Hier werden \em Idterviewpartnern
sowohl engagierte Lehrer als auch engagierte S@wlagogen sowie
engagierte  Ausbilder  benannt.  Zudem  gibt es  vdithses
Kommunikationswege und konkrete Ansprechpartnes,ad$ solche bekannt
sind. Die Kommunikationswege sind kurz und unkomiptt und die
Beteiligten sehen keine Hemmschwellen, um z. B. Horer zu greifen. Die
zu vermittelnden Inhalte werden standig und sedysténdlich zwischen den
Anleitern und den Lehrern kommuniziert. Dadurch rk&m die Lehrer flexibel
auf die jeweils aktuellen Anforderungen, die sictBz aus der Arbeit in den
Praxislernwerkstatten ergeben, reagieren. Die Haiftigkeit der praktischen
Unterweisungen soll fiir die Schiler erkennbar sein:

.Die Lehrer wissen, wenn ihre Schuler hier im usasind, werden sie
ganztagig von den Sozialpadagogen betreut, ...emt Schulen erfolgt eine
tagliche Rickmeldung, das heil3t also entwederaieleth oder per Mail teilt
der Lehrer dem Sozialpddagogen mit, wie es in daul® lief und umgedreht
genauso, ... Der Lehrer kann auf den vorherigen Teagieren wie der
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Sozialpadagoge hier und das Uberrascht natirlial Schiuler sehr, dass der
Informationsfluss erstmal schon da ist und wir gemassen, was am Vortag in
der Schule passiert ist oder auch nicht und derréehuch die Rickmeldung
hat und darauf eingehen kann. Also das kriegen s#ir schnell mit.”
(sozialpadagogischer Projektleiter, 7. IW, S. 3).

Insofern konnten in der zweiten Erhebungsphase ekanennenswerten
Veranderungen der Einstellungen der padagogischehkifte in Bezug auf
die Einschatzung der Kooperationsbeziehungen untarder festgestellt
werden.

Gleichwohl sollen die AuBerungen der Fachkraftefedinziert betrachtet
werden. Im Folgenden sollen Aussagen der Schullelezren Einschétzungen
von den Lehrern geteilt werden, als auch die Aumsatpr Sozialpadagogen

und der Ausbilder dargestellt werden.

3.11.2.1 Aus Sicht der Schulleiter

Insbesondere die Schulleiter stellen die Zuvengssi und die verlassliche
Zusammenarbeit mit den Kollegen im CJD, den Soaddgogen, und hier
wird auch namentlich der sozialpddagogische Prigjgdt benannt, heraus. So
aul3ert ein Schulleiter seine Zufriedenheit folgenddden:

.ich finde es sehr schon, dass es sehr gut Ubetdiger und die Leute des
CJD lauft* (Schulleiter, 2. IW, S.1).
Der Schulleiter kann sich auf funktionierende Zus®mnarbeit verlassen und
stutzt sich auf ein intaktes Gefiige in der Lehieafic Insbesondere die kurzen
und informellen Kommunikationswege zwischen deneitigten Akteuren:
Ausbildern, Sozialpadagogen, Lehrern und Schutleiteerden herausgestellt
und als hilfreich in der Zusammenarbeit beschrieb&ollten keine
aul3ergewohnlichen Probleme auftreten, so wird ddwlgiter lediglich in
regelmafigen Abstanden Uber den aktuellen Staniaghez der Schiler, aber
auch Uber organisatorische Belange informiert. Digslet sowohl in
informellen Gesprachen als auch in offiziellen @nigen mit den Lehrern statt.
Hierbei greifen die Schulleiter auf ein langfristignd kontinuierlich

gewachsenes Arbeits- und Vertrauensverhaltnis zu Rfaxisklassenlehrern
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zurtck, die sich in den meisten Fallen aus eigévietivation fir diese
Aufgabe zur Verfigung gestellt haben.

.Bei den Lehrern gibt es Stabilitat und Kontitéti Die Lehrer begleiten die
Praxisklassen seit sechs Jahréd™ (Schulleiter, 2. IW, S. 3)

Kontinuitdt gepaart mit positiver gemeinsamer Ardmifahrung lassen
Strukturen wachsen, die fur eine vertrauensvollsafumenarbeit noétig sind,
was fur den Erfolg des Modellprojektes unerlassbcheint. Dies wiederum
bleibt nicht ohne Auswirkungen auf die Zusammeniarbmit dem
padagogischen Fachpersonal im CJD, den Sozialpgdagaund den
Ausbildern. So aufert ein Schulleiter:

~Strukturen der Vernetzung sind phantastisch, sso schon gewachsen,
dass es wirklich traurig und schade ware, die agadagen” (Schulleiter, 1.
W, S. 3).

Gleichwohl sehen die Schulleiter auch die problésohen Auswirkungen,
sollte die personelle Kontinuitat, z. B. bei densBildern nicht mehr gegeben
sein:

.--- von den Kollegen wurden mal Probleme geschilddié mdchte ich
ihnen gar nicht vorenthalten. Die Kollegen legentiméch auch Wert auf
Kontinuitat, auch auf Qualitat. Und da waren sie moamal in manchen
Bereichen nicht so glicklich, weil dann jemand, ndgdém sie gut
zusammengearbeitet haben in den Werkstatten, airtgbht. Da muss mal
das Personalkarusell ‘ne ganze Weile sich ziendiahk gedreht haben. Und
danach haben mir meine Lehrer gesagt, dass sie daarGeflihl hatten, dass
die Qualitat der Leute dann auch nicht mehr die wdie sie eigentlich mal
gewohnt waren. Aber da habe ich lange nichts me®g. Insoweit nehme
ich an, dass sich da auch wieder einiges verankrt (Schulleiter, 2. IW , S.
3).

Insbesondere von Seiten der Schulleiter und derrdrelvird personelle
Kontinuitat in der Zusammenarbeit gefordert undastet, da diese gerade in
der Benachteiligtenférderung mit Schilern besondsrshtig ist. Lehrer,

Sozialpadagogen und Ausbilder als Bezugspersonemekd zum Aufbau

13 Diese Aussage bezieht sich auf Praxisklassenlateerbeiden Schulen, die bereits am
Pilotprojekt BOZ teilgenommen haben.



143

stabiler Beziehungen beitragen, wo bisherige Bigghlnografien von Briichen
und Abbriichen gekennzeichnet waren.
Hier wird von Seiten der Schulleiter und der Lehe#n Verstandnis von
Kooperation bzw. ein fachliches Niveau vorausgésaiass auch in der
Zusammenarbeit vermittelt und bestarkt werden k@wmiingende Kooperation
grindet nicht nur auf persénlichem Engagement, esoncebenso in der
Kontinuitat der Beziehungen der Fachkrafte undhnlighen Orientierungen
und Deutungsmustern, aber auch in vergleichbarerst®ltungen fachlicher
Kompetenzen.
Ein Schulleiter &uf3ert sich Gber den Umgang an rend&chulen mit dem
Modellprojekt bzw. der padagogischen ldee dahimktdtisch. Nach seiner
Beobachtung sei es so, dass:

.--.eS auch Schulen gibt, die die Praxisklassen dischAiebestation sehen,
fur Schuler, die in den Regelklassen zu anstrengerdd” (Schulleiter, 5. IW,
S. 4). Hier lassen sich weder Akzeptanz noch eime Bereitschaft und

Motivation beruhende Zusammenarbeit feststellen.

3.11.2.2 Aus Sicht der Sozialpaddagogen

Auch von den Sozialpadagogen wird die Kooperati@n BHachkrafte als
effektiv beschrieben und die unkomplizierte Komnkation tGber kurze Wege
positiv hervorgehoben. Die Schnittstelle zwischeozi&8pddagogen bzw.
Ausbildern und Lehrern wird als regelhaft und wa&igehend unproblematisch
dargestellt.
Die Sozialpadagogen beziehen sich in ihren Aussagsresondere auf die
Schnittstellenfunktion zwischen ihnen und den Algsbn, da die Kooperation
und Kommunikation zwischen diesen Fachkraften diglicthen Ablaufe
unmittelbar beeinflusst. Auch hier wird Kooperatioand Kontinuitat positiv
miteinander in Verbindung gebracht:

,oburch personliche Kontakte sind Strukturen entsten. Dadurch, dass die
erste Runde sehr eng war, und die Sozialpadagagemer blieben, konnten
die anderen eingearbeitet werden. Die Strukturjastdann geblieben, also

Sozialpadagogen, Ausbilder, Lehrer..(Sozialpadagoge, 6. IW, S.1).



144

Neben den positiven Bewertungen lUber das Engagenmehtlie Kontinuitat
der Sozialpddagogen wird jedoch auch deutlich, de$shaufiger personeller
Wechsel insbesondere bei den Ausbildern in der Afeggnheit eher negativ
auf die Zusammenarbeit ausgewirkt hat. Es gab vedoths Ansprechpartner in
den Lernwerkstatten, was insbesondere die Scherliegigativ wahrnahmen:

,Die Fluktuation bei den Ausbildern ist sehr vieroer als bei den
Sozialpddagogen, bei den Sozialpddagogen gibt dw rmdentinuitat, die
Sozialpadagogen missen dann neue Beziehungen Ausdeiidern aufbauen,
es muss funktionieren, ..(Schulleiter, 4. IW, S. 3).
Hier kommt eine Situation zum Tragen, die die Arlv@ler sozialer Projekte,
die unter dem Dach sogenannter freier Trager agiebeeinflusst - die
Finanzierung und Finanzierbarkeit padagogischer higéfte. Da die
Entlohnung von Ausbildern aufgrund ihrer Qualifikat gegenuber
sozialpadagogischen Fachkraften niedriger ist, ehésteine hohere
Wabhrscheinlichkeit fur Ausbilder, in ein anderedditsverhaltnis mit besserer
Bezahlung zu wechseln. Diese Situation beeintrgehtiuch die Durchfiihrung
des Modellprojekts.
Dieser Missstand im Modellprojekt, né&mlich der hgef Wechsel von
Ausbildern in einigen der Praxislernwerkstétten,ielbl nicht ohne
Auswirkungen in der Kooperation der Fachkrafte. besondere Lehrer
mussten infolge dessen neue Beziehungen zu denldersbaufbauen und die
Auswirkungen der personellen Wechsel, z. B. neuspfathpartner fir die
Sozialpadagogen und besonders fur die Schiler,emuwdn den Schulleitern
teils kritisch beobachtet. Jedoch konnten die Seatmgogen in ihrer
Mittlerfunktion dazu beitragen, die Kooperationsikeeénngen, die sich bereits
etabliert hatten, zu starken und neu zu gestalten.
Die Einarbeitung neuer sozialpddagogischer Mitaebaind Ausbilder bzw.
die tagliche Zusammenarbeit und Auseinandersetagrden jedoch auch als
positive Herausforderung gesehen:

.... die Ruckmeldung, die ich persénlich auch tur©- Tone bekam,
gemischt aber auch mit Ruickmeldungen von der Modgtktleitung oder von
einzelnen Kollegen war so, dass die meisten sadensch, man ist hier sofort

mit einer Dynamik im Team drin, man fuhlt sich gutfgenommen, gut
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begleitet und unterstitzt und die waren sofortenitim Geschehen, also ich
habe nur positive RUckmeldungen bekommer(sozialpadagogischer
Projektleiter, 8. IW, S. 4). Die tagliche Gestajutler Zusammenarbeit wird
fur die Sozialpddagogen als dynamischer ProzesslsnHerausforderung im

positiven Sinne gesehen.

3.11.2.3 Aus Sicht der Ausbilder

Aus Sicht der Ausbilder stellt sich die Kooperationt den padagogischen
Fachkraften auf zwei Ebenen dar. Zum einen erlaieie Kooperation mit
den Sozialpddagogen im Haus, die von taglichen @degegen und fachlichem
Austausch gepragt ist und ihren Arbeitsalltag maligfe mitbestimmt. Daher
werden sowohl die Kooperation als auch die Kommatiok mit
Sozialpadagogen ausfuhrlich und mit unterschiedhch Bewertungen
beschrieben. Zum anderen gibt es regelmafiige wdhenBegegnungen mit
den Lehrern in den Praxislernwerkstatten.

Aus Sicht der Ausbilder werden drei wesentliche édp zur Kooperation und
Kommunikation mit den Sozialpddagogen beschrieben:

Erstens: Klare Strukturen der Vernetzung sind dgermeinsame Bemuhungen
entstanden und werden genutzt. Ein Ausbilder bigfuties so:

»2AIso ich find schon, dass man ganz klar Struktutemd ein Netzwerk
erkennt, wir haben unseren Freitag, der ja freigédaist fur die Lehrer, flr
Gesprache mit den Schilern oder zwischen Ausbildémhrern und
Sozialpadagogen, wie auch immer, das funktioniéAusbilder, 10. IW, S. 2).
Zweitens: Fachliche Differenzen mit den Sozialp&dgy werden nicht
aufgeschoben, sondern zeitnah und vor Ort gekiBet. zeigt sich, dass trotz
unterschiedlicher Kommunikationsformen an einerbRnmlosung gearbeitet
wird:

~Zwischen Sozialpadagogen und Ausbildern gibt esném Reibereien,
immer, das ist aber auch normal, weil die Padagagight immer ganz mit
dem Ubereinstimmt, was in der Werkstatt dann pdssie Wir sind
Handwerker, wir konnen nicht alle bauchpinseln, vdas vielleicht ein

Sozialpadagoge machen wiirde, der sich dann hingetz sagt, Mensch und
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komm'mal, sondern da féllt auch mal vielleicht éerberes Wort und dann
wird mal auf den Tisch gehauen bei uns: Jetzt mdas aber mal
funktionieren. ... Die Diskrepanz gibt es immeriseiven Ausbilder und
Sozialpadagogen, die gibt es auch in unserem Fdadsenprojekt und das ist
normal.” (Ausbilder, 10. IW, S. 2).

Die Ausbilder identifizieren sich mit ihrer RollésaHandwerker und nehmen
mit dieser Rolle eine authentische Haltung eine Ihehrmethoden und ihre
Umgangsformen unterscheiden sich offensichtlich valenen der
Sozialpadagogen. Die Ausbilder sehen in dieserebBifiz jedoch keinen
problematischen Widerspruch sondern die Grundlageefne konstruktive
Zusammenarbeit.

Drittens: Kooperationen mit den Sozialpadagoged siotwendig und finden
taglich statt. Der zeitliche Rahmen dafir ist jddaazureichend und sollte aus
Sicht der Ausbilder grofRer sein. Auch die raumliéiistanz zwischen den
Werkstatten und den Buros der Sozialpddagogen,ictéatahge Flure, mehrere
Etagen, andere Gebaudetrakte, wird teilweise alsbefuedigend
wahrgenommen. In diesem Zusammenhang wird der Wumsch mehr
Prasens der Sozialpadagogen in den Werkstattefdgeau

Ubereinstimmend  kritisieren die  Ausbilder den Zeitgel der
Sozialpadagogen in Bezug auf deren AnwesenheieémLernwerkstatten und
die damit verbundene mangelnde padagogische Uitansg durch die
Sozialpadagogen:

»Ich hab den Eindruck, dass die Sozialpadagogelbst sehr tGberlastet sind
und dadurch uns nicht richtig unterstitzen konrenwie wir es brauchten.”
(Ausbilder, 9. IW, S. 4).

Gelingende Kooperation verbindet sich fur die Atelei mit konkreter
Anwesenheit der Sozialpddagogen vor Ort, namlichhmen Werkstatten.
Diese Anwesenheit wirde sie bei ihrer taglichen effrlmit den Schilern
bestarken und unterstiitzen. Beratende GesprachdemiSozialpadagogen in
deren Blros sind ebenso wichtig, aber insbesondekétischen Situationen
mit einzelnen Schulern, die zunehmend héaufiger smowrken. Auch bei
Kriseninterventionen ware die Anwesenheit eines idjo@dagogen

wuinschenswert.
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,Die Sozialpadagogen sind zu kurz in den Werkstattes ist keine

padagogische Arbeit, nicht dass sie es nicht Iejssondern das sie es
zeitmaRig nicht leisten kdnnen, das ist nicht netiglund wenn man versucht,
alleine zu strampeln als Ausbilder, immer zu strampund der Kollege ist
zwar da, hat aber keine Mdglichkeit, so mit einzifgn in das Geschehen,
dann ist das sehr traurig und nicht Ziel diesesjéktes.“ (Ausbilder, 10. IW,
S.2)
Die Kooperation und Kommunikation mit den Lehrerirdvals ausreichend
und zufriedenstellend beschrieben. Moglichkeitenr déntaktaufnahme
aulRerhalb der regularen und regelméafig wochendtattfindenden Treffen im
CJD sind bekannt und kdnnen im Bedarfsfall genweztlen:

.-wWenn ich einen Lehrer erreichen will, dann helh die Mdglichkeit, das
vom BUro aus zu tun, telefonisch oder per E- Magide Mdglichkeiten, ich
kann im Sekretariat anrufen, hinterlass 'ne Nachtiand dann melden die
sich zuriick. Sie wirden sich zuriickmelden sag @l ich hab’s noch nicht
gemacht, aber es wirde so passierg@tsbilder, 10. IW, S. 3).

Sollten weitergehende Fragen seitens der Ausbaédedie Lehrer bestehen,
konnen sich die Ausbilder jederzeit an die Soz@ddgggen wenden, denn:

. ... die Lehrer und die Sozialpadagogen tauschen sichugeh aus, ich
glaube die tauschen sich mehr aus, die haben meity gich zu unterhalten,
ich bin ja in der Werkstatt.“(Ausbilder, 9. IW, S. 2).

Die Ausbilder haben ihre handwerklichen BelangeBiink, sehen ihre Arbeit
mit den Schulern als primare Aufgabe, wobei sie migtterstiitzung durch die
Sozialpadagogen auch aufgrund zunehmender psyehisch
Verhaltensauffalligkeiten der Schiiler winschen. g&ashe mit Lehrern Uber
Leistungsbewertungen einzelner Schiler werden tellmetr und vor Ort
durchgeflhrt. Die Klarung organisatorischer Fralpiien die Ausbilder an die

Sozialpadagogen weiter.
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3.11.3Kritische Betrachtung des Modellprojekts durch die
padagogischen Fachkrafte

Im Verlauf der Interviews wurde auch nach kritisthdspekten zum
Modellprojekt gefragt. Die Fragen wurden von demleitern bzw. von den
Sozialpadagogen sehr unterschiedlich aufgenommémend die AulRerungen
der Sozialpadagogen und die der Ausbilder &hnli@nésche Aspekte
aufwiesen.

3.11.3.1 Aus Sicht der Schulleiter

Im Vordergrund der Einschatzungen der Schulleitehtseine positive Sicht
des Modellprojekts. Im Fokus dieser positiven Beiluhg stehen einerseits die
hohe Quote erfolgreicher Schulabschliisse, die zw@itpuhkt der zweiten
Erhebungsphase schon vorhersehbar war, sowie aseigsedie moglich
gewordene Beschulbarkeit von Schilern bei nach woe bestehenden
multiplen Benachteiligungen. Beides ware nach demeiluder Schulleiter in
den Regelklassen nicht mdglich gewesen. Parallel dmser positiven
Einschatzung werden die gute und erfolgreiche Zusamarbeit mit den
Sozialpadagogen betont sowie das grofRe EngagemeAudbilder.

LAlles, was wir an Kritik hatten, hat sich mited Jahren ausgeburgert,
sozusagen. Mittlerweile lauft das eben so gut vite gait funktionierendes
Uhrwerk mit allen positiven und negativen SachdB¢hulleiter, 1. IW, S. 3)
Aufgrund dieser Erfahrungen der letzten Jahre hestier Wunsch nach
Fortfihrung dieses Modellprojekts:

.Ich hoffe, dass es weitergehen wird, ich hoffess es Zukunft hat. Ich hoffe
nicht, dass das wieder abgeschafft wird, weil esndeermutlich Geld kosten
wird.” (Schulleiter, 1. IW, S. 3).

Doch auch die Schulleiter sehen die Notwendigkeantikuierlicher

Ansprechpartner in den Lernwerkstatten und krit&sieden teils haufigen
Wechsel des Ausbilderpersonals. Es wird jedoch auéldie langjahrige, gute
und zuverlassige Zusammenarbeit mit der Uberwiegeniehrzahl der
Ausbilder hingewiesen.
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3.11.3.2 Aus Sicht der Sozialpddagogen

Aus Sicht der Sozialpadagogen gibt es eine diffeeste Auflistung kritischer
Aspekte. Dabei stehen die Personalsituation debikles und die finanziellen
Rahmenbedingungen des Modellprojekts im Fokus digikK

.Das ist ein groRes Problem, das diese Bestandigk#ie die Schuler
eigentlich auch brauchen, eine Ansprechperson darnklich auch Uber diese
zwei Jahre zu haben, ..wenn sie dann oft untehMamocwird, wegen
Personalwechsel, das sehen die Lehrer als probisoiaain und das sehe ich
auch personlich als problematisch an, fir diese zegken Schuler.”
(Sozialpaddagoge, 7. IW, S. 4).
Fur mangelnde personelle Kontinuitat bzw. zu haufigvechsel der Ausbilder
in verschiedenen Werkstatten werden folgende Ugsagknannt:
- Zum einen die teils mangelhaften sozialpadagbgiscKompetenzen
der Ausbilder, die jedoch in den Einstellungsgesipea auf die problematische
Schilergruppe hingewiesen wurden,
- vor allem aber die unzureichende Bezahlung desbAder,
- die befristeten Arbeitsverhaltnisse der Ausbilake jedoch strukturell
bedingt sind. Als Begrindungen werden bildungstiaggrne Umsetzungen
sowie Sozialauswahl bei Personalentscheidungemggna
- die Diskrepanz von Vorstellung und Realitat derbéit mit den
Praxisklassenschiilern seitens der Ausbilder, die ttelfnistig zu
Unzufriedenheit mit dem Aufgabenbereich und infolgkessen zum
Arbeitsplatzwechsel fuhrt,
- und die unzureichende finanzielle Ausstattung #insatzliche, die
Gruppengemeinschaft fordernde Aktivitaten wie z. Ausfliige, aber auch
gemeinsame Unternehmungen und Reisen.
So zeigte sich im Verlauf des Modellprojekts, datie Ausbilder den
Anforderungen im Umgang mit den Schilern haufichhigewachsen waren,
da der padagogisch- didaktische Anteil ihrer Auklmlg offensichtlich so
unzureichend war, dass eine Arbeit mit benachteitigschilern teilweise zur
Uberforderung fiihrte. Zudem lag die Bezahlung nimgestellter Ausbilder

unter marktiblichen Gehaltern, sodass die Attrékitiv anderer
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Arbeitsplatzangebote groRer war als die unterbézahdtigkeit mit aul3erst
problematischen Schilern und Jugendlichen. In digeFkam es u. a. deshalb
mehrfach zu Personalwechseln:

.Das wird hier auch mit als das, wie gesagt, wuhits gré3te Problem in der
Entwicklung des Modellprojekts gesehen, wenn es freien Tragern
angebunden ist, der Wechsel, dass der Trager d4d gewahrleisten kann*.
(Sozialpadagoge, 7. IW, S. 3).

Die Personalsituation der Ausbilder wird von allé®ozialpadagogen
problematisch gesehen, auch aufgrund von intermasetzungen:

,und dann gibt's eine andere Problematik, das curbetriebsinterne
Personalstrukturen Mitarbeiter, die eigentlich nvegrt sind, aber noch nicht
so lange hier sind, entlassen werden, und Mitadoeih das Modellprojekt
reinkommen, die gar nicht in das Modellprojekt iéa, aber ihnen keine
andere Mdoglichkeit bleibt, sie kdnnen dann nur reagen und werden dann
arbeitslos sozusagen. ... Also wir haben, wenn idhe,sewei bis drei
Mitarbeiter, sag ich mal so, wenn sie kénnten, \eiircsie nicht in dem
Modellprojekt arbeiten und das macht die ganzeeArketwas schwierig.”
(Sozialpadagoge, 7. IW, S. 1).

Von der Modellprojektleitung werden auch Uberfordeg mit der Zielgruppe
der Schiler und die teils...mangelnde innere Bereitschaft, mit den
schwierigen Jugendlichen zusammen zu arbeiten(sozialpadagogischer
Projektleiter, 7. IW, S. 1) als Grunde fir die Rluktion von Ausbildern
gesehen. Nicht zuletzt wird die finanzielle Audstaty der Einrichtung
kritisiert: ,Ich hatte da schon gerne mehr Geld, ich sag jetat ganz platt, um
dann also mehr noch einzurichten$ozialpadagogischer Projektleiter, 6. IW,
S. 4). Diese Kritik ist der Idee geschuldet, das#é den bestehenden
finanziellen Ausstattungspotentialen neue attrakthusbildungsbereiche im
CJD nicht eingerichtet werden konnen, weswegen eneitfinanzielle

Unterstitzung auch von Seiten anderer Geldgebdighcht werden sollte.
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3.11.3.3 Aus Sicht der Ausbilder

Von den Ausbildern werden im Wesentlichen zwei ische Aspekte
beschrieben.

Im Verlauf der letzten Jahre wird eine deutlichearfelerung der Zielgruppe
der Schiler von lernschwachen schuldistanziertdmil®m hin zu Schilern
mit  Verhaltensauffalligkeiten und unterschiedlichenpsychischen
Stoérungsbildern konstatiert. Diese Stérungen koénrjedoch von den
Ausbildern nicht differenziert diagnostiziert wendéuch besteht aus Griinden
der Schweigepflicht keine Mdoglichkeit, Einsicht Eventuell vorhandene
Krankenakten zu nehmen. Der Praxisunterricht nmt 8ehilern gestaltet sich
daher fir die Ausbilder zunehmend schwieriger haemn im Berufsalltag keine
psychologischen Fachkrafte zur Seite stehen:

,ES sind Sachen vorgefallen, wo die (die Schulknm. d. A.) einfach
psychische Anfélle kriegen, wo ich sage, ich walfditinicht mehr umzugehen,
tut mir leid, ich brauchte eigentlich einen Psydy#n an meiner Seite, der mir
jetzt hilft (zu erkennen), was hat dieses Kind)(habhd das nimmt zu ... .*
(Ausbilder, 9. IW, S. 2).

Die Ausbilder befinden sich in einer Situation, d&terne Unterstitzung
erfordert. Sie nehmen eine Tendenz zur Zunahme 8ohilern mit

psychischen Stdérungen wahr, sind jedoch nicht duilsige fir den Umgang
mit diesen Schilern und sie sind nicht ausreichesrtbereitet auf mogliche
Krisensituationen.

,Das Projekt wurde gestartet mit lernschwachen 3eimi Leider haben wir
keine lernschwachen Schiler mehr so in dem Sine#leight liege ich auch
falsch, aber wir haben immer mehr erkrankte Kindestnschwache kann ich
unterscheiden, zwischen Kindern, die psychischeusgén aufweisen, das
kriegt man sofort 'raus oder sonstige Erkrankundpaiben und das hat stark
zugenommen und so stark, dass das immer schwerteumd wir bzw. ich mir
gesagt habe, ich weil3 nicht wo da die Reise hiefiilsoll ....“ (Ausbilder, 9.
IW, S. 3)
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In Verbindung mit der Beschreibung verhaltensaliffég Schiler wird der
Wunsch nach psychologischer Unterstitzung der Adesbi in  den
Lernwerkstatten geéulRert.

Als zweiter kritischer Aspekt wird die aus struldilen Grinden mangelnde
Unterstitzung der Ausbilder durch die Sozialpadagogenannt. Diese sind
mit vielfaltigen Aufgaben betraut, so dass der licbié Rahmen der
Sozialpadagogen zur padagogischen Unterstitzung Adsbilder in den
Lernwerkstatten diesen zu knapp bemessen scheims at auch
Auswirkungen auf die Kooperation mit den Ausbildensofern, dass z. B.
Dreiergespréache zwischen Ausbildern, Sozialpadagogd Schilern nicht im
gewlnschten MalRe gefiihrt werden kénnen. Die Ausbildiinschen mehr
Unterstitzung durch die Sozialpadagogen.

So aulert ein Ausbilder seine Kritik an dieser &itn:

»Also ganz klar die Zeit der Sozialpddagogen ist fidich ein absoluter
Kritikpunkt im Moment, sie kommen nicht zu der Arluge sie leisten wollen,
auch weil der Zeitaufwand zu hoch ist fur Schreiegten, was auch immer.
Die Zeit ist verloren, mit uns (den Ausbildern) auasnen, vor allem mit den
Schuilern zusammen. Denn sie sind ja Padagogenywand ein Padagoge den
halben Tag was schreiben muss, dann ist das nahGelbe vom Ei. Und das
ist mein absoluter Kritikpunkt im MomeniAusbilder, 10. IW, S. 2).

,Das hat definitiv Auswirkungen auf die Gruppeif die Schler, die Schiler
merken sehr schnell, ob man sich fir sie interess@er nicht.... “(Ausbilder,
10. W, S. 3)

AulRerdem verknUpft der Ausbilder damit die Erwagupédagogischer
Unterstitzung durch die Sozialpéadagogen:

»FUr mich ist es wichtig, dass der Padagoge auoh padagogische Arbeit
leisten kann, von der Zeit her, und das funktidngdren nicht, die Kollegen
haben uns aufgeklart, was sie alles zu tun habed, sie sind mit so viel
Verwaltungsarbeit beschaftigt, dass sie eigentlimbhr Sekretarinnen und
Sekretéare sind als in irgendeiner Richtung Sozidfigibgen.” (Ausbilder, 10.
W, S. 4).

Die Kritik der Ausbilder benennt konkrete Schieffagdes Modellprojekts aus
der Perspektive der Ausbilder: ein fehlendes Fas$svi und mangelhafte
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Methodenkompetenz im Umgang mit verhaltensauff@figchilern sowie zu
geringe Prdsens der Sozialpadagogen, von denen usmittelbare
Unterstltzung in den Lernwerkstatten wiinschen uwdreen.

3.11.4Einschatzungen des Modellprojekts durch die padagbgn
Fachkrafte

Einschatzungen von ausgewahlten Fachkraften zuwi&dtng und zum
Verlauf des Modellprojekts insbesondere im Zeitrauder zweiten
Erhebungsphase sollen hier zusammenfassend wigeadee werden. Das
Modellprojekt hat sich durch Anregungen von Innem Aul3en im Prozess
verandert und wurde standig weiterentwickelt. Aufegelmalligen
Teamsitzungen wird die Umsetzbarkeit innovatived aweckmaRiger Ideen
diskutiert:

.Das Regelwerk hat sich bewahrt und es gibt bestenBachen, tber die
reden wir im Team, ob sie gut laufen oder nichtdayaber das ist eine Sache,
die lauft schon lange und da brauchen wir nichts werandern.”
(sozialpadagogischer Projektleiter, 7. IW, S. 1).

Es zeigt sich, dass der alltdgliche Ablauf im Cabtiniert durchgefihrt wird
und gut strukturiert ist. Die regelmaf3ig stattfinden Teamsitzungen im CJD
sind das Forum, in dem Sozialpddagogen, AusbilddrModellprojektleitung
Vorgehensweisen erarbeiten und Veranderungen bedeht

,Wir haben ein ganz unterschiedliches System vom3ieaungen. Es gibt
kurze Tagesteamsitzungen von Montag bis Donnerfstdags, dann gibt's
wochentlich eine Teamsitzung, da ist Fallbespreghiiimer Jugendliche, dann
gibt es alle 14 Tage eine Sozialpddagogenteambespng und dann gibt es
mindestens einmal im Monat eine grof3e Teambespngclaa sind alle dabei.
Und dann gibt's nachmittags die Zeit von 14:30 b&00, wo sich kleine
Teams zusammensetzen konnen, wenn es um spezaelhen Sgeht.”
(Sozialpadagoge, 7. IW, S. 2).

Insbesondere die Ausbilder konnten die gewachsémgéarderungen durch
die stetige Erweiterung des Modellprojekts in ihigerufsalltag integrieren.
Ein Ausbilder beschreibt die aktuelle Situation:
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.---Wir haben ja ein riesengrofes Team jetzt. Das$ sich ja sehr stark
etabliert bei uns im Haus hier und (man kann sageéaps es (das
Modellprojekt) auch gut angenommen wirdAusbilder, 10. IW, S. 1).
Selbstkritisch fasst er zusammen:

-Wir haben ein groBeres Team, da gibt es mehr Gedpbedarf,

logischerweise als friher mit vier Leuten, und d@#sauch ein Lernprozess,
den wir alle durchmachen.(Ausbilder, 10. IW, S. 1).

Das Modellprojekt hat sich etabliert und ist riaigweisend in der Berliner
Schul- und Bildungstragerlandschaft hinsichtlich r d&6rderung und

Unterstitzung von benachteiligten Schilern gewardeMehrjahrige

Erfahrungen und entsprechende Rahmenbedingungerg. 98. sehr gut

ausgerustete Praxislernwerkstatten im CJD und sepigée Teams
ermoglichen eine passgenaue, auf die Gruppe detléckzugeschnittene
Beschulung und Betreuung. Vor allem die raumlichstdmz von Schule und
Praxislernwerkstatten wird als positiv und sehngall eingeschatzt und hat
sich bewabhrt.

.-..unsere Jugendlichen sind so, teilweise mit deycpschen Reife
erklarbar, mit dem mangelnden Selbstbewusstseiund.von daher glaube
ich, dass es gut ist, wenn man diese Praxisortet @m Ort Schule ansetzt, so
dass sie gezwungen sind, sich eben an einen andaremu begeben, mit
anderen Schulern, in anderen Zusammensetzungenamdgren Personen
agieren, um einfach ja spater eben auch nicht gohiein Konflikte zu
geraten.” (Schulleiter, 4. IW, S. 2).

Vom Schulleiter wird weiter beschrieben, dass

....aufgrund geringer Frustrationstoleranz Uberreaktien entstehen, die
sich nicht selten in Aggressionen auf3ern. Aus the&runde spricht alles
daftr, die Bedeutung dessen deutlich hervorzuheties, nicht am Lernort
Schule zu verankern(Schulleiter, 4. IW, S. 3).

Ebenso wird Mobilitdt bzw. die Vermittlung von Mditit als notwendige
Kompetenz auch hinsichtlich zukinftiger Ausbilddiigwichtig erachtet.

Von mehreren Schulleitern wird Ubereinstimmend diesonders enge
Betreuung, verbunden mit sozialer Kontrolle positerausgestellt, weil es die
geeignete Form fir die Zielgruppe der Schiler d#tst,Wichtig ist die
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Kommunikation untereinander und der Schiler musskene da gibt es
Abstimmung, das ist die Erfahrung, die am wichéggst* (Lehrer, 8. IW, S.
3). Hierzu wird weiter das notwendige Engagement dehrer und
Sozialpadagogen beschrieben, mit z. T. drakonistterten:

~Wenn die nicht die tagliche Kontrolle habenewgesagt Namensliste, alle
da, wenn nicht zu Hause anrufen, wo isser, scldéftioch, Eimer Wasser
tbern Kopf giel3en, herschicken. Dann passiert sjai@nn sind die verloren,
dann sind die, die auf Trebe gehen und sagen, &cdhtdressiert mich nicht.
Das wird so kommen, wenn sie das (die soziale kb@tfrAnm. d. A.) so
einschlafen lassen.(Lehrer, 1. IW, S. 2).
Verlassliche Formen der Kooperation und Vernetzsmgl entstanden, die
sowohl von Schulleitern und Lehrern als auch vorzi&padagogen und
Ausbildern gesehen werden und die auf einer geramireyarbeiteten Struktur

grunden.

3.11.5Einschatzung der Eignung des Modellprojekts bezayén

die Schuiler

Die Interviewpartner wurden nach ihrer Einschatzutey Eignung des
Modellprojekts in Bezug auf die Schiler befragt. r DBegriff Eignung
implizierte bei den padagogischen Fachkraften gadfe Frage nach dem
Erfolg des Modellprojekts. So wird die Eignung iralgenden teilweise auch
mit dem Erfolg des Modellprojekts gleichgesetzt.etéinstimmend wird von
allen padagogischen Fachkraften auf die Uberdunciittch hohe
Erfolgsquote der Schiler verwiesen, die einen (&ghulabschluss erreicht
haben oder erreichen werden. Insbesondere wurdeddatitiler hervorgehoben,
die diesen Abschluss nach Einschatzung der Sctaullend der Lehrer ohne
den Besuch einer Praxisklasse nicht erreicht hatferch berichten die
padagogischen Fachkrafte Ubereinstimmend von pesiti personlichen
Ruckmeldungen einzelner Schiler und Jugendlicheln daren Abschluss des
Modellprojekts.

»Ich hab’s auch bei einer Schulerin gesehen, wdsiaticht geglaubt habe.
Die Schilerin hat mir erzahlt, ich mach* jetzt grath Praktikum in einer
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Arztpraxis. Ich hab’ da bei dem Arzt angerufen, @it einfach gut, vom
AuReren, am Auftreten misste man noch ein bisgefien, aber die hat alles
gebracht... . Da hab’ ich gedacht, das ist ganz wdmale® (Sozialpadagoge,
6. IW, S. 2).

Fur die Einschatzung des Erfolgs des Modellprojeischeint es wichtig,
Grunde aus Sicht der péadagogischen Fachkrafte zmenben. Diese
beschreiben  Schulleiter, Lehrer, Sozialpddagogend umusbilder
Ubereinstimmend:

1. Eine enge Vernetzung des Fachpersonals und dam#& enge
Betreuung der Schuiler sichern eine kontinuierlidrelnahme und
damit eine Motivationssteigerung, die zu Leisturggbesserungen
fuhrt.

2. Die Verbindung von theoretischer Wissensvermittlung praxisnaher
Umsetzung in der erprobten Form wird von allen Kedften,
insbesondere aufgrund des intensiven Praxisantdds besonders
geeignet fur die Schiler erachtet.

3. Die grofRe geographische Distanz zwischen Schulend un
Praxislernwerkstatten zwingt zur Mobilitdt und zuverlassen des
gewohnten Wohn- und Lebensumfeldes und eréffnete nemd
anregende Perspektiven.

Von den Schulleitern und Lehrern wird insbesonddaeauf verwiesen, dass
das Modellprojekt Schilern mit multiplen Beeintrighngen und dazu in
einer kritischen Lebensphase wie z. B. Pubertalp®mg von der Schule
sowie vom Elternhaus, beruflicher Orientierung, @&glicht, einen

Schulabschluss zu erreichen, der die Vorausset@linganschlussfahige
Ausbildungswege darstellt.

»Ich finde das ein absolut positives Element, genau die Schiler zu
erreichen, ..., die namlich ansonsten keinen Alsshkriegen wirden. Und
genau fur die ist es richtig. Sie kdnnen nicht 1@p%lle erreichen, die
schwanzen, es wird immer eine gewisse Schwanzerqyedien, aber die
Schwanzerquote (im Modellprojekt, Anm. d. A.) rastisch zurtickgegangen,
weil diese Mdglichkeit existiert und man die ebamrd erreicht. Neun von

zehn, denen wir es anbieten, machen erstmal mitdawdn machen 80%
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ihren Abschluss. Und die Quote derjenigen, die ida eehrstelle haben, war
immer relativ hoch. Also 50% der Beteiligten hateame Lehrstelle nach zwei
Jahren. Aufgrund der Erfahrungen, die sie durchAlibeit in den Werkstatten
des CJD und der Praktika in Betrieben erworben mabéLehrer, 1. IW, S. 2).

Es wird auch darauf hingewiesen, dass die finaernid\littel, mit denen das
Modellprojekt ausgestattet ist, vergleichsweiseingerausfallen, stellt man
ihnen die Kosten langjahriger Alimentierung durem&taat gegenuber:

.Ein Hartz- IV- Empfanger kostet 1/2 Mio EuranePK- Schler 100.000,
wenn er eine Ausbildung und Arbeit hat, bezahttaer Geld als Steuer sowieso
wieder zurtick. Es ist eine positive Rechnung, wean einen Menschen in
Arbeit bringt.“ (Lehrer, 1. IW, S. 5).

Insofern ist zu restmieren, dass alle Befragten Madellprojekt als sehr
erfolgreich nicht nur hinsichtlich der padagogisdidaktischen, sondern auch
hinsichtlich der 6konomischen Effekte bewerten.

Die Sozialpddagogen nennen bei der Einschatzung Eignung des
Modellprojekts zuerst die enge Betreuung der Pktassenschiler.

.---ja ich denke, ... die Verbindung von Theorie undxX# und auch diese

enge Betreuung und sehr oft ist es aber auch wirktliese Unterstitzung,
...Das sind so meine Belohnungen, wo ich denke, kédfen aufgeben,
weitermachen, ...“(Sozialpéadagoge, 6. IW, S. 4).
Die Sozialpadagogen verweisen weiterhin zum eindgrdan Erfolg aufgrund
der hohen Quote erfolgreicher Hauptschulabschlissk damit wesentlich
besserer Zugangsvoraussetzungen zum Ausbildungsmadkn anderen
verweisen sie auf die Verbesserung sozialer Kompete wie Pinktlichkeit,
Umgangsformen und Konfliktfahigkeit. Stellvertretiefiir andere beschreibt
ein Sozialpdadagoge seine Sicht dazu wie folgt:

.Man kann den Erfolg ganz klar an Zahlen festlegé@itso erstmal diesen
Schulabschluss, den Hauptschulabschluss kriegeerenSchuler wirklich
nicht geschenkt, also es ist kein Modellprojekt, di® Teilnahme auch den
Schulabschluss sichert und das finde ich auch gut sondern der
Zensurendurchschnitt muss das schon hergeben und wan dann sieht,
dass jahrlich 70 % der Schiler, die das Modellpkbjdann verlassen, hier

nach zwei Jahren den Schulabschluss erhaltenastsdhon sehr gut, weil wir
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haben naturlich die Rickmeldung von den Lehrere,die Schiler oft schon
langer kennen, als diese zwei Jahre, die sagteo, wkr da weiterhin bei uns
in die Schule gegangen ist, hatte 100%ig nichtaygi, entweder wér er nicht
mehr gekommen oder er hatte gar keinen Abschlussege Und das wir
nebenbei als sekundaren Faktor noch viele in Adshd, schulische oder
betriebliche Ausbildung oder in Arbeitsvermittiukgegen oder einfach sie
motiviert haben, nach der Schule etwas weiterzuerachnd das ist bei
ungefahr 60%, wo wir das wissen und verfolgen kinda finde ich einfach
den Erfolg des Modellprojekts an diesen Sachen isbae"
(sozialpaddagogischer Projektleiter, 7. IW, S. 3).

Insbesondere die Ausbilder sehen eine positive iEEklwng, auch aufgrund
ihrer langjahrigen Erfahrung, dass sich hier Sahlidéendwerkliche und soziale
Kompetenzen aneignen und parallel dazu einen Se$ehiéuss erwerben.

.Ich gebe diesem Projekt einen absolut hoherledtwert. Ich finde diese
Arbeit, die alle hier leisten, nicht nur hier somdeauch in der Schule, und
alles, was drum herum ist, eine wahnsinnig wichtwgertvolle Arbeit.

Ich denke, nein ich weil3, dieses Projekt ist wightth sehe die Entwicklung
der Schuler in den zwei Jahren, Uber die gesamiteh#feveg und ich bin mir
sicher, dass die Halfte der Schuler dies nicht Hemawtrden sonst, was wir
als Ziel haben. Ich sehe das Projekt als Erfolg araht weil ich drin arbeite,
sondern ich mein‘ das wirklich so wie ich es sag@Xusbilder, 10. IW, S. 4).
Grunde fur die Eignung sehen die Ausbilder vormallen der intensiven
Vermittlung von praxisnahen Kompetenzen durch exgrobte Fachkrafte.
Nicht zuletzt werden in nahezu allen Interviewsitis Rickmeldungen von
Schilern erwéahnt, die fur sich selbst einen Ergalgen:

.---Wir machen tolle Erfahrungen. Letzte Woche kagine Kollegin wieder
und meinte, viele GrufRe von dem und dem, der hdlicardie Kurve gekriegt
und hat uns besucht und ist jetzt verheiratet uimj Ausbildung, also
tatsachlich ,retten’ wir Jugendliche.(Ausbilder, 2. IW, S. 4).

Oder ein anderet;...es kommen ja auch manche Jugendliche, die fridlasr
CJD besucht haben, wieder zu uns in die 10. Klassehier noch ihren HSA
zu versuchen.(Lehrer, 2. IW, S. 3). Praxisklassen werden vom Befragten

Ubereinstimmend als wirksames, erfolgreiches undt ggeeignetes
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Forderangebot fur Schiler eingeschatzt, zum einégriand enger Betreuung
und umfassender Theorie- Praxis- Verknupfung umd anderen aufgrund der
tberdurchschnittlich hohen Quote bereits erreicfHiaupt)Schulabschlisse.

3.11.6Anregungen der padagogischen Fachkrafte flr dieu#ink
des Modellprojekts

Bei der Frage nach Anregungen fur die Zukunft eobs um Ideen und
Visionen, aber auch um konkrete Vorschlage zur ¥®ssbrung der
Rahmenbedingungen und der Durchfihrung gehen. \Wdlsieh die Ideen der
Sozialpadagogen und die der Ausbilder Uberwiegend &onkrete

Anderungsvorschlage wie z. B. die Erweiterung desiBangebots bezogen,

lagen die Anregungen der Schulleiter eher im vigien Bereich.

3.11.6.1 Aus Sicht der Schulleiter

Die Schulleiter wiinschen sich, dass die im LaufeRtejektjahre erarbeitete
und gewachsene aktive und engagierte Zusammenaniiedtem CJD Berlin
weitergefuhrt wird. Insbesondere das Zusammenspoa theoretischer
Wissensvermittlung und praktischer Tatigkeit wirdrdusgestellt und soll
weiter intensiviert werden. Des Weiteren solltee dewonnen Erfahrungen
aus dem Modellprojekt dazu beitragen, die Ubergéingeie Berufs- und
Arbeitswelt besser als bisher zu gestalten. Vorerairschulleiter wird dies
folgendermal3en zusammengefasst:

~Schule sollte bekannt machen, sollte Beziehongerstellen kénnen und
sollte den Jugendlichen, sofern sie dazu bereitinrer Lage sind, eben diese
Angebote unterbreiten kénnen. Also wenn sie scemotluale Bilduntd* ein
Riesenkomplex, an Schule Uberall da, wo sozialepgetenzen und Interessen
und Neigungen eine Rolle spielen, so wirde ichlsshreiben. Das muss

nicht jedes Unterrichtsfach leisten, aber es mukkxke, Bereiche geben, in

“Der Interviewte bezieht hier in seine Zusammenfagstias gesamte Feld der dualen
Bildung ein, wobei seine Vorstellung sich insbhesredauf die Idee der Praxisklassen
stutzt.
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denen dieses so betont wird, dass wir zumindesti&obntlassen, die in ihren
Umgangsformen, in ihrem Auftreten und ihrem Vedmlso sind, dass
diejenigen, die sie in Ausbildung bringen wollernt, imen arbeiten kdnnen.*
(Schulleiter, 4. IW, S. 4).

Und er schlief3t an:

,Das Praxisklassenmodell sollte weiterhin vorgekaltwerden, und es wére
schade, wenn so ein Angebot nicht mehr existieligdey ... Wir kdnnen es
uns nicht leisten, Jugendliche, die im Rahmen @wssaormalen schulischen
Regelsystems durchs Rost fallen, auf der Streclaszen.” (Schulleiter, 4.
W, S. 4).

Hier wird die Hoffnung geaul3ert, Praxisklassen diedKooperation mit dem
Bildungstrager CJD zu erhalten und damit Schiildi@,an einer Regelschule
vermutlich keinen Abschluss erreicht hatten, ein8ohulabschluss zu
ermoglichen.

Es wird auch der Wunsch nach konzeptioneller Vezéun von Praxisklassen
gedullert. So sollte die ldee von Schwerpunktschuleniber das gesamte
Stadtgebiet verteilt sind, diskutiert werden, daniitr alle potenziell
benachteiligten Schiler eine Praxisklasse angebotenden kann, die
verkehrstechnisch gunstig zu erreichen ist. Ebemsite in diesem
Zusammenhang Uber ein Netz von Uber die Stadt ikene
Werkstatteinrichtungen mit sozialpéadagogischer é&detng diskutiert werden,
in denen z. B. ein gastronomischer Service fur 8@hwerpunktschulen
vorgehalten werden kénnte.

Die Schulleiter sehen einen Ausbau der Schule-igr&ombination mit dem
Erwerb von Wissen sowie von praktischen und soziddempetenzen als
zukunftsfahiges Modell. Unterschiedliche Standort®n Schule und
Werkstatten haben sich bewahrt und sollten beibeialerden.

3.11.6.2 Aus Sicht der Sozialpddagogen
Die Sozialpddagogen, die taglich mit den kritiscRepekten konfrontiert und

in die stetige Weiterentwicklung des Modellprojektsolviert sind, auf3ern

Anregungen fir die Zukunft auf verschiedenen Ebenen
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Zum einen sollten weitere Ausbildungsmodule in disherige Struktur
integriert werden, das heil3t es sollen weitere B&lder erschlossen werden,
wobei auch den Sozialpddagogen bewusst ist, daserdidee aufgrund der
finanziellen Rahmenbedingungen Grenzen gesetzt sind

AulRerdem sollten Module hinzukommen, die die semaKompetenzen
starken. Vorgeschlagen werden hier Kurse zur Vdéung von
Umgangsformen, gutem Benehmen, aber auch Kurse in
Antiaggressionstraining oder gewaltfreier Kommuitita

Des Weiteren kénnten Kurse in Tanz- und Theateg@glk angeboten
werden, um so das Selbstwertgefiihl der Schiletérke.

Zum anderen sollten von Seiten des Bildungstrageekr Ausbildungs- und
Arbeitsmarktanalysen durchgefihrt werden, um diear€bn auf einen
Ausbildungsplatz fur die Schiler zu erhéhen. CHern wird seit langerem
diskutiert, dass Berufsfelder einerseits interessentiert ausgerichtet sein
sollen, andererseits am Ausbildungsmarkt orients&ih missen, um einen
erfolgreichen Ubergang zu ermdglichen. Die Intezaesientierung steht meist
in Zusammenhang mit einer Motivationssteigerungll 8er Wunschberuf
Wirklichkeit werden, so muss ein guter Abschluseeieht werden. Diese
Diskrepanz muss auch aus Sicht der Sozialpadaddgwunden werden.
Beispielhaft soll hierzu die AuBerung eines Sozdhmogen angefihrt
werden:

,Das wirde ich mir winschen, die weitere gemeins@eebachtung auf
dem Markt, das die Schuler dartuber hinaus nicht den Schulabschluss
kriegen, sondern wo wir ganz gezielte Berufsorentig machen in Bereiche,
wo sich Chancen fir eine Ausbildung und einen Aspkitz ergeben. Es geht
darum, Wiinsche und Chancen bestmdglich miteinandeerknipfen, immer
mit dem Blick auf den wirtschaftlichen Rahmen, @das Budget, das wir im
Modellprojekt haben, da haben wir aber auch intemmer interessante
Diskussionen, auch hier im Haus,..(Sozialpadagoge, 8. IW, S. 4).

Als dritte Anregung wird der Wunsch nach weiteremolderationspartnern in
der Wirtschaft eingebracht. Beziehungen zu kleimerend grol3eren
Unternehmen missen aufgebaut und gefestigt wer@s. sollen dazu

beitragen, das Feld der Arbeitserprobung und ddreimarktnahen
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Praxiserfahrungen zu erweitern und so die Ausbgdtahigkeit zu beférdern.
Diese Forderung ergeht besonders an Unternehmesn #@#gentimer einen
Migrationshintergrund haben, denn:

....die haben ja eine wahnsinnig gute Strukture dnaben ja eine
Infrastruktur, die haben Zeitungen, die haben Fehen, die haben ja alles,
aber wir haben diese Goldkettchenbubis hier, die arzahlen, ... , absurd,
was da wieder abgelaufen ist gerade und da ist salldockiert.”
(Sozialpadagoge, 6. IW, S. 5).

Damit verbindet sich auch die Erwartung, diese bdiemen bezlglich der

Bereitstellung von Ausbildungsplatzen in die Vevamrtung zu nehmen.

3.11.6.3 Aus Sicht der Ausbilder

Die Ausbilder, die den tberwiegenden Teil ihrer éitbzeit mit den Schilern
in den Praxislernwerkstatten verbringen, beziehem Anregungen konkret auf
die von ihnen geadulRerte Kritik. Zum einen wird hier Wunsch formuliert,
psychologische Fachkrafte in den Praxisunterrichitzubinden, die die
Ausbilder in kritischen Situationen gegebenenfaliterstitzen konnten.

»-.. Was ich mir wiinsche, ware ein Psychologe amer Seite, der mit mir

in der Werkstatt ist, der mich unterstitzt, hilfidusagt, hoér mal zu, jetzt
kannst du mit den Schiilern, die du férdern kangist,sich langweilen, ab in
die Theorie, .... aber diejenigen, die halt nicksdn und nicht schreiben
konnen und halt verhaltensgestort sind, mit deneachen wir jetzt mal
Entspannungsibungen oder wir malen mal was mit deder die werden
gefordert nach ihren Bedirfnissen, das wirde icln wiinschen ... . Ich
brauchte 'ne Unterstutzung in der Werkstatt, weamgnd da ist, der mir hilft,
wenn’s brennt, das ware fur mich eigentlich dag@ichtigste. “(Ausbilder,
9.1W, S. 2).
Zum anderen wird eine hohere Préasenz der Sozialjpgda in den
Lernwerkstatten gewinscht. Die Ausbilder erhoffeithsdavon mehr
padagogische Unterstitzung durch die Sozialpddagogewie mehr
Moglichkeiten, vor Ort padagogisch fundiert agiererkdonnen.



163

.Ich wirde mir winschen, als langjahriger Mitarbeit hier, dass die
Sozialpadagogen mehr Zeit zur Verfiigung hattenhvenpddagogische Arbeit
an den Jugendlichen ausiben zu koénnen und nicht ingeindwelchen
Statistiken oder Schreibarbeiten beschéftigt sind irgendwas vorzubereiten
(haben, Anm. d. A.).(Ausbilder, 10. IW, S. 3)

Deutlich wurde, dass vielfaltige Anregungen und eldevon Seiten der
padagogischen Fachkrafte zur zukunftsorientiertenit&entwicklung des
Modellprojekts vorgeschlagen wurden. Diese Anregungind auch das
Ergebnis jahrelanger Zusammenarbeit sowie vielf@itti Erfahrungen der
Akteure mit dem Modellprojekt, mit seinen Stérkeme wauch mit seinen
Schwachen. Deutlich wird dies vor allem in einergkeichenden Perspektive,

die im Folgenden dargestellt werden soll.

3.11.7Vergleichende Aspekte zur 1. Untersuchungsphase

Die Personalsituation an den Schulen hat sich gdggrder Anfangsphase nur
geringfugig verandert. Das heil3t konkret, die wmitanten Schulleiter standen
auch damals als Gesprachspartner zur Verfugung.h Adie meisten
Sozialpadagogen sind von Beginn an im Modellprojékig. Mit Ausnahme
einiger Personalwechsel im Ausbildungsbereich karer von Kontinuitat
gesprochen werden, die insbesondere fir eine esfole Arbeit mit
benachteiligten Schiilern von grof3er Bedeutung ist.

Vergleicht man die Ergebnisse, die in der Erstawhgbnach ca. eineinhalb
Jahren gewonnen wurden, so lasst sich folgendesrmauenfassen:

Nach wie vor ist bei den Lehrern eine stabile uabehintrinsische Motivation
festzustellen. Auch das Engagement der Schulleitkeint ungebrochen auf
hohem Niveau stabil.

Anfangsschwierigkeiten bezlglich Absprachen zur emsg theoretischen
Wissens in die Praxismodule konnten uberwunden everdsegenseitige
Besuche von Lehrern und Sozialpddagogen in Schulexd beim
Bildungstrager CJD trugen zum Informations- undakrfingsaustausch bei

und haben sich als regelhafte Routinen etabliert.
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Die Zusammenarbeit zwischen Sozialpddagogen, Aldesiil und Lehrern
konnte weiter ausgebaut und verbessert werden. Hemeits damals als
konstruktiv beschriebene Zusammenarbeit konnte ilisialt werden.
Forderlich fir die Zusammenarbeit waren auch dieckRieldungen von
Erfolgserlebnissen sowie die positive Bilanz (bectachnittlich vieler
erfolgreicher Schulabschlisse.

Kooperationen der padagogischen Fachkrafte sind widkgend von
gegenseitiger Anerkennung gepragt und sie sind Zefbstverstandnis
geworden.

Das Modellprojekt hat den Wandel von einem Piloteddllprojekt hin zu
einem etablierten Modellprojekt mit Regelangebadsakter vollzogen.
Praxismodule wurden erweitert, es konnten Koopamapartner flr Praktika
und zur Arbeitserprobung gewonnen werden, weiteggtnBr aus der
Wirtschaft und aus dem Dienstleistungssektor scavis dem Pflegebereich
sollen in die Kooperation mit Praxisklassen eingel@n werden.
Handlungsempfehlungen aus der Zwischenauswertungdenu kritisch
aufgenommen und umgesetzt: Es werden regelmaRigt- Fand
Weiterbildungen sowie kollektive Beratungen fur dipddagogischen
Fachkrafte im CJD angeboten und durchgefihrt. $aiite Anregungen wie

z. B. der Wunsch nach einer Team- Mediation und elreglRigen

Supervisionen wurden aufgenommen und zeitnah urtmjese

3.12 Auswertung der Ergebnisse

Betrachtet man die Ergebnisse der gesamten Untemgcim Rahmen der
wissenschatftlichen Begleitforschung, so zeigen skimstellungen und
Handlungsorientierungen der padagogischen Fackkidi# zum einen fur eine
Berufsgruppe mit einem spezifischen Aufgaben- ueduibild stehen, zum
anderen aber auch die individuellen Motivationen d un
Handlungsorientierungen der Fachkrafte wiedergebddass Lehrer,
Sozialpadagogen und  Ausbilder in  einem  Kooperatimjekt
zusammenarbeiten und miteinander interagieredasBeispielgebende dieses

Modellprojekts.
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Es zeigen sich Ambivalenzen, aber auch gemeinsame
Handlungsorientierungen, die im Folgenden ndhectyeben werden sollen.
Zunachst sollen Praxisklassenlehrer im Fokus d&aBletungen stehen.
Insbesondere die Ergebnisse der zweiten Erhebuagspbeigen unter den
Lehrern eine hohe Wertschatzung und Anerkennung Adseit der
Sozialpadagogen. Dies findet auch seinen Niedexgchin positiven
Leistungsveranderungen der Praxisklassenschiler word allem in ihrer
verbesserten Motivation, die Schule zu besuchen kredde am Lernen zu
entwickeln.
Hier soll ein Schulleiter, stellvertretend fur diehrer, zu Wort kommen, der
die Auswirkungen der Kooperationen zwischen Lehterd Sozialpddagogen
beschreibt. Diese Auswirkungen machen sich aucliKategium der Schule
und in der Unterrichtung der Praxisklassen bemerkba

~Strukturen der Vernetzung sind phantastiscimdsso schén gewachsen,
dass es wirklich traurig und schade ware, die asadagen” (Schulleiter, 1.
W, S. 1).
Der Schulleiter méchte die Strukturen der Vernegzomt dem CJD nicht mehr
vermissen, denn sie erleichtern ihm die Arb8ie sind so schon gewachsen,
das heil3t sie haben sich entwickelt. Dafir musste beiden Seiten
Engagement, Kraft und Zeit investiert werden. AdBer mussten
Bedingungen geschaffen werden, die ein Wachsen ghchten. Die
Entwicklung dieser Kooperationen ist fir den Sahitér nicht
selbstverstandlich, aber er geht davon aus, dasweiterhin Bestand haben
werden und dass eine Weiterfuhrung des Modells \@®chule und
Praxisunterricht in irgendeiner Form auch in Zukurdstehen wird. Es wére
schade, wenn die Strukturen der Vernetzung zergehlaviirden. Dann wirde
es das Angebot von Schul- und Praxisunterrichtbi@nachteiligte Schuler
seiner Schule in der bewahrten Form nicht mehr gebas ware wirklich
schade.
Bezuglich der Leistungsanforderungen an die Schiilepraktischen Bereich
war jedoch eine Diskrepanz zwischen Lehrern undbAdesrn festzustellen.
Praxisklassenlehrer sind Lehrer, die in einer Ridasse zusammengefasste

Schiler unterrichten. Hier handelt es sich um betedlgte Schiler mit



166

multiplen Beeintrachtigungen, die haufig als sogema@ Problemschiiler
eingestuft werden und von Regelklassen der Hauplschin Praxisklassen
versetzt wurden. Praxisklassenlehrer haben sichauofe ihres Berufslebens
vielfaltige Erfahrungen in der Unterrichtung und iymgang mit
benachteiligten Schilern angeeignet. Ihre Entscimgideine Praxisklasse zu
Ubernehmen, steht im Zusammenhang mit diesen Erighn, lasst sich aber
auch zuruckfihren auf eine gewisse Begeisterungrdakue Aufgaben zu
Ubernehmen und Herausforderungen zu bewaltigeno8aw Gespréachen mit
Schulleitern als auch in Interviews mit den Lehresaelbst wurde eine
Eigenmotivation, Praxisklassen zu unterrichten, infolge dessen die Schiler
gemeinsam mit Sozialpadagogen und Ausbildern despé@erenden
Bildungstragers CJD zu begleiten, festgestellt. eimer konstituierenden
Sitzung zum Beginn des Modellprojekts mit Projekavewortlichen,
Schulleitern, Lehrern und dem sozialpadagogischrefeRleiter brachten die
kinftigen Praxisklassenlehrer konkrete Ideen undrstfddge fur die
Zusammenarbeit der padagogischen Fachkrafte mitGéachwohl war es ihr
Ziel, die Schiler zu einem Schulabschluss mit einfdpschlusszeugnis zu
fuhren, der um ein Zertifikat Uber den Nachweiskpsaher Fahigkeiten
erweitert werden sollte. Der Erwerb praktischer igléiten wird auch in
Hauptschulen angeboten, so z. B. im Arbeitsleherunht vieler Schulen.
Hier jedoch sollte der Fokus priméar auf den Erwprbktischer Fahigkeiten
und damit auf die Vorbereitung des Berufsalltagegewerden. Ein Teil der
Unterrichtung, namlich der praxisorientierte Teilundle aus der Schule
ausgegliedert. Die Lehrer haben mit dieser Auftgluin Theorie- und
Praxisvermittlung Aufgaben abgegeben und warem damehalten, mit den
Ausbildern der Praxislernwerkstatten und mit derzigdpadagogischen
Betreuern des Bildungstragers zusammenzuarbeiten.

Lehrer sind jedoch von Handlungsorientierungen &gpr die sich von
denjenigen der Sozialpadagogen in mehreren Punktienscheiden.

Ein wesentlicher Aspekt ihres Lehrerauftrags igt diissensvermittlung, die
als Ziel die Bewertung der Leistungen der Schiler Form von
Leistungsnachweisen beinhaltet. Auf diese Zielfalgrikkann und darf der

Lehrer in seiner Rolle nicht verzichten. Eine veighbare Form der
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Leistungsbewertung besteht fir Sozialpddagogent.niGheichwohl haben
Lehrer als auch Sozialpadagogen einen Erziehurnigggufjedoch mit
unterschiedlichen Handlungsmaximen und Methoder, zlim Teil von
Ambivalenzen geprégt sind und voneinander abweicBensind Sanktionen
Teil der Bewertung defizitdrer schulischer Leistemgdurch die Lehrer,
wahrend Sozialpddagogen Begrindungen fur Problemfeagen und
gemeinsam mit den Schilern nach LOsungswegen suchere
Leistungsbewertung und damit die Beurteilung ddriBar sind fest verankert
im Denken der Lehrer. Sie sind Teil des Selbstéednisses des Lehrerberufs.

,Da sind aber auch welche, bei denen gar nichtslie wir nicht auffangen
konnen. Bei manchen geht einfach gar nichts. \ebllenlissen die erst ganz
unten landen, bis irgendwann die Erkenntnis kommtdass sie ihren
Schulabschluss packen(Lehrer, 3. IW, S. 2).

Ganz unten landen steht fur ein Scheitern, dass zu einer
Versetzungsgefahrdung oder gar zum Abbruch derl&¢tiaren kann.

Hier setzt der Nutzen der Zusammenarbeit fur dieefrmit benachteiligten
Schilern an, denn Sozialpadagogen kénnen gemeimséndem Schuler
schulische und praktische Leistungen reflektiered un Absprache mit
Lehrern und Ausbildern gezielt Schritte zur Foreeru aber auch zur
Vermeidung von Abbriichen erarbeiten.

Auch das Vertrauensverhéltnis der Praxisklassestelnu den Schilern
unterscheidet sich von dem der SozialpadagogenenuSdhilern und mehr
noch von dem der Ausbilder zu den Schiilern.

»wWenn der Schiler hier bei mir ist, wenn er weilsdah weil3, wie er in der
Schule ist, hatte ich vielleicht die Beflirchtungssl er sich dann hier negativ
verandern wuirde, weil er vielleicht das Geflhl \est] dass er mir eher
vertrauen kann, also wenn er weil3, der Lehrer dizatmer alles Herrn X.,
was ich in der Schule gemacht habe, das gefalltnnaint.“ (Ausbilder, 5. W,
S. 4)

Die Wissenstande von Praxisklassenlehrern und Alesbi Giber die Schuler
sind offensichtlich unterschiedlich. Dies hat seBréinde unter anderem in der
Gruppengrol3e. In Praxisklassen lernen 16 - 18 8chiil Gegensatz zu sechs

- acht Schulern in den Praxislernwerkstatten. DaBthder Ausbilder leitet an,
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hier findet bereits ein Dialog mit dem Schuler tstatenn der Ausbilder
bendtigt eine verbindliche Riuckmeldung dartber, des Schiler verstanden
hat und was er nicht verstanden hat. Und er spniwhtdem Schiler tber
handwerkliche oder praxisrelevante Belange und kaarthinaus Uber
schulische Probleme und mdéglicherweise auch Uberates. Der Lehrer
unterrichtet die Schuler. Auch hier finden Dialogfatt, die jedoch weniger
Raum fir Privates ermoglichen. Zum anderen finden Rialoge zwischen
Lehrer und Schiler Gberwiegend im Kontext des Klagsrbands statt, so das
Schiler schon aus diesem Grunde ihre AuRerungennfilum Vertrauliches
nicht der ganzen Klasse preiszugeben. Zweiergdsprdmden allenfalls
aul3erhalb des Klassenverbands statt. Diese unégischsich jedoch von den
Werkstattgesprachen zwischen Ausbilder und Schiblesfern, als dass sie
nicht den Charakter des Alltaglichen haben. Andeies haben Lehrer
Informationen dber Schiler, die sie von den Eltenrm Rahmen der
Elternabende bekommen.

Ein  weiterer  gravierender  Unterschied, der Diffe@n im
Vertrauensverhaltnis zwischen Lehrern und Aushildegegeniber den
Schilern bedingt, ist der Zeitfakter, der auch usa@nmenhang zur Klassen-
bzw. Gruppengro3e steht. Wahrend die Ausbilder neisechsstiindigen
Arbeitstag mit den Schulern in der Lernwerkstattovie@gen, unterrichten die
Praxisklassenlehrer die Schuler stundenweise.

Das den Ausbildern von den Lehrern anvertraute &vissfordert eine hohe
Sensibilitat im Umgang mit diesem Wissen, denn Slghiler geniel3en die
Anerkennung und Wertschatzung ihrer praktischererturch die Ausbilder.
Demgegeniber sind negative schulische Leistungen Kontext von
Praxislernen fur die Schiler mit Scham besetzt. Aesbilder ist sich seiner
Rolle als Vertrauenperson der Schiler bewusst uewineidet durch die
Offenlegung seines Wissens Uber den Schiler audtezweland eine
umfassende soziale Kontrolle. Gleichwohl findet démiormationsaustauch
zwischen Lehrern und Ausbildern statt, der jedode &&renzen der
Vertraulichkeit respektiert. Der Schuiler wird durchie Kooperation von
Lehrern und Ausbildern nicht zum glasernen Schillenso wichtiger waren

Teamsitzungen und Fallbesprechungen Uber einzeloeile, die die
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Entwicklung der Schiler in Schule und Praxislernenden Vordergrund
stellten.
Sozialpadagogen nehmen im Modellprojekt eine zbnt&tellung an der
Schnittstelle zwischen Lehrern und Ausbildern, abamuch zwischen
Fachkraften und Schilern ein. Der padagogischerdgifier Sozialpadagogen
ist ein anderer als derjenige der Lehrer. Auch Hiadlungsmethoden sind
andere. Was Sozialpdadagogen, Lehrer und Ausbildsaramenfuhrt, ist die
Zielorientierung, die Schiler auf dem Weg in Audbiig und Erwerbsleben zu
fordern, zu unterstitzen und zu begleiten. Die &Rdér Sozialpadagogen wird
von Seiten der Schuler ambivalent wahrgenommen, Gegensatz zur
Lehrerrolle, die die Schiiler als eindeutig wahrnehm

,unsere Funktion wechselt also auch sténdig, rsadd wir die Guten,
manchmal aber auch die Bosen, weil wir ja zu Hawaseufen, aber
andererseits, wenn die Schuler sich Uber die Adsbilargern oder lber
Mitschuler oder Gber die Umstande hier im Haus besren, dann kommen
sie zu uns, dann sollen wir sofort was machen, wliad auch erwartet...”
(Sozialpadagoge, 1. IW, S. 2).
Die Rolle der Sozialpadagogen ist mit Erwartungsimglen, auch und
insbesondere von Seiten der Schiler verbunden. Smmalpddagogen ist
bewusst, dass sie von den Schilern instrumentélisierden. Sie schreiben
sich Funktionen zu, die sie selbst jedoch ambival&hrnehmen. Madind sie
fur die Schiledie Guten dann fordern die Schiler Unterstiitzung von ihnen
ein, z. B. in Konfliktsituationen mit Ausbildern.i® Sozialpaddagogen missen
dann zuhdren, abwagen und gegebenenfalls relaivi&ie missen in jedem
Fall professionell handeln. Dies tun sie, indemEnscheidungen treffen, die
durch gemeinsame padagogische Richtlinien abgedsiclt oder indem sie
Rucksprache unter Kollegen, namlich mit andereragédischen Fachkraften
nehmen. So kann die Sichtweise zu einem konkretehlém oder zu einer
Situation durch kollegiale Beratung, die auch sponstattfinden kann, mit
anderen  Sozialpddagogen, mit Lehrern, Ausbildern er oddem
sozialpadagogischen Projektleiter erfolgen. Durcleses professionelle
Handeln vermitteln sie den Schilern gegentber ¥slithkeit und eine

eindeutige Haltung, zum anderen starken sie dieausenarbeit der
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Fachkrafte, indem Handlungsstrange sowie Sichtweised die damit
verbundene fachliche, aber auch die personlichati®usrung mit- und
untereinander abgestimmt werden. Dabei bewahreiSaoligalpddagogen eine
fachliche Eigensténdigkeit im Handeln, die sie leshr und Ausbildern
gegenuber vertreten kénnen. Sie handeln autonomdoct beinhaltet ihr
Handeln weitest gehende Ubereinstimmung mit den agégischen
Fachkraften. Insofern profitieren Sozialpadagogemucha von der
Teamentwicklung im Modellprojekt, sowie vom Nutzegemeinsamer
Weiterbildungen und von regelmaiigen Supervisionen.

Gleichwohl mussen sie, die Sozialpadagogen es aushalten, die Rollder
Bdsenzu besetzten, namlich dann, wenn sie z. B. ineRalh Abwesenheiu
Hause anrufenoder wenn sie RegelverstoRe der Schuler kritisiei@ie
Schiler wissen, dass die Sozialpadagogen mit daretre zusammenarbeiten
und hoffen doch, Schlupflécher in der Zusammenarter Fachkrafte zu
finden und fur sich nutzen zu konnen. Gelingt dresht, so wird den
Sozialpadagogendie Rolle der Boésen die RegelversttRe offenlegen,
zugeschrieben. Auch hier tragt die Rickversicherdagh die Kollegen zu
Verlasslichkeit und zu klaren padagogischen Hakungsowie fachlich
abgesicherten Handlungsmustern bei.

Im Zusammenhang mit der zentralen Position deramilagogen im Geflige
der Kooperationsbeziehungen der padagogischen fdtinkm Modellprojekt
sollen zwei Aspekte kritisch betrachtet werden.

Zum einen soll das Verhaltnis von Sozialpddagoges lbehrern beleuchtet
werden. Des Weiteren moéchte ich anhand der Unteusgckritische Aspekte
der Kooperation von Sozialpaddagogen und Ausbiltienausarbeiten.

In einer unausgesprochenen Hierarchie stehen dimlSadagogen zwischen
Lehrern und Ausbildern. Sowohl der Bildungsabschlusls auch die
Einkommenssituation ist der der Lehrer nachgeordbét Einstufung der
gesellschaftlichen Reputation der Sozialpddagogsgemjiber derjenigen der
Lehret® ist auch in der Fachwelt umstritten und soll higcht naher

betrachtet und diskutiert werden. Jedoch sind danfenbedingungen der

15 Ein Ranking padagogischer Berufe liegt nicht viggoch wird die gesellschaftliche
Stellung von Lehrern haufig hdher als die von SpZidagogen/ Sozialarbeitern eingestuft.
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Arbeitsverhaltnisse von Sozialpddagogen meist ustgger als diejenigen von
Lehrern, da hier vielfach befristete Arbeitsverhisée bestehen, wahrend
Lehrer Ublicherweise in einem Angestelltenverhéltmit dem Land Berlin
oder in einem BeamtenverhalthiSeingestellt sind.

Stellt man die Qualifikationen von Sozialpddagogend Ausbildern
gegenuber, so ist eine Hoherqualifikation der Spa@dagogen festzustellen.
Sowohl auf Grund der Qualifikation, der Handlungsund
Entscheidungsmdglichkeiten und letztendlich auchr @&mtlohnung sind
Ausbilder in einer Hierarchie Sozialpddagogen naohdnet.

Die Kommunikation zwischen Sozialpadagogen und éehrist von
Ambivalenzen gepragt. Wird von Seiten der Lehretchéet, dass sie mit der
Zusammenarbeit, die sich fur die Lehrer grol3engifsinformationsaustausch
und Organisatorische Belange bezieht, Uberwiegenftieden sind, so
kritisieren die Sozialpadagogen, dass manche Lethcet gut erreichbar sind
und daher fur Absprachen, aber auch fir den zestmakustausch wichtiger
Informationen nicht zur Verfligung stehen.

So kritisiert ein Sozialpadagoge:

.Ich habe ja nicht den Anspruch, dass jeder Lehrder gleiche
Kommunikationstyp ist. Sie kdnnen ja mit mir redeie, sie wollen, nur sollen
sie mit mir reden.” (Sozialpadagoge, 1. IW, S. 2).

Haufig ist der Informationsaustausch tUber SchiderHax oder E- Mail fur die

Sozialpadagogen nicht ausreichend. Informationesr die Anwesenheit der
Schler in der Schule sind wichtig. Die Sozialpautpen bendétigen jedoch flr
ihre sozialpadagogische Betreuung weitere Hintaxgdjnformationen. Warum

fehlt ein Schiler? Wurde er nach Hause geschicét @ er gar nicht in der
Schule angekommen? Gibt es Informationen der Elibar die Abwesenheit?
Dieser Informationsbedarf lieRe sich mit einem Talat klaren. Wichtiger

jedoch scheint fur die Sozialpadagogen das peimlisesprach mit Lehrern
sowohl Uber die Situation und tUber Vorkommnissalém Praxisklassen als
auch uber einzelne Schiler. Dartber wollen und enisée Sozialpadagogen

mit den Lehrern reden, um das Verhalten der Sctigen Bildungstrager in

1% Eine Ausnahme stellen die Lehrer von Schulen éfefroder konfessioneller Tragerschaft
dar, die nicht vom Land Berlin angestellt und somach Trager - bzw. schulspezifischen
Tarifvertragen eingestellt sind.
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den Praxislernwerkstéatten einschatzen und adaquetteln zu kénnen. Dabei
nehmen die Sozialpddagogen Abstriche in ihrem Bedihin, miteinander zu
reden. Sie erwarten nichdass jeder Lehrer der gleiche Kommunikationstyp
ist. Das heil3t, sie setzerhre Form der Kommunikation undhren
Kommunikationstyp voraus und erwarten diese Komikationsform auch
von ihrem Gegenuber, dem Kommunikationspartner erehGleichwohl ist
ihnen bewusst, dass diese Erwartungshaltung zu eghffen ist und dass
gegenuber den Lehrekein Anspruchauf eine intensive Kommunikation, wie
sie diese moglicherweise unter Sozialpadagogerussetzen und praktizieren,
besteht. Daher nehmen sie sich in ihrer Erwartungst Anspruchshaltung
gegeniber den Lehrern zurtick. Trotzdem forderrKeimmunikation, die fur
sie unabdingbar ist eilBie kdnnen ja mit mir reden, wie sie wollen, ndleso
sie mit mir redenLasst sich dieses Ungleichgewicht in der Vorstglaes
Miteinander Redens auf unterschiedliche Berufsketiu und auf das
Hierarchiegefalle zurtckfihren? Fallbesprechungéer Geinzelne Schuler
finden auch zwischen Praxisklassenlehrern bzw. chwis Lehrern und
Schulleiter statt. Die Sichtweise der EinschatzdegLeistungen der Schiler,
aber auch des Verhaltens sowie mdgliche Deutungsmusterscheiden sich
jedoch von denen der Sozialpadagogen. Lehrer ngineBenotungssystem, in
dem die Leistungen der Schiler abgebildet werdeier Hibt es klare
Bewertungsmal3stdbe von sehr gut bis ungentgendemdilsozialpddagogen
diese Benotung nicht vornehmen und eine Leistungsb#étzung nicht in
ihrem Aufgabenbereich liegt. Vielmehr betrachtea die Entwicklung des
Schilers im Kontext von Schule und Praxisausbildudge auch die
Entwicklung sozialer Kompetenzen mit einschliel3t.

Offensichtlich sind die Lehrer zurickhaltender lmmeim Mitteilungsbedtirfnis
gegeniber den Sozialpadagogen. Mdoglicherweise sslgerauch aufgrund
ihrer beruflichen Autonomie keine Veranlassung, eihpadagogischen
Einschatzungen zu einzelnen Schilern mit den Sugalgogen zu teilen. Die
Forderung der Sozialpddagogen nach intensiverer wmdfassender
Kommunikation mit Praxisklassenlehrern hat einerwkoklungsprozess in
Gang gesetzt und damit Zusammenarbeit beforded, fidi beide Seiten

nutzbar gemacht werden konnte.
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Die Kooperationsbeziehungen zwischen Sozialpadagoge Ausbildern im

Modellprojekt sind von Pragmatismus gepragt. Spadagogen und Ausbilder
begegnen sich taglich mehrmals. Die Kommunikatioddt ausschlie3lich in
personlichen Gesprachen statt. Der Umgang mitderaist von gegenseitiger
Offenheit, aber auch von kritischen Haltungen ggpra

Die Sozialpadagogen mit ihren sozialpadagogischanhkenntnissen und
ihrem darauf grindenden Einschatzungsvermdgen ddil& sehen Defizite
im (sozial)padagogischen Handeln der Ausbilderv8isuchen, die Ausbilder,
nach Mdglichkeit zu unterstitzen, sehen jedochstligkturellen Mangel der
sozialpadagogischen Qualifikation der AusbildereHist aus ihrer Sicht
Unterstitzung dringend geboten:

,Den Ausbildern fehlt im Grunde genommen.... VielsbNder hier haben
wenig padagogisches Wissen, und aufgrund desseanhsie eine andere
Einschatzung.(Sozialpadagoge, 5. IW, S. 2).

Zunéchst wird die Differenz in der fachlichen Kortggez von Seiten der
Sozialpadagogen wertungsfrei dargestéllicle Ausbilder ... haben wenig
padagogisches WissenEs besteht ein Verstandnis dafir, denn die
Sozialpadagogen wissen, dass die Ausbilder inrelrsteanz Handwerker sind
und ihr handwerkliches Kénnen im Vordergrund stdimbtzdem arbeiten die
Ausbilder in einem Projekt fir benachteiligte Sahmiiin einem Projekt, dass
keine BeschaftigungsmalRnahme ist, sondern der Wusigsvorbereitung
dienen soll. Das Ziel ist es, handwerkliche Fahigkezu vermitteln und dazu
bedarf es neben den Fachkenntnissen als Handwearkbrp&adagogischer und
sozialpadagogischer Kompetenzen; padagogische Kengen, um
handwerkliches Wissen und Konnen fachgerecht zumitein und
sozialpddagogische Kompetenzen, um in geeignetése/éef die Bedurfnisse
der benachteiligten Schuler eingehen zu kénnensiSd beispielsweise ein
hoheres MalR an Geduld beim Erklaren handwerkli¢hrezesse, aber auch
eine hohere Frustrationstoleranz bei Verweigerualfgghgen oder stérendem
bzw. psychisch auffalligem Verhalten notwendig gelordert. Dass sie, die
Ausbilder aufgrund ihres fehlenden padagogischess®is, dass ihnen die
Sozialpadagogen nicht nur unterstelllen, sonder@easprachen und wahrend

der Werkstattbesuche feststellen, die Schimelerseinschéatzen, kritisieren die
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SozialpadagogenAnders ist hier wiederum wertungsfrei formuliert, meint
jedoch eine Einschatzung, die nicht der umfassendend sozialpddagogisch
fundierten Einschatzung der Sozialpadagogen entdgpriDaher ist der
fachliche Austausch Uber einzelne Schiler, in weldle Einschatzungen der
Lehrer, der Sozialpddagogen und der Ausbilder nmiflie3en, fiur die
Forderung der Schuler besonders wichtig.

Die Ausbilder sind ein wichtiger Baustein im Mogebjekt und im
Kooperationsverbund der padagogischen Fachkraéien gie begleiten die
Schiler an drei Tagen der Woche fir jeweils sechisndgn in den
Lernwerkstatten. Die Lernsituation unterscheidethsiinsofern von der
Unterrichtssituation, als dass zum einen die Schil&leingruppen praktisch
tatig sind, sie zum anderen grofRenteils stehentigk€&en ausfiihren und die
Pausenzeiten mit den Ausbildern frei verhandellvat. Gleichwohl kann es in
den Lernwerkstatten zu Krisen oder Konfliktsituaga zwischen Schilern,
aber auch zwischen Schuilern und Ausbildern komrbemn. Ausbilder ist fur
einen geregelten Ablauf des Arbeits- und Lehrtagesder Werkstatt
verantwortlich. In Krisen- und Konfliktsituationerst er auf die Unterstiitzung
der Sozialpddagogen, die sich im gleichen Hausocjedin ihren Buros
befinden angewiesen. Jedoch auch ohne konkrete likisitiationen
winschen die Ausbilder die Unterstlitzung der Spa@dégogen in Form von
mehr Prasenz:

.Die Sozialpddagogen sind zu kurz in den Werkstttdas ist keine
padagogische Arbeit,.... Und wenn man versucht, raleiu strampeln als
Ausbilder, immer zu strampeln, und der Kollegezisar da, hat aber keine
Mdoglichkeit, so mit einzugreifen in das Gescheltamn ist das sehr traurig
und nicht Ziel dieses ProjekteqAusbilder, 10. IW, S. 1).

Die zu kurze Anwesenheit der Sozialpddagogen in Hemwerkstétten
kritisieren die Ausbilder al&eine padagogische ArbeiGemeint sind kurze
BegrufRungen, schauen, ob alles in Ordnung ist. Dand die Ausbilder
wieder allein mit den Schilern. Sie fuihlen sichhhiangemessen unterstitzt
und haben weiterreichende Vorstellungen von deagdgischen Arbeit der
Sozialpadagogen. Durch eine hohere Présenz demlf@zagogen in den

Lernwerkstatten ware es moglich, gemeinsam Geseratshden Schilern zu
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fuhren, die Ausbilder in ihren Anweisungen zu bestd oder in
Konfliktsituationen Unterstitzung zu bekommenleAe zu strampelrsteht
hier sinnbildlich dafur, einen Weg zuriick zu legaeler anstrengend ist.
Anstrengend sind die Wissensvermittlung, die Komikation und potenzielle
Auseinandersetzungen mit den Schuilern. Ausbildet keine Lehrer und auch
keine Sozialpadagogen. Daher ist ihr Repertoire Bezug auf
Handlungsstrategien mit benachteiligten Schulemgeschrankt. Es kommt
offensichtlich immer wieder zu Situationen und Ansadersetzungen, die sie
nicht bewaltigen konnen. Dies ist frustrierend utheprimierend zugleich.
Alleine zu strampeln Anstrengungen maoglicherweise nicht bewaltigen zu
konnen, erzeugt Unzufriedenheit mit der Gesamtsitmaund mindert die
Motivation der Ausbilder, denn das rstht Ziel dieses Projekte&emeint ist
hier die aus Sicht der Ausbilder fehlende PrasemniWnterstitzung durch die
Sozialpadagogen.

Des Weiteren scheint die Situation aus Sicht desbAders deprimierend, da
er keine Mdoglichkeiten zur Veranderung, bedingtctiudie strukturellen
Gegebenheiten, so wie sie sind, sieht. Der Kollege konkreten Fall die
Sozialpadagogin, ist zwar da, das heil3t sie istGmy im Gebaude, hat aber
aufgrund ihrer Auslastung durch andere Tatigkeiteaémlich vorwiegend
administrative Arbeiten, die einen nicht geringentél sozialpadagogischer
Arbeit ausmachen, nicht die Zeit und damit niclet mibtwendigen Kapazitaten,
die der Ausbilder sich winscht, um ihn in der Waakszu unterstitzen. Einige
Ausbilder haben sich mit der Situation arrangiardere haben infolge dieser
fur sie belastenden Situation als personliche Kgmsez das Arbeitsverhaltnis
beim Bildungstrager CJD beendet oder im Falle einesfristeten
Arbeitsverhaltnissé$’ eine Verlangerung nicht angestrebt. Diese Sitnatio
wiederum fihrte zu einer temporaren Unzufriedenbeter Schulleitern und
Lehrern, da diese wahrend der Projektlaufzeit néufiger wechselnden
Ansprechpartnern zu tun hatten. Dieser Umstandhesesde fur die Lehrer die
Zusammenarbeit, da neue Beziehungen zu den Ausbildearbeitet und

aufgebaut werden mussten. Fur Schulleiter, aber rmabch fir

17 Ein Teil der Ausbilder war, vergleichbar den Stmalagogen in befristeten
Anstellungsverhaltnissen beschaftigt.
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Praxisklassenlehrer ~war die Verlasslichkeit und tifentdt der
Ansprechpartner beim Bildungstrager ein zentralgvekt der Kooperation.
Trotz der Kritik an der mangelnden Anwesenheit 8erialpadagogen in den
Werkstatten und dem Wunsch nach mehr Unterstitzdgiogch die
Sozialpadagogen wird von den Ausbildern auf die etsthiede in der
Kommunikation mit den Schilern und die Auseinangiztsngen mit den
Sozialpadagogen hingewiesen. Diese Unterschieddewejedoch nicht als
Problem wahrgenommen:

~Zwischen Sozialpadagogen und Ausbildern gibt esném Reibereien,
immer, das ist aber auch normal, weil die Padagagight immer ganz mit
dem Ubereinstimmt, was in der Werkstatt dann pdssie Wir sind
Handwerker, wir koénnen nicht alle bauchpinseln, vdas vielleicht ein
Sozialpadagoge machen wiirde, der sich dann hingetz sagt, Mensch und
komm’ mal, sondern da fallt auch mal vielleicht éerberes Wort und dann
wird mal auf den Tisch gehauen bei uns: Jetzt mdas aber mal
funktionieren. ... Die Diskrepanz gibt es immer sohven Ausbilder und
Sozialpadagogen, die gibt es auch in unserem Fdasdsenprojekt und das ist
normal.“ (Ausbilder, 10. IW, S. 3).
Reibereien zwischen Ausbildern und Sozialpddagogemd normal.
Auseinandersetzungen und Meinungsverschiedenheiterden nicht als
Belastung empfunden, sondern gehdren fir die Adesbium Alltagweil die
Padagogik nicht immer ganz mit dem Ubereinstimnats W der Werkstatt
dann passiertAuch hier zeigt sich eine Differenz in den Wisse¢#isden von
Sozialpadagogen und Ausbildern, die von den Aushildedoch nicht als
problematisch angesehen wirdie Padagogik, gemeint sind hierdie
Handlungs- und Deutungsmuster der Sozialpadagaienmt nicht mit dem
Uberein, was in der Werkstatt passiddie Ausbilder handeln aus ihrer Sicht
plausibel. Diese Handlungsweisen stehen im Widacspr zu den
Begrindungen und Denkmustern der Sozialpddagogese padagogischen
Denkmuster sind fir die Ausbilder mdglicherweisehhi nachvollziehbar.
Dadurch entsteheReibereien Auch die Art des verbalen Umgangs mit den
Schilern kann zum Anlass fur AuseinandersetzunijerReibereienwerden.

Die Ausbilder bevorzugen eine direkte und ungesatbiKommunikation mit
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den Schulern. Sie wollen die Schiecht bauchpinselnm Gegensatz zu den
Umgangsformen der Sozialpddagogen mit den Schidkengeduldiger sind
und aus Sicht der Ausbilder mehr als notig aufSsikiler eingehen. Das kann
verletzend wirken. Aus der Sicht der Ausbilder getaber eine direkte und
herbeAnsprache zum normalen Umgangston:dann wird mal auf den Tisch
gehauen ... Jetzt muss das aber mal funktionieBegrindungen und
Argumentationen fur notwendige Schritte im Lern-duArbeitsprozess zu
liefern, ist nicht das Anliegen der Ausbilder. Déberlassen sie den
Sozialpadagogen und sie sind zufrieden mit diesdgabenteilung.

Das Modellprojekt Praxisklassen wurde fir eine #@ehe Zielgruppe
konzipiert, fur benachteiligte Schiler, die in Regbulklassen einen
Schulabschluss voraussichtlich nicht erreichen exirdDie Einstufung von
Benachteiligungen ist jedoch diffus und unspezifiaend beschreibt eine
heterogene Zusammensetzung der Praxisklassen. Neb&h benachteiligten
und individuell beeintrachtigen Schilern sowie Setmimit Mehrsprachigkeit
wurde von den padagogischen Fachkraften eine Zuaalon Schilern mit
Verhaltensauffalligkeiten oder psychischen Erkrargan beschrieben.
Wahrend Verhaltensauffalligkeiten von den Lehrerichin explizit als
problematisch benannt wurden, traten diese in d@nverkstatten im Bereich
des Praxislernens offen zu Tage. Verhaltensaugkiiten einzelner Schiler
wurden zunehmend zum Problem fur einige Ausbilder:

.Das Projekt wurde gestartet mit lernschwachen 3etmi Leider haben wir
keine lernschwachen Schiler mehr so in dem Sine#eight liege ich auch
falsch, aber wir haben immer mehr erkrankte Kindeztnschwache kann ich
unterscheiden, zwischen Kindern, die psychischeusgén aufweisen, das
kriegt man sofort 'raus oder sonstige Erkrankundpaien und das hat stark
zugenommen und so stark, dass das immer schwectkumd wir bzw. ich mir
gesagt habe, ich weil nicht wo da die Reise hiefiilsoll ....“ (Ausbilder, 9.
W, S.4).

Der Ausbilder nimmt eine klare Unterscheidung zWwet lernschwachen
Schulern, der eigentlichen Zielgruppe des Modejgkts und Schilern mit
psychischen Erkrankungen vor. Fir den Ausbildegtzsich eine Zunahme

von unberechenbaren Situationen, die fur ihn imxiBadtag schwer zu
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bewaltigen sind. Er ist mit seinem Methodenspekirutas er bisher im
Umgang mit lernschwachen Schilern anwenden koanteéznde. Er vermutet
bei einigen Schilern psychische StérungénFir die Unterrichtung von
Schilern mit psychischen Erkrankungen ist er narggebildet. Hilflosigkeit
und Resignation machen sich breit.vi&il3 nicht, wo die Reise hinflihren soll
das heifl3t er hat keine Idee davon, wie er in Zukuvénn verhaltensauffallige
Schuler nicht die Ausnahme sondern eher die Mehrzah den
Praxislerngruppen sind, allen Schilern etwas bagen soll. Daher wiinscht er
Unterstitzung durch psychologisch geschulte FaftekrBass ein Bedarf an
psychologischen Fachkraften besteht, aul3ert debildes deutlich. Und er hat
dieses Anliegen auch schon in Teamsitzungen mitaf@@agogen und dem
sozialpadagogischen Projektleiter eingebracht. Wmétere Schritte beziiglich
der Einbindung psychologischer Fachkrafte zur Unigzung der Ausbilder
wahrend der Projektlaufzeit liegen jedoch keineefrknisse vor:

.--- Was ich mir wiinsche, ware ein Psychologe amer Seite, der mit mir
in der Werkstatt ist, der mich unterstitzt, hilfidusagt, hér 'mal zu, jetzt
kannst du mit den Schiilern, die du férdern kangist,sich langweilen, ab in
die Theorie, aber diejenigen, die halt nicht lesem nicht schreiben kénnen,
und halt verhaltensgestort sind, mit denen machem jetzt mal
Entspannungsibungen oder wir malen mal was mit deder die werden
gefordert nach ihren Bedirfnissen, das wirde icln wiinschen ... . Ich
brauchte 'ne Unterstutzung in der Werkstatt, weamgnd da ist, der mir hilft,
wenn’s brennt, das ware fur mich eigentlich das@ichtigste.” (Ausbilder,
9.1W, S. 5).

Der Ausbilder sieht perspektivisch eine Notwendigkier Aufteilung seiner
Arbeit in die Arbeit mit normalen, das heil3t micimi verhaltensauffalligen und
mit verhaltensauffalligen Schulern und mit der &uting der Arbeit auch eine
Erweiterung des Betreuungspersonals der Schules. s&iner Sicht konnten
Entspannungsibungen bei verhaltensauffalligen $omilin  kritischen
Situationen helfen. Fur den Ausbilder stellt siclie dvorstellung der
psychologischen Unterstitzung eher diffus dar, regitss winscht er zur
Kriseninterventioreinen Psychologen an seiner Sedtegererseits vermutet er,

118 Gemeint sind hier psychische Erkrankungen.
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dass Entspannungstibungen, die auch ein Ergothérépetnehmen koénnte,
fur die Schuler hilfreich sein kbnnten. Seine agédufgabe sieht er primar in
der praxisorientierten Forderung der Schiuler.

3.13 Diskussion ausgewahlter Ergebnisse

Als Ergebnis der wissenschaftlichen Begleitforsghutes Modellprojekts
Praxisklasse in der Berliner Hauptschulend unter Bezugnahme aktueller
bildungspolitischer Debatten in der Benachteilifffetlerung sollen
verschiedene Aspekte diskutiert werden:

Benachteiligte Schiler haben eine hohere Chancscaultischen Erfolg, wenn
sie in gesonderten Projekten, in sogenannten Ritagsen geftrdert werden.
Die Forderung umfasst schulisches Lernen und Reamen gleichermal3en.
Neben Lehrern stehen Sozialpadagogen und Auslildelas Praxislernen zur
Verfugung. Die Forderung findet an verschiedenem&itrten statt, in Schulen
als auch in Praxislernwerkstatten eines anerkanm#tungstragers. Die
Schulen und der Bildungstrager befinden sich irergthiedlichen Bezirken
Berlins. Bei der Zusammenstellung der Praxisklassgarden keine
Differenzierungen  von  Benachteiligungen und  Bedttitigungen
vorgenommen, das heil3t eine Klasse oder eine Rgsuppe konnte
zusammengesetzt sein aus lernschwachen, aus bemmthteiligten Schilern
oder Schilern mit Mehrsprachigkeit. Diese Heterdgenspiegelt die
Zusammensetzung der Schulerschatt vieler Berlichulen wieder.

Durch schulischen Erfolg kénnen Abbriche verhindeetrden, Folgekosten
von Abbrichen sind fir die Gesellschaft hoch siel wermindern die
Integration von Schilern in Erwerbsarbeit und dami¢ Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben.

Sind bestehende Regelschulen, ist das Schulsystgh geeignet und nicht
ausreichend, um benachteiligte Schiler angemessé&egelschulklassen zu
unterrichten? Gibt es nicht gentigend praxisorieietiéAngebote auch in
Regelschulen? Sind tatsachlich Forderprojekte nudvg® Und werden die
Schiler hier tatsédchlich auf den Berufsalltag voeibet, der Uberwiegend

leistungsorientiert ist.
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Das Ziel, einen Schulabschluss zu erreichen, steh&chst allen Schilern
offen. Gleichwohl sind die Abbruchquoten von (Hali¥schiilern seit Jahren
gleichbleibend hoch. Schiler mit Abgangszeugnisaitger in Warteschleifen
und in MaRnahmen des Ubergangsmanagements, digighaight in
Ausbildungsverhaltnisse flihren. Jugendliche, dah siuf ein Erwerbsleben
vorbereiten sollten, werden langfristig zu Empfénge staatlicher
Transferleistungen. Dies verursacht gesellschiéilicund individuelle
Schieflagen. Zum einen sind die Kosten jahrelagenentierung durch den
Staat hoch. Geringe Chancen auf dem Ausbildungdmard soziale
Problemlagen bedingen sich dabei oft wechselsddiigungsbenachteiligung
beglnstigt Armut, gesundheitliche Probleme und erindulturelle Teilhabe.
Auch das soziale Umfeld, der Sozialraum kdénnerGiiancen auf erfolgreiche
Bildungswege  beeintrachtigen, denn wo  Schiler Elteroder
Erziehungsberechtigte langfristig ohne Beschaftiguerleben, ist die
Motivation zu Veranderungen haufig nicht gegeben.

Zum anderen erzeugt die verhinderte Teilhabe an biklisvg und
Erwerbsleben Frustration und Passivitat unter Jilgdgren. Erfolgserlebnisse
bleiben aus. Bildungsbiografien werden blockiertptePziale bleiben
ungenutzt.

Schulisches Lernen, insbesondere unter benachégiligchulern, wird oft als
unbrauchbar, nutzlos und realitatsfern wahrgenomr8ehule, Klassenraume,
das gesamte schulische Umfeld ist fur viele Schiilgrdefizitarem Erleben
verknlpft und daher haufig negativ besetzt. Scblis Lernen ist mit
Misserfolgserlebnissen verknipft. Eine schlechtew&éeung impliziert
schlechte Leistungen, ob das Bemihen um gute Iogjstu grof3 oder eher
nicht so grof3 war, wird in der Benotung der Leigieim meist nicht abgebildet.
Schulisches Lernen erzeugt kaum vorzeigbare Ergebnind erfordert haufig
Lerntechniken und Mechanismen, die benachteiligteiter nicht beherrschen.
Im Gegensatz hierzu bot Praxislernen mehrere Verzitie fir Schiler

offensichtlich waren. Praktische Tatigkeiten, dighh ausschlielich auf

119 Hier sei nochmals darauf hingewiesen, dass im Rahder Berliner Schulstrukturreform
(Schuljahr 2010/11) aus Hauptschulen IntegrierteuSearschulen (ISS) gebildet wurden und
die Bezeichnung Hauptschiler sich auf die ZeitderBerliner Schulstrukturreform bezieht.
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Handwerkliche¥® begrenzt sind, werden im Gegensatz zu schulisdtemen
als nutzbringend und anwendbar eingeschéatzt. Peaxén ist nicht auf den
Klassenraum beschrankt. Die Schuler haben auch rhalte der
Lernwerkstatten mehr Bewegungsspielraum. Das fii#gtviele Schiler zu
hoherer physischer und psychischer Belastbarkieit nur im Werkstattalltag
bei. Praktische Arbeiten sind ziel- und ergebnesarert. Lernen kann wieder
Freude machen. Defizite im schulischen Lernen kidnuakeirch positive
Leistungen und Erfolge im Praxisbereich kompensweerden. Sollte nun
schulischer Unterricht fr benachteiligte Schildrgeschafft werden, um
Frustration, Verweigerung und Abbriiche zu vermeidemd praktische
Lernerfolge zu ermoglichen? Sollten Lernwerkstattem benachteiligte
Schiler eingerichtet werden, in denen ausschlie@iaktische Fahigkeiten
vermittelt, jedoch kein Lesen und Schreiben, keSwzialkunde und keine
Mathematik gelehrt werden? Das Modellprojekt Prhdassen wollte
schulisches Lernen durch Praxislernen untermaustdnSehiler auf dem Weg
zur Ausbildungsfahigkeit unterstitzen und begleitdnforderungen an die
Schiler wurden auch hier gestellt. Die padagogisarenel vom Foérdern und
Fordern kam umso mehr zum Tragen, als das die Ridrdeder Schuler
unabdingbar mit Anforderungen in Schule und Prarmsterkstatten verknipft
war. Diese Anforderungen wurden von den SchilesnHdrausforderungen
angenommen, die sie zum Lernen motivierten. Daziluiiie es nicht nur
kompetenter Ausbilder, gut ausgestatteter Lernwéttesr und fir die Schler
geeigneter Lehrer. Es bedurfte vor allem der Bsehéft zur Kooperation aller
beteiligten Akteure sowie Rahmenbedingungen unduk8&tren, die
Kooperationsbeziehungen zulieBen und begunstigterese Strukturen
konnten geschaffen werden. Es sind Kooperationsbhaagen entstanden, die
einem Regelwerk mit transparenten Strukturen wiegelraéafiigen
Teamsitzungen und wechselseitigen Besuchen derkf&teh untereinander
folgen, die aber auch auf hoher intrinsischer Mation der Fachkrafte und auf

dem Ausbau persénlicher Beziehungen griinden.

120 Es gab auch Lernwerkstatten im Bereich Einzelhéndegistik; perspektivisch sollten
zukinftig die Bereiche Hardware/ Software in deaxiBternen miteinbezogen werden.
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Warum wurde ein Modell zur Férderung benachteitigsgehtler entwickelt,
dass Praxisklassen und Praxislerngruppen bildetég @us den
Regelschulklassen der Hauptschulen ausgegliederien@ Verstarkt nicht
diese Separierung Benachteiligter die Stigmatisigruohnehin schon
Stigmatisierter? Die Praxis hat gezeigt, dass zumenedie Teilnahme an
Praxisklassen nicht als Stigma wahrgenommen wupdaxisklassenschiler
waren sogar privilegiert gegenuber den Schilerrrelgularen Klassen, da sie
nach einem anderen Stundenplan unterrichtet wurdienzunachst weniger
schulischen Unterricht beinhaltete. Dass sich dieufbesuchszeit um ein Jahr
verlangerte, wurde nicht als Nachteil gesehen. Zamderen waren
Praxisklassenschiiler gegenuber den Regelschileritegiert, weil sie an
einem anderen Ort lernen konnten, weil sie in Btarwerkstatten tétig sein
konnten und weil sie ein neues Umfeld erschliel3@mnten. Demgegeniber
wurde ein Scheitern im Modellprojekt und damit eiRg&ickkehr in die
Regelschulklassé' als Stigma erlebt, denn die Riickkehr in die Sdasle
bedeutete fur den Schiler eine fehlende EignungPfaxisklassen und den
Verlust einer den Schulabschluss erganzenden Zastiing fir eine
Berufsfeldorientierung und damit geminderte Chancelpei der
Ausbildungsplatzsuche. Eine Foérderung und Betreuumge sie im
Modellprojekt geleistet wurde, hatte im Regelscktileb nicht erfolgen
kénnen. Auch die sozialpadagogische Elternarbaitjetioch im Rahmen der
wissenschatftlichen Begleitforschung nicht untersuclkurde, hatte zu
Ungleichbehandlungen, zu Missgunst und Schieflagenerhalb des
Klassenverbands fiihren konnen. Vor allem aber Hhat Bildung von
Praxisklassen zu gemeinsamem Lernen und Praxislerae Schilern mit
vergleichbaren Wissensstanden und damit zu einemiBvation des Lernens
gefuhrt. Die Kooperationen der padagogischen Fadtegrdie Verknipfung
von schulischem und Praxislernen und die sozialpdgiache Betreuung der
Schiler im Modellprojekt haben mit einem Beispialtey Praxis einen
maf3geblichen Beitrag zur Forderung benachteiligBzohiler geleistet.

Praxisklasse wurde identitatsstiftend fiir viele detnehmenden Schiiler.

121 Dieser Fall trat im Modellprojekt nur sehr seltanf und findet daher keine weitere
Erwahnung.
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Insofern hatte das Modellprojekt, insbesondere imféld der teilnehmenden
Schulen eine Strahlkraft und Aul3enwirkung, die dasgeichen eines
gualifizierenden Schulabschlusses wieder erstretmmescheinen liel3.

4 Kooperation und Vernetzung - Aspekte der
Kooperation in der Fo6rderung benachteiligter

Schiler

Die Forderung nach bzw. der 6ffentliche Konseng iloe Notwendigkeit von
Kooperationen in Jugendhilfe und Schule ist setiraen Jahren grol3. Es gibt
mittlerweile eine kaum noch zu tiberschauende Anaal8tellungnahméff

zur Notwendigkeit einer breiteren Zusammenarbeih vdugendhilfe und
Schule. Hierzu zahlen Stellungnahmen und Empfel@nndpundesweiter
Gremien, angefangen von den Empfehlungen der Bange$sgemeinschaft
der Landesjugendamter zdusammenarbeit von Jugendhilfe und Sciude
1993 bis zu dem Bericht Uber gemeinsame Beratungen standigen
Konferenz der Kultusminister der Lander und der elidgemeinschaft fur
Jugendhilfe zuZusammenarbeit von Schule und Jugendivitie 1999 sowie
denEmpfehlungen und Arbeitshilfen fir den Ausbau uad/érbesserung der
Zusammenarbeit der Kinder- und Jugendhilfe mitSienule die der Deutsche
Verein fur offentliche und private Fursorge 2000rgadegt hat. Auch die
Konferenz der Jugendminister hat sich 2001 miteatieBragen befasst und
Empfehlungen beschlossen (vgl. Jugendministerkenfer 2001b). Alle
Stellungnahmen bringen zum Ausdruck, dass es bepé&mationen zunachst
einmal um die Zusammenarbeit zweier oder mehratezipiell selbstandiger

Institutionen mit einer breiten Palette von Aufgateédern geht.

122 Vgl. auch Deutsches Jugendinstitut, Deutsche Bsartbeitsgemeinschaft

Jugendsozialarbeit - Jugendaufbauwerk (BAG JAW)ltusministerkonferenz (KMK) und
Arbeitsgemeinschaft fir Jugendhilfe (AGJ), Deutscherein fir offentliche und private
Firsorge, Jugendministerkonferenz, Arbeitsgemeafsder Obersten Landesjugendbehdrden,
Arbeitsgemeinschaft far Erziehungshilfe, Deutscher Bundesjugendring,
Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugendamter.



184

So wird u. a. bereits im 11. Kinder-und Jugenditereine weitest gehende
Ubereinstimmung lber die Notwendigkeit einer Zusamanbeit von Kinder-
und Jugendhilfe und Schule konstatiert (vgl. audthFBFJ 11. Kinder- und
Jugendbericht der Bundesregierung 2002, S.161).

In Berlin hat die Zusammenarbeit von Jugendhilfel Bchule inzwischen
Tradition, sie ist in vielen Schulen bereits zunmbS&erstandnis geworden.
Bildungsangebote werden hier gemeinsam gestaltetevgagierten Lehrern
und von den Fachkréaften der Jugendhilfeeinrichtang®as kdnnen
Sozialpadagogen von freien Tragern der Jugendtalfer auch Erzieher und
Sozialpadagogen der Dbezirklich angebotenen und itpeseellten
Hortbetreuung sein. Weitere Akteure der Zusammaeitadind Schulleiter,
aber auch Ausbilder und Handwerksanleiter, die ielem Schulen den
Arbeitslehre- und Praxisunterricht gestalten. Biesondere Situation stellen
hier Praxisklassen fur benachteiligte Schuler ucioifr mit Mehrsprachigkeit
dar, in denen der Unterricht durch Praxismodulé&mezgwird.

Eine neue Qualitat der Zusammenarbeit und Verngtzuarschiedener
Bildungspartner ist im Wachsen, auch als Folge g#gneinsam erarbeiteten
und verbindlich festgelegten Gesamtstruktur zur pévation der beiden
Bereiche Jugendhilfe/ sozialpadagogischer Bereiaid USchule. Diese
Gesamtstruktur der Zusammenarbeit ergibt sich extglichen Grundlagen der
Zusammenarbeit  zwischen  Jugendhilfe  und  Schule urdkn
Kooperationsvereinbarungen vieler Schulen mit Tindgler Jugendhilfe.

Die rechtlichen Grundlagen hierfur sind in ihrehaitlichen Ausgestaltung
offen, bieten jedoch klare Vorgaben hinsichtliclt &ferantwortlichkeiten. So
verlangen 8 80 und 81 des SGB VIII/ KIJHG vom Juddietrager die
Zusammenarbeit mit allen wichtigen Tragern und akem mit Schulen und
der Schulverwaltung. An die Schulen ergeht die ehmispezifische
Aufforderung, starkere Kooperationsbeziige zur Jdigéfle zu entwickeln
(Henschel, Kriger, Schmitt u. a. 2008, S. 502).

Kooperationen werden insbesondere dann notwendignnwes um die
Verzahnung und das Zusammenwirken von Schule ungBneenden
praxisorientierten Projekten geht, in denen veesmdme padagogische

Fachkrafte und Akteure interagieren. Gemeint sied Vor allem Projekte, die
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zum Ziel haben, die Potenziale benachteiligter f&chi{i die an einer

Regelschule voraussichtlich keinen Abschluss dregiavirden, zu férdern.

4.1 Kooperation - Diskussion eines Begriffs

Kooperationen sind allgegenwartig, nicht nur in j@kten und schulischen
Einrichtungen, die der Unterstitzung von Schilemd Jugendlichen beim
Ubergang von der Schule zu Ausbildung dienen. pliifiee,
Informationsaustausch und Abstimmungsprozesse bmvKooperation und
Kommunikation von Akteuren unterschiedlicher Indidtnen und
Einrichtungen tragen dazu bei, Ubergange vorzutegraind zu ermdglichen.
Die Situation auf dem Ausbildungsmarkt ist u. afgaund gestiegener
Anforderungen gepragt von einem Mangel an Ausbidplitzen,
insbesondere fur Schiler mit unginstigeren Zugargsgsetzungen. Durch
Kooperationen von Fachkraften in Schule und Jugéedhkénnen
Voraussetzungen geschaffen werden, die dazu beitragenachteiligten
Schilern weiterfihrende Bildungswege zu 6ffnen.

Der Begriff Kooperation ist schillernd und wird Bstredend und mit
unterschiedlichen Imaginationen verwendet. Vieleelke, insbesondere im
Bereich von Sozialpddagogik, Jugendhilfe und Schatevenden den Begriff
Kooperation und meinen damit die Realitat der Koafen, die sich aus ihren
eigenen Vorstellungen und Erfahrungen speist. $echpn van Santen und
Seckinger vom Mythos Kooperation:

,Alle reden Uber Kooperation, in der festen Ubeugung genau zu wissen,
was damit zum Ausdruck gebracht wird, aber jedentetwas anderes und
manchmal bedeutet die Rede Uber Kooperation auchights" (Santen, van;
Seckinger 2003, S. 22).

Der Begriff Kooperation ist in nahezu allen Ber@nh/on Schule, Jugendhilfe
und sozialen Einrichtungen positiv besetzt. Koopenaist daher eine mit
vielen positiven Erwartungen uberladene Problenmigsstrategie, auf die
insbesondere in der Sozialen Arbeit und in sozadgagischen Projekten gern

zurtckgegriffen wird, wenn es um die Bewaltigungnipbexer Aufgaben geht.
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So geht es nicht mehr um die Frage, ob Kooperatiattiinden soll oder nicht,
sondern wie Kooperation konstruktiv und nutzbrirgjgestaltet werden kann.

Kooperationen finden auf unterschiedlichen Eberatt.dn der Fachliteratur
wird unterschieden auf der einen Seite zwischen poationen in

Organisationen und Einrichtungen und auf der amde®eite zwischen
Ubergeordneten Kooperationen (Santen, van; Seaki@83). Bauer und
Keupp sprechen von institutioneller und interingigneller Kooperation

(Bauer, Keupp 2011), oder auch von Kooperationeinzatei Ebenen. Zu

unterscheiden ist die horizontale Kooperation, hi##r verschiedene
Institutionen miteinander kooperieren und die kate Kooperation, bei der
verschiedene Ebenen innerhalb derselben Instittisammenarbeiten. Der
Grad der Kooperation kann dabei von dem reinen aussth von

Informationen tber das Abstimmen von Malinahmerhipizur gemeinsamen
Zusammenarbeit am selben Prozess reichen. Es wets son einer

Freiwilligkeit der Zusammenarbeit ausgegangen.

Die Kooperationsbeziehungen im Modellprojéktaxisklasse in der Berliner
Hauptschule verbinden verschiedene Schulen, die Lernwerkstattiees

Christlichen Jugenddorfwerks Berlin und das CJD &i&gereinrichtung zu
einem komplexen Gefuige. GleichermalRen finden irallerleder einzelnen
Schule Kooperationen zwischen den Praxisklassesrielund den Schulleitern
statt, denn Lehrer und Schulleiter stimmen Konzepid Vorgehensweisen
miteinander ab. Auch innerhalb des Bildungstrajaden Kooperationen und
Abstimmungsprozesse statt zwischen Sozialpadagodersbildern und

Projektverantwortlichen. Insofern sind im genanndodellprojekt sowohl

institutionelle als auch interinstitutionelle KowpBonen zu beobachten.
Bezugnehmend auf das Modellprojekl®raxisklasse in der Berliner
Hauptschulesoll Kooperation verstanden werden als:

die wertschatzende Zusammenarbeit von Akteuren Expgrten in einem
institutionentbergreifenden Projekt von Schulen dirdem Bildungstrager.

Kooperationsbeziehungen werden bestimmt von Preaeggegenseitiger
Abstimmung und beruhen maR3geblich auf der konstarkMitarbeit und dem
Gestaltungswillen der Akteure, die jedoch nicht hdiagbar von diesen
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abhangig ist, da Kooperation einem festen Regelvielden soll, dass bei

Bedarf und Notwendigkeit verdndert werden kann.

4.2 Kooperationen und Vernetzung am Beispiel des Mpdgkbkts

Vernetzung ist ein relativ unscharfer Begriff, iasbndere was die
Abgrenzung zu Kooperationen betrifft. Gleichwolghdt Vernetzung fur eine
Reihe von Netzwerken unterschiedlichster Auspraguvign Santen und
Seckinger verstehen unter Vernetzung

.-..die Herausbildung, Aufrechterhaltung und Untetgting einer Struktur,
der die Férderung von kooperativen Arrangementgrachiedlicher Personen
oder Institutionen dienlich ist.(Santen, van; Seckinger 2003 S. 29).
Vernetzung meint auch die interdisziplinare Zusamaneeit verschiedener
Partner zur besseren Nutzung der vorhandenen Kemgest und Ressourcen.
Hier geht es zum einen um die Fach- und Sozialkeemzen der Fachkréafte,
um ihr institutionelles Wissen sowie um ihr imples und explizites
Erfahrungswissen, aber auch um die Ressourcen atetd£ale der Fachkrafte.
In sozialen Projekten tatige Fachkrafte bringen ainen Berufserfahrungen
ein, sei es aus dem Berufsleben oder aus Prakiiiftaend der Ausbildung
oder wahrend des Studiums und zum anderen ihrehigefdg, auf fachlicher
Ebene Kontakte zu knupfen, geeignete Unterstutanggbote zu vermitteln
und deren Eignung flur die eigene und andere Zipfggn einschétzen zu
konnen. Welche Ressourcen Fachkraften zur VerfUgetehen und in
welchem Malle sie diese nutzen und ausschopfenjndviduell sehr
verschieden. So werden Sozialarbeiter sowie Sdrialgogen und in
Unterrichtung und Lehre Tatige Uberdurchschnitthéufig als vom Burnout -
Syndrom Betroffene aufgefuhrt (Burisch 2006, S..28yiefern Fachkréfte
ihre Ressourcen fur den Aufbau und den Erhalt vemngtzungen nutzbar
machen, héngt auch davon ab, welcher Gestaltumhsspn ihnen
zugestanden und ermoglicht wird.
Es wird zwischen natirlichen und professionelletziWerken (Schubert 2014,

S. 82; Schubert, Veil 2013) bzw. zwischen natudiclund professioneller
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Vernetzung unterschieden, wobei in meinen Ausfidgeanvor allem Aspekte
professioneller Vernetzung betrachtet werden sollen

Natirliche Netzwerke werden lberwiegend von sozi&tessourcen gespeist
und beruhen meist auf personlichen BeziehungenFaehkrafte, wahrend
professionelle Netzwerke, insbesondere wenn es omialgaumrelevante
Vernetzung geht, von fachlichen Ressourcen gepiadt auf organisationaler
Kooperation griinden und von Institutionen aufgehad unterstitzt werden.
Mit fachlichen Ressourcen ist hier vor allem prefeselles Handeln auf der
Grundlage von Fachkompetenzen gemeint.

Kooperation und Vernetzung bedingen sich einersaitdererseits profitieren
Kooperationspartner von den unterschiedlichen Netken verschiedener
Kooperationspartner, wodurch ein Nutzen fur diehkaéfte, aber auch fur die
Schuler entsteht; fur die Fachkrafte, weil sie iprefessionellen Angebote der
Vernetzung als Schulleiter, Lehrer und Sozialpadagcerweitern kénnen und
als Schuler, weil sie NutznielRer der Vernetzung,simdem sie die Netzwerke
der jeweilsanderenFachkrafte nutzen kénnen, z. B. das Netzwerk eamer
Projekt beteiligten Schule oder die Vernetzung &erzialpadagogen im
Sozialraum. So entstehen Synergieeffekte, die Uthen Nutzen von
Kooperationsbeziehungen hinausgehen. Der anfameglibfwand fur die
Akteure ist grof3, doch stellt sich mit der Zeit ddrtzen der Vernetzung ein.
Der geleistete Aufwand und die Investitionen dertedke, Vernetzung zu
implementieren, ist wiederum zurtickzufihren aufeeimhe Uberwiegend
intrinsische Motivation der Fachkrafte, die in iviews mit Sozialpddagogen
und Lehrern ausgewahlter Praxisprojekte explizitamat wird?®. Der Ausbau
von Vernetzungen soll die Ganzheitlichkeit der mgdgschen und der
sozialpadagogischen Arbeit untermauern und er mattlich sein fur eine
positive Entwicklung der benachteiligten Schiler.ie DGrenzen der
professionellen Vernetzung zur nattrlichen Vernegzu sind hier insofern
flieRend, da Fachkréfte in sozialen Berufen und &iglizit Sozialpadagogen

und Lehrer ihre Fach- und Sozialkompetenzen glemwhBen einbringen.

123 50 wird auch in der dieser Arbeit zugrunde liegemdUntersuchung des Modellprojekts
Praxisklasse in der Berliner Hauptschudne durchgangig hohe intrinsische Motivation von
Seiten der Sozialpddagogen und von Seiten der . ghéai3ert.
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Vernetzung in sozialen Projekten im Allgemeinen,asch in Projekten von
Jugendhilfe und Schule ist hilfreich und gewinngand, um Erfahrungen
auszutauschen, Kooperationen zu ermdglichen, zeicktérn und zu
verbessernSchaut man sich die Kooperationsbeziehungen awstchiedenen
Ebenen an und betrachtet einzelne Einrichtungen esein
Kooperationsverbundes, die wiederum mit anderenmidiitungen, sei es im
Sozialraum oder mit Ubergeordneten Einrichtungeopkderen, so entfaltet
sich ein umfangreiches Netzwerk, dass fur alleiligtten Akteure nutzbar und
nutzlich sein kann.

Im untersuchten Modellprojekt lieRen sich neben den
Kooperationsbeziehungen der Fachkrafte miteinaadeh Vernetzungen der
Akteure nach auf3en, das heil3t mit externen Schuiémrichtungen und
Institutionen auf drei Ebenen beobachten:

Erstens: Die Schulleiter konnten aufgrund ihrer gjahrigen
Berufserfahrungen und ihres Status als Schullawérvielfaltige Kontakte zu
Kollegen anderer Schulen, aber auch auf Kontaktpatitischen Gremien auf
Bezirks- und Landesebene zurtickgreifen.

Zweitens: Die Sozialpadagogen waren tUberwiegen&omialraum, aber auch
regional vernetzt mit Berufsinformationszentren,t ndien Vertretern der
ortlichen Polizeiabschnitte und mit Unterstitzumgsehtungen im Bezirk wie
z. B. Sozial- oder Suchtberatungsstellen.

Drittens: Der sozialpadagogische Projektleiter wannerhalb des
Bildungstragers CJD Berlin mit seinen vielfaltigufgabenbereichen mit
unterschiedlichen Projekten, so z. B. mit Projektan Ausbildungsférderung,
Projekten zur Haftvermeidung durch soziale Intégréf* oder mit Projekten
der Migrations- und Flichtlingsarbeit vernetzt.

Kooperationsbeziehungen padagogischer Fachkraftdontellprojekt, die auf
mehreren Ebenen etabliert waren, wurden ergdnzt ameitert durch die
Vernetzung der Fachkrafte im Sozialraum sowie miriEhtungen und

Institutionen der Jugendhilfe.

124 Der Bildungstrager bietet auch Programme, die Haftvermeidung durch soziale
Integration (HSI) in Form von freier gemeinnitzigebeit dienen (Arbeit statt Strafe) an.
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4.3 Gelingensbedingungen von Kooperationen in Projekten
Jugendhilfe und Schule

Kooperationen werden maf3geblich von der Kommurokastruktur und den
Kommunikationsformen der Akteure mitbestimmt ungrggt. Dabei gibt es
unterschiedliche Formen der Kommunikation, die Qigalitdt und Intensitat
von Kooperationen beeinflussen. Kooperationen iniad®n Einrichtungen,
aber auch in mit Schulen kooperierenden Projekterden zum einen
bestimmt von personlichen Beziehungen und Intesaktn der Akteure und
zum anderen vom Informationsaustausch, der in Kabjp&sbeziehungen
vereinbart und in die Praxis umgesetzt wurde. Uferinationen tber die
Anwesenheit der Schiler, aber auch uber besonder&oMmnisse oder
organisatorische Absprachen von Schulen zum Bilsimager und umgekehrt
zu Ubermitteln, mussten die Fachkrafte taglich ansglerlassig miteinander
kommunizieren. Die Kommunikation stellte eine zal@rVoraussetzung fur
tragfahige Kooperationen im Modellprojekt dar. Dabsvaren die
Kommunikationsformen bestimmend fir die Interakéion Wurden fir
organisatorische Belange wie z. B. Anwesenheigslistder Schiler
elektronische Kommunikationswege genutzt, so gspieldie verbale
Kommunikation eine tragende Rolle fur Sozialpadagyogund Lehrer.
Sozialpadagogen und Lehrer sprechen, handeln uminkmizieren mittels
Sprache. Dabei nutzen sie zum einen das informéibyfig spontane
Gesprach?®, zum anderen Teamsitzungen und Dienstbesprechurigén
dieser Form der Kommunikation, dem informellen Gasp, das nahezu
immer anwendbar ist und Interaktionen, das heif@ Miitteilung einer
Information sowie eine unmittelbare Bestéatigung rodRuckmeldung
ermdoglicht, kann Kooperation zeitnah stattfinderrbale Kommunikation, die
ergebnisorientiert ist und somit konsequentes Handermoglicht, ist

bestimmend fur verlassliche und auf Langfristiglegiggelegte Kooperationen.

125 |ch verwende hier den umgangssprachlichen Ausddekliese Form der Kommunikation,
das Gespréch meist spontan stattfindet und umgprag$dich gefuhrt wird.
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Uber Bedingungen und Voraussetzungen gelingendepé&mation in Schule
und Sozialarbeit wird sowohl im Fachdiskurs alshamcder Praxis diskutiert.
Allenthalben wird von der Verbesserung der Koopenatoder auch von
gelingender Kooperation gesprochen. Dabei findesifaltige Bestrebungen
und Bemuihungen, gerade in der Sozialen Arbeit, Jiggendhilfe und den
Einrichtungen des Ubergangsmanagements statt, um e
Kooperationsbeziehungen von verschiedenen Akteursh Fachkraften zu
verbessern und in ein Regelwerk zu Ubertragen,ad@as unabhéngig von
individuell gepragter Handlungsmotivation weiterteds (vgl. auch Hartnuf3;
Maykus 2004).
Die Erwartungen, die mit Kooperationen verbunderdssind vielfaltig. Ob
und wie Kooperationen in Organisationen und Eirttingen gelingen, hangt
von mehreren Faktoren ab, so unter anderem vorRdbmenbedingungen, in
die Kooperationsbeziehungen eingebettet sind. Fiire eerfolgreiche
Kooperation gibt es zwar keine Patentrezepte, l@s@goch Voraussetzungen,
die als fordernde Gelingensbedingungen bezeichrgtiem kénnen. Umso
wichtiger ist es, das sich die Kooperationsparttaiiber verstandigen, welche
Gelingensbedingungen fur die Kooperation verbird$iein sollen.
So gibt die Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend G&port (Bildungsserver
Berlin- Brandenburg 2016) die folgenden Qualitédtekien und Indikatoren
mit auf dem Weg zu einer gelingenden Kooperation:

- Vorhandensein von unterzeichneten Kooperationsvieagungen

- Gleichberechtigung und Partnerschatftlichkeit alégeslanken

- Grundkonsens zu gemeinsamen Zielen und Werten

- klare Definitionen von Grenzen und Zielen der Kaagien

- Offenheit beider Systeme - namlich Schule und Jdigife

- Transparenz vorhandener Konzepte

- gegenseitige fachliche Wertschatzung, AkzeptanzQfifrehheit

- gegenseitige Kenntnis von Aufgaben und Arbeitsstmah

- Einbindung aller Akteure und Ebenen von Beginn iaklsive der

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen)
- regelmalige Information aller Akteure

- Vorhandensein von Zeit und Raumen
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- Verbindliche Bereitstellung von Ressourcen

- Personalentwicklung - FoOrderung der Kompetenzen und
Qualifikationen von Mitarbeiter.

Am Beispiel des in der vorliegenden Arbeit unteltden Modellprojekts
Praxisklasse in der Berliner Hauptschusellen ausgewéhlte Bedingungen
gelingender Kooperation beschrieben und diskutverden.

1. Ein Grundkonsens zu gemeinsamen Zielen und Wertan &ine
wesentliche Voraussetzung fur eine tragfahige Zunsanarbeit. Lies
sich davon ausgehen, dass ein Konsens in BezutjeatWfotwendigkeit
der Forderung der Schuler in theoretischen undtiscien Belangen
bestand, so gab es Abweichungen in den Vorstelludgeiber, welche
Leistungen und Anstrengungen tatsachlich von ddml8m gefordert
werden sollen. Waren Lehrer der Auffassung, dass die
Praxisklasseschuler hohere Anforderungen, verdbaiclklenen in den
Regelklassen gestellt werden sollten, so hatten Adisbilder eher
geringe Anforderungen. Ein Werkstiick musste niat jeden Preis
fertig werden und wenn ein Fahrrad nicht vollstgnaiontiert war, so
hatte der Schuler doch rudimentare Grundkenntresserben. Diese
Differenzen stellten das gemeinsame Ziel, das @&resi eines
Schulabschlusses, jedoch nicht grundsatzlich ingd=raAuch ein
Wertekonsens, der sich an einem humanistischen dflenbild und
dem Leitmotiv des Christlichen JugenddorfweKeiner darf verloren
gehen orientierte, war handlungsleitend fur alle padagdmen
Fachkrafte. Es bestand auch Konsens dariber, dasachteiligte
Schiler besonderer Forderung in einem Projekt alieBtch fur
Benachteiligte bedirfen, dass es sich lohnt, Pa@knzraktischer
Fahigkeiten und Potenziale von Mehrsprachigkeiraehliel3en und zu
fordern.

2. Die Ziele, aber auch die Grenzen der Kooperatianpdelagogischen
Fachkrafte wurden klar benannt. Ein wesentliched Bestand darin,
durch Kooperationen Fehlzeiten, Leistungseinbriiohgeer Schule und
Abbriiche zu vermeiden und damit eine Betreuung Sighiler, die

dazu beitrug, neu zum Lernen zu motivieren, zu gelsiten. Dabei
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wurde die Autonomie der Fachkrafte gewahrt. Leigliewertungen
blieben den Lehrern vorbehalten, Sozialpddagogererwdir die
sozialpddagogische Betreuung und Beratung der &chistandig und
Ausbilder ubernahmen den Praxisbereich des duad¥nebs. Diese
Zustandigkeiten der Aufgabenbereiche waren klainget und wurden
von den kooperierenden Fachkréaften respektiert.

3. Es gab ein Konzeff zur Férderung benachteiligter Schiiler, das fiir
alle Fachkrafte verbindlich und das von Beginn emdparent war.
Schulisches und Praxislernen sollten gleichwertigbemeinander
stehen. Da die Konzeption des Modellprojekts dasamumenwirken
von Schulen und Praxislernwerkstatten vorsah, rtratkeine
Widerspriche in der praktischen Umsetzung und mbOdechfihrung
auf. Gleichwohl blieben die Bewertungen der Fachndu
Sozialkompetenzenden den jeweils zustandigen  Faftbkr
vorbehalten.

4. Kooperationsbeziehungen waren von gegenseitiger hli¢aer
Wertschatzung, von gegenseitiger Akzeptanz, aben aan Offenheit
gepragt. Diese Faktoren trugen malf3geblich zu gatidgr Kooperation
in der Durchfihrung des Modellprojekts bei. TrotacHlicher
Differenzen und unterschiedlicher Methoden und Hamgsmuster,
insbesondere zwischen Lehrern und Sozialpddagogeloch auch
innerhalb der jeweiligen Berufsgruppen, war einegegseitige
Wertschatzung handlungsleitend. Die Akzeptanz dexchkrafte
untereinander ergab sich unter anderem aus den irggaNeEn
Zielvorstellungen und dem bereits dargelegten VWKertsens. Die
Zustimmung zur Férderung und Unterstitzung benddige Schiler
an der Schwelle des Ubergangs von Schule zu Ausigldegriindete
auch eine Offenheit, die Diskussionen Uber krittssétspekte wie z. B.
die Beurteilung der mangelnden Eignung von Praagddschilern fir

das Modellprojekt zuliel3.

126 Das Konzept zumModellprojekt Praxisklasse in der Berliner Hauptath wurde mit
Beteiligung der Begleitforschenden erarbeitet urar \Bestandteil der Antragstellung zur
wissenschaftlichen Begleitforschung.
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5. Die gegenseitige Kenntnis von Aufgaben und Arbeitgsuren aller
Fachkrafte war von Beginn an gegeben. Dies wadigiDurchfiihrung
unabdingbar, denn die Aufgabenbereiche der padsgogn Fachkrafte
gingen ineinander Uber und erganzten sich gegemséereits im
Vorfeld der Durchfihrung des Modellprojekts wurdeafgabenfelder
und Zustandigkeitsbereiche der Akteure diskutientd ufestgelegt.
Schon hier zeigte sich, dass Lehrer, Sozialpadagoge Ausbilder die
Aufgabengebiete der jeweils anderen Fachkrafte tkanrMangel in
den Wissensstanden wurden beseitigt. So nutzen et eldie
Moglichkeit, Praxislernwerkstatten zu besuchen wwch Uber den
aktuellen Stand z. B. in der Friseurlernwerkstatt informieren.
Ausbilder informierten sich Uber den Stand im Mathékunterricht,
aber Uber die Moéglichkeiten der Vermittlung in Skemgraktika mit
Unterstitzung der Sozialpadagogen. Die Schulldtesuchten den
Bildungstrager CJD, um sich tber Arbeitsweisen Argkitsstrukturen
eines Bildungstragers, in dem auch geforderte Adishbgen angeboten
und durchgefiihrt werden, zu informieren. Sozialgéden besuchten
die Schulen, nahmen an Sitzungen teil, und wurdéer tden
sozialpadagogischen Projektleiter Uber personelleraMderungen
informiert. Diese gegenseitigen Kenntnisse der Ab&n und
Arbeitsstrukturen trugen zu einem Selbstverstanidniker Entwicklung
von Kooperationsbeziehungen im Modellprojekt bei.

6. Eine weitere wichtige Rahmenbedingung stellte dah&hdensein von
Réaumlichkeiten und von zeitlichen Ressourcen @ar.Bildungstrager
stellte komfortabel ausgestatte PraxislernwerletatKlassenraume fur
den Theorie- Praxisunterricht, Raumlichkeiten  fiur ie d
Hausaufgabenbetreuung, aber auch fur BeratungenSebilern und
Eltern und fur Informationsveranstaltungen zur Ygtfng. Dagegen
beklagten die Ausbilder die geringen zeitlichen d®escen der
Sozialpadagogen zur Unterstltzung in den Praxisierkstatten. Die
Kooperationsbeziehungen zwischen Ausbildern undiaf@magogen
konnten aufrechterhalten werden. Es zeigte siclcjeckine latente

Unzufriedenheit der Ausbilder beziglich der mandem zeitlichen



195

Kapazitaten der Sozialpadagogen. Diese Unzufrieglerfiihrte bei
Ausbildern in einzelnen Fallen zur Beendigung ihréatigkeit im CJD
und damit zur Umorientierung zu anderen Bildunggra.

. Dass die Forderung der Kompetenzen und Qualifiketio der
padagogischen Fachkrafte zu gelingender Kooperatiam
Modellprojekt beigetragen hat, lasst sich vermutéafgrund von
Handlungsempfehlungen an die Projektverantworthiicheach der
ersten Untersuchungsphase wurden verbindliche slg@hreingen zur
Weiterbildung aller pédagogischen Fachkrafte dekluBgstragers
erstellt, die insbesondere Themen zur Forderungdbeeiligter Schiler
und von Schilern mit Mehrsprachigkeit fokussiertéies betraf
Sozialpadagogen und Ausbilder. Des Weiteren wurélelegiale
Beratungen sowie Supervisionen und nach Bedarf Tresatiationen
durchgefuhrt. Die Qualifizierung der Schulleiterduhehrer wurde
hiervon nicht beriicksichtigt, da Lehrer ublicherseeiAngestellte des
Landes Berlin sind und daher einem anderen Welitengsmodus
unterliegen. Es fanden jedoch auch gemeinsame
Informationsveranstaltungen zu aktuellen Entwicglem am
Ausbildungsmarkt sowie zur Berufsbildung und becbin
Orientierung von Schilern im Rahmen des Bildungstré fur alle
padagogischen Fachkrafte statt.

Inwieweit gemeinsame Weiterbildungen flir LehrerziSlpadagogen
und Ausbilder zu relevanten Themen, die den Ubgrgam Schule zu
Ausbildung betreffen, fiir die gelingende Koopena¢io nutzbringend
waren, misste die Praxis zeigen. Mit dem Beispietr d
Kooperationsbeziehungen der padagogischen Fachkrafn
Modellprojekt konnten zukunftsweisende Impulsedi@ Durchfiihrung
von kombinierten Schule- Praxisprojekten fir bemaitbte Schuler

gesetzt werden.
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4.4 Professionalitat des Lehrers versus die Semipriofesistat des

Sozialpadagogen?

In den letzten Jahren hat sich die Zahl der Soagelgogen in Deutschland der
der Lehrer nahezu angeglichen. Wahrend der Lehdrbedoch einer
jahrhundertealten Profession angehort, ist derfBstand des Sozialpadagogen
erst in den letzten Jahrzehnten entstanden und awfgiiund verschiedener
Kriterien, hierzu zahlen u. a. die strukturelle Abgigkeit, die Qualifikation
sowie die Entlohnung, nicht den klassischen, aké@stdran Professionen
zuzurechnen. Qualifikationen, insbesondere von erehr
Handlungsautonomie, aber auch die Entlohnung, s einem Wandel
gepragt, in dem die Unterschiede von Professiomeitel Semiprofessionellen
sich zunehmend annéhern. So sind Lehrer und Sédafmgen in Schulen in
die Betreuung der Schiiler haufig gleichermal3enebdingden. Es treffen also
Angehorige einer Profession und Angehorige einemif®fession in der
Schule zusammen. Die Aufgabe der Lehrer, der psafesllen Padagogen,
namlich die Wissensvermittlung und ihr Erziehundgsag ist seit
Jahrhunderten klar und eindeutig. Es bestand bi&leen Grund, diesen
Erziehungsauftrag in Zweifel zu ziehen. Die Anwdsgh des
Schulsozialarbeiters oder des Sozialpadagogen iag aber durch seinen
Berufsauftrag. Die reine Wissensvermittlung wird iteshin  dem
Professionellen auf diesem Gebiet, dem Lehrer zagden. Fur den
Erziehungsauftrag ist er aber nicht mehr uneingéséhh zustandig. Sein
Aufgabengebiet wird von einer semiprofessionellemuBsgruppe beschnitten.
Das wiurde kein Problem darstellen, wenn durch dBesehneidung nicht die
Professionalitat des Lehrers, zumindest in einiBereichen an sich in Frage
gestellt wirde. Mitglieder einer Profession teilaie Wahrnehmung
gemeinsamer beruflicher Identitdt. Davon kann manSthulsozialarbeitern
nicht grundséatzlich ausgehen und vor allem teilem rsicht ein Gefihl
gemeinsamer beruflicher Identitdt mit dem Lehrenrdim Vordergrund steht
fur sie nicht die Wissensvermittiung, sondern diezialpddagogische
Betreuung der Schiler und Jugendlichen. Gemeinsmndliche Identitat ist
schon deshalb nicht gegeben, weil es unterschiedlipraktische und
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theoretische Ansatze zu sozialpadagogischer Amesichulen und Projekten
der Jugendhilfe gibt. Auf der einen Seite steht tliee weitgehender
Unabhangigkeit der Sozialarbeit von schulischemfliss, auf der anderen
Seite die der engen Kooperation mit Lehrern unduBeitung auf nahezu
allen Gebieten. Eine weitere Diskrepanz zeigt sidarin, dass fir
Professionsmitglieder, namlich Lehrer, der einmalcgbene Status meist
endgiltig und dauerhaft ist, da nur wenige die Profession wieder verlassen
Der Status des Sozialpddagogen ist dem des Lemigsvergleichbar, auch
auf Grund der Tatsache, dass der Sozialpadagader iRegel eine dreijahrige
Fachhochschulausbildutf§ absolviert im Gegensatz zur fast doppelt so langen
universitaren Lehrerausbildung. Da p&dagogisch@fBem Allgemeinen von
Kontinuitat profitieren, diese beim Sozialpadagogéer oft nicht gegeben ist,
wird die Zusammenarbeit zwischen Lehrern und Spa@gdgogen erschwert,
denn der Lehrer muss in kurzen Zeitraumen neuelRelge Zusammenarbeit
aushandeln. Irgendwann lasst die Bereitschaft deshrets dazu
maoglicherweise nach.

Professionsmitglieder haben haufig gemeinsame Westiellungen, so auch
Lehrer. Diese sind in der Sozialen Arbeit ebensthaeden, wenn auch auf
einer breitgefacherten Ebene. Gemeinsame Wertllarggen zeigen sich in
den Zielen der Sozialarbeit, namlich Schiler undjeddliche bei der
Bewaltigung kleiner und groRer Probleme des Alltagwie beim Ubergang
von Kindheit und Jugend in das Erwachsenenlebemirgarstitzen und zu
begleiten. So kann es durchaus vorkommen, dasshergspunkte in den
Wertvorstellungen und Deutungsmustern der Lehrer denen der
Sozialpadagogen auftreten. Ein weiteres Kriteriuezight sich auf die
Ubereinstimmung der Rollendefinition  gegeniiber &gén  und
Professionslaien. Diese ist von Seiten der Lehusrldar und eindeutig, von
Seiten der Sozialpadagogen jedoch durchaus nichtennDie Rolle des
Lehrers ist fur diesen klar definiert und er weiitla wie er sich von aul3en

betrachtet sehen mdéchte. Diese UbereinstimmungeinRallendefinition aus

127 |m Land Berlin arbeiten Lehrer sowohl im Angeseiverhaltnis als auch im
Beamtenverhéltnis.

128 Dje Bildungs- und Ausbildungswege in der Soziaeheit sind vielfaltiger geworden. Der
Bildungsabschluss von Sozialpadagogen oder Sozéitarn ist jedoch in jedem Fall dem des
Lehrers (Staatsexamen) nachgeordnet.



198

der Sicht der Sozialpddagogen gibt es nicht, dasediemitunter ein
Auseinanderklaffen zwischen Anspruch und Realig#tdtellt. Dem Lehrer
kommt die Aufgabe der Wissensvermittiung zu. Wissemmittlung ist im
Zeitalter von Internet und sogenannten neuen Mgedioch zum Teil Gber die
Kopfe der Lehrer hinweggewachsen. Es ist eineillugeworden, zu glauben,
dass sich die Autoritat des Lehrers in erster Laué seinen Wissensumfang
grindet. Die Notwendigkeit der damit verbundenen stukturierung von
Schule und Unterricht ist dem Sozialpadagogen hetiirbekannt. Die
Rollendefinition des Sozialpadagogen wird zwar veainen Kollegen
eindeutig wahrgenommen und fachgerecht einges¢héiat Lehrerkollegium
aber nicht in jedem Fall.

Als weiteres Kriterium von Profession soll die Riosi eines
Professionsangehdrigen in der Gesellschaft nahtadtet werden: Die
Profession ist deutlich erkennbar von ihrer sonidlenwelt abgegrenzt. Dies
trifft sowohl fur die Profession des Lehrers alstatiir die Semiprofession des
Sozialpadagogen nur zum Teil zu. Der Lehrer kommiarti im Ubertragenen
Sinne Uber die Schiler mit der Gesellschaft. Ddegr Hauptteil seiner Arbeit
mit Schilern und Jugendlichen verbringt, ist eifmy#enzung von der sozialen
Umwelt kaum mdglich. Noch weniger kann sich der i&lpAdagoge von
seiner sozialen Umwelt abgrenzen, denn um vertsaué@mlig zu erscheinen
und ein glaubwirdiger Ansprechpartner fur die Reotd der Schiler und
Jugendlichen zu sein, darf er sich gerade nicht s@ner sozialen Umwelt
abgrenzen. Er muss in seinem Denken und Handehemtigch sein. Dieses
Merkmal kann ihn mit dem Lehrer auf eine Stufelstel Es kann ihn aber
abheben vom routinierten und professionellen Handeid Auftreten des
Lehrers. Der Sozialpddagoge muss sich aber auctesgronell verhalten
konnen, indem er sich von seiner sozialen Umweltrerzt, um nicht in ihr
aufzugehen und so die AulRenperspektive zu verliglierzur Betrachtung und
Einschatzung vieler kritischer Situationen unbetingtwendig ist. Durch
bewusste Abgrenzung zur sozialen Umwelt néhertidr der Position des
Lehrers an.

Die Diskussion um die Professionalitat des Lehreversus der

Semiprofessionalitdit des Sozialpadagogen hat mvitiee eine lange
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Geschichte und sie hat in vielen Einrichtungen @mhule und Jugendhilfe
inzwischen eine neue Dimension angenommen. Tatshcdh&t sich die Zahl
der Sozialpadagogen in Deutschland in den letzewed der der Lehrer
nahezu angeglichen. Es gibt ca. 780 000 berufstityrer und nahezu ebenso
viele Sozialpadagogéf!. Trotz unterschiedlicher Berufsbilder und einer
unterschiedlichen Selbst- als auch Fremdwahrnehmighgeine gewisse
Entspannung in der Zusammenarbeit eingetreten.

Waren es in den 70er Jahren des 20. Jahrhundettslaniber hinaus noch
unterschiedliche Aufgabenfelder und der Wunsch ndidinteinmischung in
das jeweils andere Aufgabengebiet, die zu Abgregemirgefiihrt haben, so
sind es heute meist Formen der Zusammenarbeit{&e2003, S. 51-53), bei
denen wechselseitige Erganzungen, als auch Erwegen und
Uberschneidungen der Aufgabenfelder stattfindesesondere wenn es sich
um Schule und Freizeitgestaltung von sozial bemdajten und individuell
beeintrachtigen Schilern handelt. Analysiert etvemtler noch die bisherige
Praxis der sozialpadagogischen Fachkrafte mit demgeliis, dass
Sozialpadagogen Uberall herangezogen werden saolleriiot am Mann ist
(Kentler 1972), dass sie haufig Aufgaben wahrnehmeissen, fur die sie
nicht ausgebildet sind und die einer sozialpadagpbgn Funktion
widersprechen, sowie der Tatsache, dass sozialpgsabe Anforderungen
oft als von den Lehrern zusatzliche Belastung waimgimen werden, so soll
es jetzt darum gehen, Angebote und Aufgaben zuneegaund zu erweitern.
Der Vvielfaltige Aufgabenbereich von Sozialpddagogdns hin zu
Problemlésungsansatzen im familidren Bereich eéidrd Fach- und
Sozialkompetenzen, die von den Lehrern geschéatzt amf Augenhdhe
wahrgenommen werden.

Da Aufgabenbereiche von Lehrern und SozialpddagagenSchnittstellen
ineinander Ubergehen oder sich gar Uberschneidem Bavon ausgegangen
werden, dass es keirersusmehr gibt, dass Professionalitat hier einer Fach-

und Sozialkompetenz auf professioneller Ebene dgdpmsteht, in der

129 /gl. Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepubgkitschland (2000) (Hrsg.: Statistisches
Bundesamt Stuttgart). Eine einheitliche Statistiérzu liegt z. Z nicht vor, da verschiedene
Bildungsabschliisse an unterschiedlichen Bildungshitungen erworben werden kénnen
(Statistische Bundesamt 2018yw.destatis.dg.
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aufgrund der Kooperation und Zusammenarbeit koktrgemeinsame Ziele

verfolgt werden.

4.5 Kooperation von Schule und Jugendhilfe mit den rEltder

benachteiligten Schiler

Kooperation meint die Zusammenarbeit von Fachknaftet dem Ziel, durch
Abstimmung der Beteiligten eine Optimierung von Hiangsablaufen oder
eine Verbesserung der Handlungsfahigkeit sowie der
Problemlésungskompetenz in Projekten und Einricpgnn anzustreben.
Vernetzung meint die Herausbildung, Aufrechterhaltung und Unterstiag
einer Struktur, der die Forderung von Kooperationenterschiedlicher
Personen oder Institutionen dienlich igtfan Santen, Seckinger, 2003, S. 29).
Die Zusammenarbeit schlie3t jedoch auch die Ernigslberechtigten, dies
sind meist die Eltern der Schiler, mit ein.

Die ebenso spezifische wie privilegiérte Situation des Modellprojekts
Praxisklasse in der Berliner Hauptschule bestandindadass die
Sozialpadagogen durch zeitnahe und unkompliziedmidunikation mit den
Lehrern UGber die Schuler, Gber besondere Vorkonseni8bwesenheit oder
Fehlzeiten informiert waren und wenn notig, sofotérvenieren konnten. Das
hie3 sie konnten bei Abwesenheit der Schiler Kantak den Eltern
aufnehmen und so gegebenenfalls langfristig Scktifemz verhindern. Sie
konnten auch anderweitig sozialpadagogisch agieneinz. B. in einem ersten
Schritt die Ursachen der Abwesenheit erfragen. Bumgnmittelbare
Kontaktaufnahme zu den Eltern bzw. Erziehungsbéigtel** war es zudem
madglich, Hilfsangebote zu unterbreiten oder gensimgu erértern und bei
Bedarf oder Notwendigkeit Kontakte zu Hilfeeinrighgen herzustellen oder
zu vermitteln. Die Kommunikation mit den Erziehubgeechtigen unterstitzte

insofern das Anliegen der Akteure des Modellprgekals das soziale

130 privilegiert war die Situation insbesondere augiz®riinden: Zum einen aufgrund des
Personalschliissels der Fachkrafte, der durch dmangierung durch den Europaischen
Sozialfond ermdglicht wurde und zum anderen duietedplizite Bereitschaft der Fachkrafte,
fachdisziplinibergreifend miteinander zu koopetriere

131 Dies erfolgte Ublicherweise telefonisch, in Ausmefidllen gab es auch aufsuchende
Elternarbeit der Sozialpadagogen.
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Kontrolle der Schiler durch die pédagogischen HRaiftek im Sinne der
Schuler angestrebt und umgesetzt wurde.

Die Kommunikation der Fachkrafte mit den Eltern deuin der vorliegenden
Arbeit jedoch nicht untersucht, gleichwohl ist @¢ieKommunikation ein
wichtiger Aspekt, der das Erreichen eines Absclaisigsositiv beeinflussen
kann und in einer gesonderten Arbeit untersuchterfatscht werden sollte.
Aufgrund der Aktualitéat und Brisanz der Notwendigkatensiver Forderung
von benachteiligten Schiiléfiin Berlin sollte der Zusammenarbeit mit Eltern
und Erziehungsberechtigen gerade auf lokaler bgdpalitischer Ebene mehr

Aufmerksamkeit gewidmet werden.
5 Der Ubergang von Schule zu Ausbildung

Die Phase des Ubergangs von Schule in die Erwaehsait stellt eine
sensible Phase in der Entwicklung junger Menschan Wbergange sind
individueller geworden und damit auch die Bildungge Jugendlicher. Sie
sind gepragt von Unsicherheiten und Herausfordemnmsbesondere fiir die
Schiler, jedoch auch fur Eltern, Lehrer und fir @er Gestaltung des
Ubergangs beteiligte Akteure.

Schon Ulrich Beck formulierte bereits 1986 zukunigsend:

»In der individualisierten Gesellschaft muss deinzelne entsprechend bei
Strafe seiner permanenten Benachteiligung lernemch sselbst als
Handlungszentrum, als Planungsbiiro in Bezug aufeseeigenen Lebenslauf,
seine Fahigkeiten, Orientierungen, Partnerschaftisw. zu begreifen.”

(Beck 1986).

Hurrelmann spricht von einer Ent- Standardisierungn Lebenslaufen
(Hurrelmann 2003), Walther von sogenannten nichanddrdisierten
Ubergangen (Walther 2007). Beide Autoren kommebdbereinstimmung mit
Beck zu dem Schluss, dass es keine festen Fahrglich das Leben mehr

gibt. Es gibt zwar gesellschaftliche Vorgaben,sieh auch auf die Berufs- und

132 Der Bezeichnung der Zielgruppe geht hier (ber dfie Kap. 5.1 diskutierte
Begriffsbestimmung hinaus, da unmittelbare Kommatidn mit Eltern und
Erziehungsberechtigten in allen FoérderprojektenBz.auch in Projekten mit Geflichteten
angestrebt werden sollte.
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Erwerbsarbeitswahl beziehen kénnen. Es gibt jed@ahm tradierte Zwénge
hinsichtlich der Entscheidung fur einen zukunftiggaruf. Dies kann zum
Dilemma  werden. Zum  einen stehen viele Berufs- und
Ausbildungsmadglichkeiten zur Wahl. In Deutschlamtisdies aktuell ca. 330
anerkannte Ausbildungsbert®2 (Esser 2015). Zum anderen sind die
Zugangsvoraussetzungen fur viele Ausbildungen sth,hdass sie von der
Gruppe benachteiligter Schiler nicht erfullt werdkénnen. Ungulnstige
Voraussetzungen sowie ungleich verteilte Chancecheraden Ubergang fur
benachteiligte Schiler und Jugendliche zum Ridikbei stellt der schulische
Bildungsabschluss eine wichtige Ressource darjesedmit entscheidend fur
weitere Bildungswege ist.

Welchen Bildungsabschluss Jugendliche anstrebigedisch nicht unabhangig
von Faktoren ihrer sozialen Herkunft. Dies bedeulass die Bildungs- und
Ausbildungschancen sozial benachteiligter Schileishgeringer sind als die
von Schilern ohne soziale Benachteiligung.

Die Pluralisierung der Lebensverhéltnisse, dasthail@h eine Vielzahl von
Bildungs- und Ausbildungsmdoglichkeiten, erschwers e@nsbesondere
Jugendlichen aus prekaren sozialen (Familien)Verisaen, sich adaquat zu
orientieren. Sie benodtigen Unterstitzung dabeigereigeeigneten Beruf zu
wahlen bzw. den dafir notwendigen Ausbildungsplaizbekommen oder
Uberhaupt erst eine Entscheidung zu treffen, wefalngbildung geeignet sein
konnte und vor allem realistisch ist. Es gibt zwiatfaltige Moglichkeiten, um
verschiedene Lebensentwirfe zu erproben, die misted angelegt sind und
meist mehrere Stationen bereits im Vorfeld einerutiehen Ausbildung
beinhalten. Doch ist der Ausgang haufig ungewissl umcht far alle
Jugendlichen mit einer Zunahme an Perspektiven und
Gestaltungsmoglichkeiten verbunden, da potenzigdbleriiche die Chance auf
einen Ausbildungsplatz keineswegs erhdhen. UnmAdsbildungschancen fur

Schiler mit sozialen Benachteiligungen, die haufig Lernproblemen bzw.

133 Vgl. Bekanntmachung des Verzeichnisses der anet&anAusbildungsberufe und des
Verzeichnisses der zustandigen Stellen vom 19. 2046, hrsg. vom Bundesinstitut fir
Berufsbildung. Der Begrifanerkannter Ausbildungsberuét durch das Berufshildungsgesetz
(BBIG) festgelegt und bildet die rechtliche GrurgHafir die inhaltliche Durchfiihrung der
betrieblichen Berufsausbildung.
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Misserfolgserlebnissen in der Schule einhergehanerbthen, missen neue
Wege gefunden und beschritten werden. Dies ist amspruchsvolle Aufgabe
und zugleich eine Herausforderung fur FachkraftelitiRer und fur die

Wissenschaft.

5.1 Benachteiligte Schuler - kritische Betrachtung siBegriffs

Fur die Gruppe der Schiler und Jugendlichen, umeslien der vorliegenden
Arbeit geht, gibt es eine Vielzahl von Bezeichnungad Begriffen, fir deren
einheitliche Verwendung, auch unter Fachkraften uBgperten keine
Ubereinstimmung besteht. Diese (Ziel)Gruppe ist nebe heterogen und
vielschichtig, wie es die Verwendungsweise der Biighkeiten hierzu ist.
Auch Art und Formen von Benachteiligungen sindféiéh und heterogen.

Um sich auf ein gemeinsames Verstandnis und eimeegliche Bezeichnung
zu einigen, bedarf es einiger Uberlegungen.

Wenn es um Benachteiligungen und um Beeintrachgjgnrvon Schilern und
Jugendlichen geht, wird oft von sozialer Benacigenlg sowie von
individueller Beeintrachtigung gesprochen. So isér dBegriff sozial
benachteiligte Schiler und Jugendlidgheder Fachsprache der Jugendhilfe und
in der Jugend- und Schulsozialarbeit ein nicht meley zu denkender
Terminus Technikus geworden.

Die Autoren des PISA- Konsortiums verwenden zur cBesibung
benachteiligter Schiler den Begriff Risikoschiladstufen als Risikoschuler
diejenigen ein, die hochstens Kompetenzstufe licred. Arithmetisches und
geometrisches Wissen auf Grundschulniveau wird pbdsveise als
Kompetenzstufe | der Mathematikkompetenz beschmield®iese Schuler
gehdren laut PISA- Konsortium zur Risikogruppe,st& bei der Suche nach
einem Ausbildungsplatz sowie im spateren Berufsiebdhebliche Probleme
haben werden (PISA- Konsortium Deutschland 2008).

Die Autoren des PISA- Konsortiums bewerten zunaehstschlie3lich die
fachlichen Kompetenzen. Potenziale jenseits sathdisLeistungen wie z. B.
praxisnahe Fahigkeiten oder Mehrsprachigkeit werdelnt bertcksichtigt und

nicht erfasst. Damit steht diese Leistungseinsifuim Widerspruch zu den
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Kompetenzen benachteiligter Schiler und verkermtPditenziale jenseits von
Arithmetik und Geometrie. Da mangelhafte fachlickempetenzen und
Leistungsnachweise Uber defizitdre schulische wegen jedoch das Risiko
der Ausbildungsplatzsuche erhéhen, kommt es haufigusgrenzungen und
infolge dessen zu Benachteiligungen. Insofern ise dezeichnung
Risikoschuler auch zu verstehen im Sinne des Risasortiums.

Da der Begriff Risikoschiler jedoch nur eine eimdpgankte Sichtweise
wiedergibt, namlich die Position schulischer Leigsbewertung, soll im
Folgenden der Begritbenachteiligte Schilererwendet werden. Der Verweis
auf Benachteiligungen soll nicht stigmatisieren, ndan soll auf
Beeintrachtigungen hinweisen. Nicht die Defizitaudischer Leistungen sollen
in den Vordergrund gestellt werden, sondern die abigfiorderung,
Benachteiligungen zu reduzieren und bestenfalléitrerwinden. Im Rahmen
der Untersuchung des ModellprojeRsaxisklasse in der Berliner Hauptschule
wurde sowohl von padagogischen Fachkrdffenals auch von
Projektverantwortlichen  nicht von  Risikoschilern, ondern  von
Praxisklassenschilern oder von Schillern gesprodBere Stigmatisierung
sollte vermieden werden und war hier auch nichtbbeatigt, eher eine
Sensibilisierung fur die Notwendigkeit intensivéiréierung und Betreuung.
Gleichwohl ist der Begriffsoziale Benachteiligungn der Fachdiskussion
umstritten, weil er zum einen unscharf ist und anderen als diskriminierend
wahr genommen werden kann, (Biermann, Rutzel 19®@)scharf aus
mehreren Grinden. Soziale Benachteiligung ist la¢sgeordneter Begriff u. a.
auch far materielle, fir soziokulturelle sowie fi@ligiése Benachteiligungen
zu verstehen, die meist undifferenziert als sozi@enachteiligungen
wahrgenommen werden. Soziokulturelle Benachteiljgunfinden u. a. ihren
Ausdruck in kinderunfreundlichen Umstanden wie z.li@engtem Wohnraum,
unzureichenden Entfaltungsmoglichkeiten, Defiziten der Erziehung, in
mangelhaft geregelten Strukturen des Alltags, inWertevermittiung, sowie
in fehlenden Vor- und Leitbildern. Materielle Behsgiligungen gehen haufig
mit sozialen und soziokulturellen Benachteiligungérher.

134 1n Anlehnung an die Autoren des PISA- Konsortiumsde die BezeichnunBisikoschiiler
von einem Schulleiter im Interview verwendet.



205

Benachteiligungen treten meist nicht statisch aigf,kbnnen kumulieren oder
auch additiv wirken, das heil3t Schuiler in Fordggkten leiden haufig unter
multiplen Benachteiligungen, die z. B. durch sazidlsgrenzung sowie durch
die Herkunft bedingt sein kdnnen. Benachteiligtait®er sind haufig mehrfach
benachteiligt. Sie sind somit von multiplen Beeistitigungen betroffen.
Fulbier bezeichnet diejenigen jungen Menschenagmkbenachteiligt, die
,ohne besondere Hilfen keinen Zugang zur Ausioitgdund Arbeit finden und
ihre soziale, berufliche und personliche Integratio die Gesellschaft nicht
allein bewaltigen konnen.(Fulbier 2001).
Nach Fulbier ist zudem in der Regel immer dann \@ner sozialen
Benachteiligung auszugehen, wenn die altersmaligsellgchaftliche
Integration nicht wenigstens durchschnittlich gelem ist (Fulbier 2002). Dies
trifft zu for Jugendliche, die z. B. nicht UbereakgemalRe Grundformen der
Kommunikation oder auch Uber nicht ausreichendetéadgprachkenntnisse
verfugen. Ist z. B. die deutsche Schriftspraches duch das miundliche
Ausdrucksvermbégen  wiederspiegelt, unzureichend iminne& der
Bewertungsmal3stdbe des deutschen Schulsystems, stsovon einer
Benachteiligung auszugehen. Inwieweit Mehrspraahtgkund damit
verbunden nicht ausreichende Deutschsprachkenatnaéds mittelfristige
Benachteiligung oder langfristig eher als Potengiatuordnen sind, hangt von
weiteren benachteiligenden Faktoren, aber auch den Bildungs- und
Entwicklungsmaoglichkeiten von Schilern mit Mehrsprigkeit ab. So gibt es
zunehmend mehr Tendenzen, inshesondere im Offestlic Sektor,
Auszubildenden, deren Muttersprache nicht Deutsth auch bei weniger
guten schulischen Leistungen Ausbildungen zu eritidgh, in denen
Mehrsprachigkeit benétigt wird und von Vorteil sé&ann. Es sei in diesem
Zusammenhang auf die Initiative des Beruflichen [@a@rungsnetzwerks fur
Migrantinnen und Migranten e. V. (BQN Berlin e. \Bgrlin braucht dich®
verwiesen, die Mehrsprachigkeit als Potenzial erkennt und &r dieses
Potenzial mit der Ausbildung junger Menschen zutswéisend genutzt

werden soll. Allein die Tatsache mangelhafter Dehdgprachkenntnisse sollte

135 Sjehe auchwww.berlin-brauch-dich.deg13.01.2016]
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nicht als dauerhafte Benachteiligung eingestuft deey da diese durch
entsprechende Férderung, auch in Regelschulen ilbdem werden kdnnen.

Als zugehdrig zur Gruppe sozial benachteiligter ehatficher beschreibt
Fulbier des weiteren insbesondere Haupt- und Seodéler ohne
Schulabschluss, Absolventen eines Berufsvorbemgsjahres, Abbrecher von
MaRnahmen der Arbeitsverwaltuly schulischer und beruflicher
Bildungsgéange, Langzeitarbeitslose, junge Menschenh gesundheitlichen
Einschrankungen, junge Menschen mit Sozialisatiefigten, junge

Menschen, die sich in besonderen sozialen Probggmlebefinden, junge
Menschen mit Migrationshintergrund und Aussiedldat Bprachproblemen,
auch dann, wenn ihre schulischen Qualifikationenhent als der
Hauptschulabschluss liegen; schlieBlich junge Me&scmit misslungener
familiarer Sozialisation und durch gesetzliche Rahbedingungen
benachteiligte Madchen und junge Frauen (Fulbi€520

Die Betroffenen gelten als sozial benachteiligt,nwahre Lebenschancen
erheblich eingeschréankt werden, weil sie z. B. reoher genannten Gruppen
angehoren.

Soziale Benachteiligung kann sich jedoch auch aufeee Formen der
Ausgrenzung beziehen, die in der sozialen Stelhdwy in der Sonderstellung
der Familie griinden oder auch auf den Bildungshintmd®’ der

Herkunftsfamilie zurtickzufihren sind.

Soziale Benachteiligungen sind vielschichtig undhréin héaufig zu
Bildungsbeeintrachtigungen, insbesondere zu Risid@rder Bewaltigung des
schulischen Alltags. Die unterschiedlichen Auspriggn sozialer
Benachteiligungen bedlrfen alle besonderer Fordgrun um

Bildungsbenachteiligung auszugleichen und damit nCelagerechtigkeit
anzustreben und so bessere Chancen fur die beeofféSchiler und
Jugendlichen auf dem Ausbildungsmarkt zu ermogtiche

1% Hier sind die Instanzen der Agenturen fiir Arbei w. B. Jobcenter gemeint.

137 Die Autoren des Bildungsberichts 2016 (ebd. S. 2&rwenden den Begriff
bildungsbezogene Risikolage. Dieser entsprichtlilitta dem in friiheren Bildungsberichten
verwendeten Begriff bildungsfernes Elternhaus.
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Ein zweiter Aspekt sind individuelle Beeintrachtigen, die ebenso ein Risiko
bei der Bewaltigung schulischer Leistungsanfordgemndarstellen kdnnen.
Individuelle  Beeintrachtigungen wie z. B. Lernstigen und
Verhaltensauffalligkeiten, Dyskalkulie und andeteygische und psychische
Defizite stehen haufig in engem Zusammenhang nzibk®y Benachteiligung.
Sie kobnnen dazu beitragen, diese zu beférdern @terbedingen sich
wechselseitig.

Die Frage, inwieweit durch Inklusion der Reduzigrurvon sozialen
Benachteiligungen entgegengewirkt und damit auck diernchancen
verbessert werden konnen, muss an anderer Sté#esuoht werden, da es in
der vorliegenden Arbeit zwar um Schiiler, jedochjugendliche Schuler geht,
die sich an der Schwelle von der Schule zu Aushddwder in andere
weiterfihrende MaBnahmen und schlieRlich am Ubgrgam Schule in das
Erwerbsleben befinden. Inklusive Malinahmen sollfedoch bereits in
Kindertagesstatten  oder  Grundschulen  eingeleitet rdeve  um
Benachteiligungen entgegenwirken zu koénnen odesedigumindest zu
reduzieren.

Die gesetzliche Definition individueller Beeintréigungen wird im
Sozialgesetzbuch der Kinder- und Jugendhilfe féstge

Im SGB VIII Sozialgesetzbuch, Achtes Buch, Kindend Jugendhilfe 2012,
ursprungliche Fassung von 1990, werden individu@keintrachtigungen
folgendermal3en beschrieben. Sie liegen:

.in der Person der jungen Menschen selbst: Ankgyggebend fur die
misslungene gesellschaftliche Eingliederung sindfize in kognitiven,
physischen, psychischen oder sozialen Bereicher, gich z. B. in
Konzentrationsmangeln, besonderer Leistungsschwaghed aggressivem
Verhalten niederschlagen.”

(SGB VIII Kinder- und Jugendhilfe, Kommentar zum B8&l1l, Jung 2008).
Das SGB fasst junge Menschen mit sozialen Bendichiegen und
individuellen Beeintrachtigen insofern zusammen, ildaen gleichermaf3en
Forderbedarf zusteht.

So zahlen zur Zielgruppe laut 813 SGB VIII inshetere:

- junge Menschen aus sozialen Brennpunkten,
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- junge Menschen, die aufgrund ihrer individuellerhigkeiten keine
Moglichkeit haben, einen Schulabschluss zu erreiaired damit auch
keinen Chancen auf einen angemessenen Ausbildurogker
Arbeitsplatz haben,

- junge Menschen aus auslandischen Familien, dieesl@merst kurz in
Deutschland leben (z. B. Spéataussiedler aus Ogtauroder
Asylbewerber) oder aber auch nach mehreren Geoeedti in
Deutschland eine sprachliche und kulturelle Integnanicht schaffen
oder beabsichtigen.

Auch die gesetzlichen Bestimmungen machen deutlidass soziale
Benachteiligung und individuelle Beeintrachtigungnee gemeinsam zu
bewaltigende Herausforderung darstellen. Die hiebetrachtende Zielgruppe
schliel3t jedoch auch Jugendliche ein, die als Suldé, Schulverweigerer
oder Schulabstinenzler bezeichnet werden. DieseifBegeigen bereits, dass
hier ein Regelverstol3 gegenuber der Schulpflidsg das negative Verhalten
der Schuler im Vordergrund steht, das Unterstitaumd) Forderung verlangt,
jedoch auch Sanktionen nach sich ziehen kann.

Ob soziale Benachteiligungen, individuelle Beeicititggungen oder eine
Verweigerungshaltung gegentber der Schulpflichidad fuhrt fir die Schler
und Jugendlichen zu einem Risiko, namlich dem Risden Anforderungen
der Schule nicht zu gentgen, einen Schulabschiabs zu erreichen und den
Ubergang in die Berufsvorbereitung nicht zu bewgélii Benachteiligungen,
werden so als Risiken im doppelten Sinne wahrgenemimaum einen als
Risiko fur den Schiiler als Individuum, zum andesnRisiko, das der Schuler
aufgrund mangelnder Teilhabe an Bildung und Ausinigd und damit am
Erwerbsleben fur die Gesellschaft darstellen kddese beiden Ebenen des
Risikos bedingen sich wechselseitig. Gelingt esclilgeeignete Férderung
Benachteiligungen und Beeintrachtigungen zu redemzieoder gar zu
Uberwinden, einen qualifizierten Bildungsabschlzss erreichen, der eine
Ausbildung ermdglicht und die vorhandenen Poterziavie z. B.
handwerkliche F&higkeiten oder Mehrsprachigkeit etkennen und zu
entfalten, so kann das Risiko von mittelfristigamwErbslosigkeit und damit

mehrjahriger Alimentierung durch den Staat zum Motfir die Gesellschaft
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aufgehoben werden. Fir Schiler sind aufgrund vona8geiligungen und
Beeintrachtigungen unterschiedlicher Art oder inlgEo problembelasteter
Lebenslagen die Bewaltigung des Schulalltages warditddas Erreichen der
vorgegebenen Lernziele sowie das Erreichen von |8obchlissen mit
erheblichen Risiken verbunden. Benachteiligte Sahibedirfen der
besonderen Forderung durch Unterstitzungsangelbotgen Schule sowie
auf3erschulischer Institutionen, freier Bildunggtn& oder Trager der
Jugendhilfe. Um diesem besonderen Forderbedartlgerse werden, ist die
enge Zusammenarbeit und Vernetzung schul- und |pédiagogischer
Fachkrafte sowie weiterer beteiligter Akteure natdig.

Soziale Benachteiligungen und Benachteiligungen grand von
Mehrsprachigkeit sollen jedoch durchaus als tempogérachtet werden, denn
Projekte wie das ModellprojekPraxisklasse in der Berliner Hauptschule
kbnnen dazu beitragen, Risiken gescheiterter Sobhcltdiisse und Risiken
gescheiterter Ausbildungswege zu Uberwinden undspe&tiven flr das

Berufsleben zu entwickeln.
5.2 Ubergange benachteiligter und beeintrachtigter ddigeher

Konzepte der Kategorisierung von Ubergangen siatfaltig. Nach Lindacher
(Lindacher 2015) lassen sich Ubergange vor dem ertinind multipler
disziplinarer Kontexte betrachten, so aus dem Bliockel der
Erziehungswissenschaft, der Soziologie, der Psggml der Anthropologie,
der Betriebs- und Wirtschaftswissenschaft oder aogialpadagogischer
Perspektive. Hier soll eine sozialpadagogischedBatungsweise, die Schuler
und Jugendliche im Kontext von schulischer und edbailischer
Unterstitzung sieht, diskutiert werden.

Der Ubergang von der Schule in eine Berufsausbgduter mit einem
Statuswechsel einhergeht, ist eine besonders gelfthase im Lebensverlauf
junger Menschen. Soziale Kompetenzen und erworb@fissen kénnen und
sollen in der Praxis erprobt und angewendet werdass Ubergange von
Schilern und Jugendlichen an der Schwelle von $chul Ausbildung mit

Risiken verbunden sind, zeigt die Praxis in vieBareichen. So ist z. B. die
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Quote abgebrochener Lehrausbildungen in den letzédmen mit ca. 25%
gleichbleibend hoch, wie Untersuchungen des Bundegits fir
Berufsbildung zeigen (BIBB 2012). Aber auch die I¥&hl von
berufsvorbereitenden Malinahmen, von geforderterillusigsangeboten der
Arbeitsagenturen sowie freier Bildungstrager und Yoéagern der Jugendhilfe,
Praktika und Freiwilligendienste zeigen, dass Ulegg nicht reibungslos
bewaltigt werden. Risiken des Ubergangs, die hémfigScheitern durch den
Abbruch einer MalBhahme oder Ausbildung bestehennds® durch diese
vielseitigen Angebote gemindert werden. Diese UdreggmaRnahmen dienen
der Qualifizierung, aber auch der Orientierung dime kinftige Ausbildung
und das spatere Erwerbsleben.

Im ersten nationalen Bildungsbericht wurden aufferggche MalRnahmen und
schulische Bildungsgange, die zu keinem qualifieier Berufsabschluss
fuhren, in einem sogenannten Ubergangssystem zusagafasst. Hierzu
zahlen das schulische Berufsgrundbildungsjahr (Bs&alyeit es nicht als erstes
Ausbildungsjahr anerkannt wird, die Berufsfachsehuldie keinen fachlichen
Abschluss vermitteln, Berufsschulen ohne Ausbilcvegtrag,
berufsvorbereitende Bildungsmal3Bhahmen der Bundetag&ir Arbeit und
sonstige Bildungsgénge, wie z. B. Lehrgdnge derekshberwaltung und
Fordermallnahmen der Berufsausbildung Benachtejligtdern sie nicht im
Rahmen des dualen Systems stattfinden, aber auet)@ldungsangebote,
die unterhalb einer qualifizierten Berufsausbilduregen bzw. zu keinem
anerkannten Ausbildungsabschluss flihren, sonddreia& Verbesserung der
individuellen Kompetenzen von Jugendlichen zur Aiime einer Ausbildung
oder Beschaftigung zielen und zum Teil das Nachhaees allgemein
bildenden Schulabschlusses ermaglichen. (Konsortium
Bildungsberichterstattung 2006)

Angebote des Ubergangsmanageménkdnnen sehr vielfaltig sein und tragen
der Entstandardisierung des Ubergangs von Schulsusbildung Rechnung,

denn die Vorstellung einer weitgehend einheitlici&tdungsbiografie, die

138 Hier sei nochmals auf die hohe Zahl Jugendlictier,sich im Ubergangssystem befinden,
hingewiesen: Ca. eine halbe Million Jugendliche deer in unterschiedlichen MaRnahmen
aufgefangen (Baethge u. a. 2007). Neuere statistidmgaben hierzu zeigen nur geringfiigige
Abweichungen der Untersuchungen von Baethge wsa2@07.
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durch wenige klar definierte Ubergange gekennzeithist, entspricht der
Realitat tatsachlich immer weniger. Das einfachal®&lioeines durch zwei oder
drei Schwellen, den Eintritt in die Schule, den tgamg in die berufliche
Bildung und danach in das Erwerbsleben gepragtésuljsverlaufs, dass
zumindest fur Manner lange Zeit Gliltigkeit hattejss durch eine Vorstellung
variabler Ubergénge ersetzt werden.

Die Zugéange zur beruflichen Bildung sind jedochhhiallein von schulischen
Leistungen und Schulabschlissen, sondern auch gorsakialen Herkunft
abhangig. So zeigen empirische Analysen von Lelel@mvsdaten, die im
Auftrag des Max- Planck- Instituts fur Bildungsfdnsing und des Istituts fur
Arbeitsmarkt- und Bildungsforschung durchgefihrrdan,

,dass vermehrt Kinder, deren Eltern in einfachentigieiten beschaftigt
sind und die in gestressten Familienverhaltnissdreh, auf der Hauptschule
zuruckgeblieben sind(Solga, Wagner 2001, S. 107 ff.).

Der Unterstlitzung und Begleitung von Benachteifigleommt in dieser
sensiblen Lebensphase eine besondere Bedeutuni@g zum einen geeignete
Hilfestellungen der Eltern und Erziehungsberechtigbeziiglich beruflicher
Orientierung und Bildungsberatung haufig nicht dege sind und zum
anderen aufgrund multipler Problemlagen die Risides Scheiterns bei der
Bewaltigung des Ubergangs hoher sind als bei riBghtachteiligten (vergl.
auch Butterwegge in Henschel; Kruger; Schmitt u.2@08, S. 280 ff.).
Bezogen auf diese Zielgruppe hat sich in den letdehrzehnten ein breites
Spektrum an regionalen und uUberregionalen BilduAgstn herausgebildet,
die unterschiedliche Angebote zwischen Schule ungbAdung auch fur
benachteiligte Schuler vorhalten. Die Angebote alieBildungsstrager sind
nicht nur, aber groRRenteils verortet zwischen dendeE der regularern
Schulpflicht - fur Schulabbrecher gibt es Projelsigm Nachholen eines
Schulabschlusses - und idealerweise dem Beginm Augbildung, oder aber
dem Einminden in Beschaftigungslosigkeit, denn eviefregionale

Forderprogramme der Bundeslander, aber auch Fdodggmme des
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Européaischen Sozialfonds sind ausgerichtet auf nilighe bis zum
vollendeten 27. Lebensijdfit.

So bietet das Christliche Jugendorfwerk Deutscldaats Uberregionaler
Bildungstrager unterschiedliche Férderprogrammeavig. das Nachholen des
Schulabschlusses als zweite Chance fiir Schulabtéth aber auch
geforderte Ausbildungen sowie berufliche Ausbildemgind Qualifizierungen
fur Jugendliche ab dem 18. Lebensjahr sowie beoufgreitende Malinahmen
an.

In den letzen Jahren wurden immer wieder regionabel bundesweite
Programme aufgelegt, die der Bewéltigung der ki Phase des Ubergangs
von Schule zu Ausbildung und Erwerbsleben dienten.

Bei der Konzeption und Durchfiihrung dieser Angebwterde auch den
veranderten gesellschaftlichen Bedingungen Rechmyetragen. So fand in
den letzten Jahren infolge der sich grundlegenddedmden Situatuion durch
Migration und Zuwanderung insbesondere junger Masmsc aber auch
Gefllichteter eine Verschiebung der Zielgruppe dgrabhteiligten Schiler hin
zu Jugendlichen mit Mehrsprachigkeit statt, da eli@sgendlichen aufgrund
mangelhafter oder nicht vorhandener Deutschpractikesse per se auf dem
Ausbildungsmarkt benachteiligt sind. Immer mehrdBiigsangebote haben
primar die sprachliche Férderung im Blick mit denelZJugendlichen durch
Qualifizierung und Berufsausbildung auf Dauer eineeilhabe am
gesellschaftlichen Leben zu ermdglichen.

Da Abbriche entwicklungsbedingt bereits in der ®elustufe auftreten
konnen, setzen die meisten Projekte, die Abbruae Sichulverweigerung
vermeiden und den Ubergang begleiten sollen, Isergit den letzten
Schulbesuchsjahren 4h Bereits hier ist eine Einschatzung der Potenziale
aber auch der Problemlagen benachteiligter undhgeggéer Schiler durch

schulische und aulerschulische padagogische FdiehkrgLehrer,

139 Eine Ausnahme stellt hier der Bundesfreiwilligemit (BFD) dar, da die Teilnahme an
Programmen des BFD bis zum Eintritt in die Renteglict ist. Der BFD eignet sich jedoch
auch fir Jugendliche zur Uberbriickung von Wartereitnd ist daher ebenso Bestandteil des
Ubergangssystems.

140 Vergl. auch das bereits abgeschlossene Modellgrajeiasmission I, das in Tragerschaft
des CJD durchgefuhrt wurdenw.cjd-berlin-brandenburg.9i¢02.04.2014].

141 Beispielgebend sei hier das ModellprojeRtaxisklasse in der Berliner Hauptschule
genannt.
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Sozialpadagogen, Schulsozialarbeiter) notwendig, eime Vermittlung in
geeignete  Forderprojekte  einzuleiten und zu ermobbgh. Da
Fordermoglichkeiten und die finanzielle Beteiligungt Landesmitteln oder
durch andere Geldgeber regional sehr unterschiedlierteilt und oft
undbersichtlich sind, ist die Vernetzung von Schutet kommunalen Tréagern
und Beratungsstellen sowie den Berufsberatungszenter Arbeitsagenturen
um so wichtiger, da hier Erfahrungen in der Akquisen FoOrdermitteln
kommuniziert und weitergegeben werden kénnen.

Berufsvorbereitende und -orientierende Angebote der
Benachteiligtenforderung (Bojanowski; Eckardt; $tainski; Gunter 2004,
Bundesinstitut fur Berufsbildung [BIBB] 2007) singbn unterschiedlichen
Rahmenbedingungen, wie z. B. der personellen Aiissta sowie der
Qualifizierung der Fachkréfte, den raumlichen Gegéleiten der Projekte und
der Verrnetzung mit Kooperationspartnern abhangiggrscheiden sich jedoch
insofern von den Angeboten der Regelschulen, flgg die genannten
Rahmenbedingungen ebenso notwendig sind, als dassing intersive und
schilerzentrierte Betreuung gewahrleisten solleno Sind in der
Benachteiligtenforderung tberwiegend sozialpddagpbg Fachkréafte tatig,
wéahrend in Schulen Lehrer und Sozialpddagogen trasi$Schulsozialarbeiter,
angestellt sind. Sozialpddagogische Angebote arelBdwilen, die haufig
ahnliche Schwerpunkte wie die Angebote fiur Benalgiie beinhalten,
gehoéren mittlerweile, im Gegensatz zu den Anfanden Schulsozialarbeit
heute zum Selbstverstandnis. Zu diesen Angebotderzéebensweltbezogene
Schilerberatung, soziale Kompetenzfoérderung in @eop Kooperationen mit
der Schulleitung, Beratung von Lehrern, Netzwerkdrliim Gemeinwesen,
Mitwirkung bei Unterrichtsprojekten, erlebnispadggehe Angebote,
Berufsorientierung sowie Streitschlichterprogramumd Mediation.

Eine Form der intensiven Betreuung von benachteitigchilern, die sich von
dem Angebot an Regelschulen unterscheidet, besteliorderunterricht in

kleinen Lerngruppen. Dies wurde auch im Modellpkbjeraxisklasse in der
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Berliner Hauptschuleim Praxisunterricht in den Praxislernwerkstattezs d
Bildungstragers CJt mit Erfolg praktiziert.

Das Modellprojekt Praxisklassesetzte auf zwei Ebenen an. Hier sollten
Potenziale jenseits schulischen Lernens erkanmegid und gefordert
werden. Da Schiler, die Praxisklassen besuchten Adéorderungen in den
Regelklassen nicht gentigen konnten und aufgrunér imangelhaften
schulischen Leistungen mit ihren Defiziten konfrert wurden, sollte eine
Form des Lernens gefunden werden, die eine Entwigkl und
Kompetenzaneignung jeneits schulischer Leistungsdafungen zulasst. Dies
wurde erreicht durch eine Integration handwerklichend praktischer
Wissensaneignung in den gesamten Lernprozel3.

Zum anderen wurde durch das Zusammenwirken uniediciher
padagogischer Fachkrafte eine Verbindlichkeit inBletreuung geschaffen, in
der Probleme friihzeitig erkannt, bearbeitet und &gt werden konnten.
Schuler waren nicht sich selbst tberlassen. Feblzen der Schule wurden
den Sozialpddagogen des Bildungstragers Ubermiitadt zeitnah mit den
Schilern ausgewertet. Ebenso bekamen die LehreraheMitteilungen tber
Vorkommnisse, aber auch Uber Lernerfolge und pasiEntwicklungen der
Schiler in den Praxislernwerkstatten. Dies hatte Eolge, dass sich
mangelhafte Leistungen nicht verfestigten, dassulgchgezielt unterstitzt
werden konnten, auch bei drohender Schulabstinemz somit Abbriiche
weitestgehend verhindert werden konnten.

Hierzu bedurfete es auch einer Verbindlichkeit Maallasslichkeit seitens der
Fachkrafte, die u. a. durch eine hohe intrinsisthativation und durch
Kontinuitdt in der Beziehungsarbeit mit den Schillensbesondere von
Lehrern, Sozialpadagogen und Ausbildern erreichtdeiuDass eine intersive
Betreuung und das Zusammenwirken unterschiedliebehkrafte sich positiv
auf den Entwicklungsverlauf von Risikogruppen auken, ist aus vielen
Bereichen der Sozialen Arbeit bekannt, insbesondeean krisen- und

problembehaftete Lebenssituationen durchlaufen eve@hiersch 1986, 2001;

142 Hier war pro Praxistag ein Anleiter fiir sechs htaRraxisklasseschiiler zustandig. Da die
Praxislernwerkstatten von Montag bis Freitag mietschiedlichen Lerngruppen belegt waren,
standen fur jeden Werkstattbereich zwei Anleiter\zerfigung.
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Otto; Oelkers 2006; Galuske 2011). Diese Wirkunggtee sich auch im
untersuchten Modellprojekt.

Gleichwohl sollte das Zusammenwirken der Fachkréftd die Kooperation
und Vernetzung mit auf3erschulischen Einrichtungehtrzu einer Form der
sozialen Kontrolle fuhren, die beispielsweise datiuBvesen in der DDR
pragte. Hier gab es eine nahezu liickenlose soKiatgrolle fir Kinder, die

nach dem Unterricht in der Schule betreut wurdegesannte Hortkinder. Die
Betreung nach der Schule war jedoch offen fur 8kiler, benachteiligte
Schiler wurden nicht gesondert betreut. Im Redelighb es eine
flachendeckende Zusammenarbeit zwischen Hortfiennd Lehrern. Die
Schuler wurden betreut und gleichzeitig kontrolliemd konnten dieser
Kontrolle kaum entgehen. Heinz PruR beschreibt d&tuation

folgendermalien:

.Die Schule der DDR hatte immanent eine sozkalektion und damit auch
gualitativ akzeptierte Segmente, die keine gest@dsoziale Arbeit in der
Schule erforderlich machten. Enge Beziehungen wurdeischen allen
Erziehungstragern hergestellt und Zusammenarbeitsdfo insgesamt und
partiell entwickelt. So unterlag das Kindes- undgeundieben einer fast
vollstdndigen Padagogisierung(Prufd 1997, S. 47 ff.).

Um die nicht nur fur benachteiligte und beeintrégtiet Schiler und
Jugendliche kritische und von potenziellen Risikeeintrachtigte Phase des
Ubergangs von Schule in weiterfiihrende MaRnahmen iddaltypischerweise
in ein Ausbildungsverhéltnis erfolgreich zu bewgdt, sind Fachkrafte und
deren Bereitschaft zur Zusammenarbeit sinnvoll nativendig. Diese sollte
jedoch eine autonome Entwicklung der Personlichlagr Schiler und

Jugendlichen zulassen und ermdglichen.

5.3 Zum Begriff der Ausbildungsreife

Ubergéange werden von verschiedenen Voraussetzungemnd

Rahmenbedingungen bestimmt und beeinflusst, so ailmh Ubergang

143 Hier ist festzustellen, dass es sich fast aussglth um Hortnerinnen handelte.
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Jugendlicher von Schule zu Ausbildung. Einerseitsd sgute schulische
Leistungen wichtige Voraussetzungen zur ErlangungseAusbildungsplatzes,
zum anderen gewinnen aber auch soziale Kompetenzeet/mgangsformen
und Ausdrucksvermdgen in vielen Bereichen zunehmandBedeutung.
Kompetenzen und Fahigkeiten, die in der Schule iteinwerden, stimmen
haufig nicht mit den Anforderungen der Arbeitsweliberein, so die
Einschatzung von Ausbildern. Auch wird die mangelndermittlung von
Alltags- sowie von sozialen Kompetenzen in der Shwon Seiten der
Ausbildungsbetriebe als nicht ausreichend kritisier

Im bereits 2006 von die Bundesagentur fur Arbeitdffentlichten Pakt flr
Ausbildung und Fachkraftenachwuchs in DeutschlaBdn@lesagentur flr
Arbeit, Hrsg., 2006) werden in einem Kriterienkatalzur Ausbildungsreife
neben schulischen Basiskenntnissen wie (Recht)ibemelesen, Sprechen
und Zuhoren gleichermalRen psychologische Leistuagsmale wie
Sprachbeherrschung, rechnerisches und logischeskebDgen physische
Merkmale wie ein dem Alter angemessener Entwickdgtand ohne
gesundheitliche  Einschrankungen,  psychologische kiMale  des
Arbeitsverhaltens wie z. B. Durchhaltevermégen Engstrationstoleranz, aber
auch Kommunikations- und Konfliktfahigkeit, Kriti&higkeit und eine gewisse
Leistungsbereitschaft und nicht zuletzt Berufswaifd; die mit
Selbsteinschatzungs- und Informationskompetenzegaht, aufgelistet.
Schon hier wird deutlich, dass Schiler, die diesgeKen nicht oder nur
teilweise erfullen, geringere Chancen bei der Adsibigsplatzsuche haben
denn die Anforderungen, insbesondere fur benadteeibchler sind hoch.

In der aktuellen schulpé@dagogischen und bildungskmischen Literatur gibt
es eine Vielzahl von Fachbegriffen fur das Kondtdée Ausbildungsreife.

Das Benutzen von Begriffen und die Verwendung -eirEstimmten
Vokabulars evoziert Handlungsweisen, besonders venmm das sensible
Feld der Bildung und den Bereich Jugendliche amr{foeg von Schule zu
Ausbildung und in das Erwerbsleben geht. Fachlegrifwerden von
verschiedenen Akteuren unterschiedliche Bedeuturmyegemessen. In der
jeweiligen Zuschreibung von Bedeutungen zeigt beteits eine Wertung und
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Positionierung. Daher soll im Folgenden der Beghiiisbildungsreife kritisch
betrachtet werden.
Die Ausbildungsreife von Schulern ist ein vielfgltind kontrovers diskutiertes
Thema. Es gibt eine Vielzahl von Begriffen und Brkihgen, die sich mit dem
Kontrukt der Ausbildungsreife beschaftigen. Zu dresBegriffen zahlen
insbesondere Ausbildungsfahigkeit und Ausbildurmseng, Berufs- bzw.
Arbeitsfahigkeit oder auch Beschaftigungsfahigker. Wesentlichen handelt
es sich jedoch um die Begriffe Reife, Eignung unihigkeit (vgl. auch
Schober 2005; Ulrich 2005), die sowohl in der Faetdtur als auch in der
Praxis diskutiert werden und die vor allem mit sealmterschiedlichen
Forderungen und Bewertungen verbunden sind. Scasshieidet Ratschinski
(Ratschinski 2012) drei Konzepte, die die Widershlighkeit zwischen
unterschiedlichen Positionen aufzeigen:
1. Das Konzept der Ausbildungsreife, das den Zustamdlem ein
Jugendlicher ohne Hilfe eine Ausbildung bewaltigischreibt,
2. das Konzept der Berufseignung, das mit guten Bleigtangen und
mit Berufszufriedenheit einhergeht und
3. das Konzept der Vermittlungsfahigkeit, die vom Markon den
Betrieben und von Merkmalen der Person abhangte®jit sich
aus den Bemuhungen verschiedener Akteure und isizké&chnet
von pragmatischen Aspekten der Ubergangshilfen.
Ausbildungsfahigkeit, insbesondere die  Ausbilduabgfkeit von
benachteiligten  Schilern wird von verschiedenen edddn sehr
unterschiedlich beurteilt, daher kommt es zu tedsdersprichlichen
Bewertungen der tatsachlichen AusbildungsfahigkeitSchiler.
Ausbildungsfahigkeit ist ein eher statischer Bégdfa es hierbei undie auf
einen konkreten Zeitpunkt bezogene Wahrscheiniichie ein Jugendlicher
den Anforderungen einer Berufsausbildung gewackst&r{Schober 2005a, S.
106) geht. Ausbildungsreife beschreibt dagegen ehier Dynamik eines
Reifungs- und Entwicklungsprozesses.
Mutschteller  beschreibt  Ausbildungsreife  als,Stand in  einem
Entwicklungsprozess, den junge Menschen erreichémaollen, um fur eine

Berufsausbildung qualifiziert zu sein(Mutschteller 1998, S. 113). Ulrich



218

erweitert diese Definition, indem er auf den Aspeldr physischen und
psychischen Entwicklung der Jugendlichen eingehisbidungsreife meint
hier ,den Stand der korperlichen, intellektuellen uncelgsschen Reife, einer
Berufsausbildung gewachsen zu sein, ohne dass eitera/ physische und
psychische Entwicklung durch die ausgelbte Tatigkeeintrachtigt wird.”
(Ulrich 2005).

In Gegenuberstellung dazu umfasst Berufseignpaily jene Aspekte von
Eignung, die sich auf die Anforderungen ... in eindrmastimmten
Ausbildungsgang ... beziehefMeyer- Haupt 1998, S. 105). Diese Eignung
muss jedoch zum einen aus der Sicht der auszuldideR&inrichtungen oder
Institutionen, zum anderen aus der Sicht der Schiled Jugendlichen
betrachtet werden. So wird von Seiten der auszeibiddn Einrichtungen
verstarkt auf fachliche und soziale Defizite deh@er und Jugendlichen
hingewiesen, eine Ausbildungs- oder Berufseignusgheint auf Grund dieser
Defizite oft mangelhaft, die Einschatzung der Sehiind Jugendlichen steht
zu diesen Einschatzungen haufig im Widerspruch.

Wahrend Berufseignung sich jedoch auf einen bestemrBeruf bezieht, geht
es bei der Ausbildungsreife um alle Aspekte, dig Awfnahme einer
Berufsausbildung befahigen.

Grundsatzlich lassen sich zwei verschiedene Peigpakund damit zwel
kontrare Standpunkte zur Einschatzung und Beungilder Ausbildungsreife
unterscheiden, zum einen aus Sicht der Ausbildwetigesbe und
Praxiseinrichtungen und damit aus Sicht der Ausbjldie Anforderungen fur
das zukinftige Arbeitsleben vermitteln sollen, zamderen aus schulischer
Sicht und damit aus Sicht der Lehrer, die wiedeandere Leistungskriterien
als die der Ausbildungsbetriebe zu Grunde legen.

Von Seiten der Ausbildungsbetriebe wird vor alleme dmangelnde
Ausbildungsreife der Auszubildenden beklagt, dat siowohl auf fachliche als
auch auf soziale Kompetenzen bezieht, wahrend dighul& ein
Abschlusszeugnis als Voraussetzung fur den Einstidgisbildung ausstellt.
Ausbildungsreife ist mit vielfaltigen und gestiegen Anforderungen
verbunden, die fur eine Berufsausbildung bendtigrden. Konnen diese
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Anforderungen nicht erfullt werden, sinken die Ctem auf einen (nicht
geforderten) Ausbildungsplatz.

Lasst sich das Dilemma mangelnder Ausbilungsregieabhteiligter Schiler,
dass ein Hemmnis beim Ubergang von Schule zu Adisigl darstellt, durch
zusatzliche Forderung losen?

Damit benachteiligte Schuler mit mangelhaften Vesmizungen eine
Ausbildung absolvieren kdnnen, mussen Ausbildurggsthaffen werden, die
zum einen den Fahigkeiten und Wissensstanden dendlichen entsprechen.
Zum anderen mussen geignete FordermoglichkeitenStimiler geschaffen
werden, die sie dabei unterstitzen, Fach- und konwpetenzen, die in der
Arbeitswelt unabdingbar sind, zu erwerben, zu tezén und zu verbessern.
Das Modellprojekt Praxisklasse hat gezeigt, dass durch den Erwerb
schulischen Wissens sowie praktischer und soziédenpetenzen mangelnde
Ausbildungsreife als Hindernis beim Ubergang in dEswerbsleben

Uberwunden werden kann.

5.4 Zum Bildungsbegriff in Schule und Jugendhilfe

Bildung ist seit einigen Jahren wieder zu einemtraégn gesellschaftlichen
und politischen Thema geworden. Am Ausgang des @@s, sogenannten
»Sozialpadagogischen Jahrhundert§Rauschenbach 1999) spielte Bildung in
den Fachdiskursen der Jugendhilfe eine eher urdetgete Rolle.

Mit der Jahrtausendwende wurde in Folge verschedehistorischer
Entwicklungen und politischer Ereignisse ein neBiddtungsdiskurs, vor allem
in der Jugendhilfe eingeleitet, der folgende Zieleden Vordergrund stellte:
Zum einem sollte Bildungsgerechtigkeit starker ga#ddt werden, des
Weiteren sollten konkrete Perspektiven in der Bilglentwickelt und drittens
sollten verstarkt ganzheitliche Unterstitzungs- &dderangebote konzipiert
werden.

Erklartes Ziel war es jetzt, Bildung von sozialpgogischer und von
schulischer Seite gleichermal3en zu befordern. R@mamt bereits im 12.
Kinder- und Jugendbericht mit dem Titel: ,Bildurigetreuung und Erziehung
vor und neben der Schule” (BMFSFJ 2005) zum AuddrBddung sollte um
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Betreuung und Erziehung erweitert werden und seliteallem auf Bereiche
ausgeweitet werden, die den Lebens- und Sozial@demSchiler abbildeten
und erfassten. Dabei sollte Bildung, Betreuung uBdziehung durch
gegenseitige Abstimmungsprozesse der Fachkréfte mndKooperation
miteinander erfolgen. Im Kontext des 12. Kinderduhugendberichts wurde
der Begriff derBildungslandschaftegepragt, der gemeint war als politisches
Modell pluraler Bildungsorte. Bildung sollte nicimtehr ausschliel3lich auf
Schule begrenzt sein, sondern umfasste gemeineiitag konfessionelle
Einrichtungen und Vereine, sowie freie soziale €ragind Trager der
Jugendhilfe.

Diese Bildungslandschaften sind durch zwei wesdhdli Strukturmerkmale
gekennzeichnet, zum einen durch die Vielfalt dewiEhtungen, Vereine und
Trager, wobei diese an die Wertorientierung degérageknupft ist, und zum
anderen durch die Methodenvielfalt. Auf3erschulisBildungsaufgaben sind
vielfaltig und sie sind auf eine ganzheitliche Eietlung ausgerichtet.

So besteht die Aufgabe der Jugendhilfe z. B. umarederem darin,zur
Verwirklichung des Rechts von Kindern und Jugehdiicauf Forderung ihrer
Entwicklung und auf Erziehung zu eigenverantwdrdic und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten beizutrajéeiterhin soll(te) sie den
Abbau von Benachteiligungen und die Schaffung teEnvaltung positiver
Lebensbedingungen junger Menschen und ihrer Famiigerstitzen.(SGB
VI, § 1).

Eine einheitliche und Ubergreifende Definition Rildung gibt es nach wie vor
nicht, denn die Vorstellungen davon, wie das Zusanwirken von Wissen,
Intellektualitdt und Kulturtechniken zu Bildung wir hdangen von vielen
Faktoren ab.

Von Humboldt beschrieb Bildung algdie Anregung aller Krafte des
Menschen, damit diese sich Uber die Aneignung adt &Mtfalten und zu einer
sich selbst bestimmenden Individualitat und Peiistikeit fihren* (Humboldt
1792; 1960)

Schon hier wird deutlich, welche Herausforderungendem Bildungsbegriff
in der Jugendhilfe verbunden sind, denn es bed®ifaltiger Initiativen
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seitens der Schulen und von JugendhilfeeinrichtanBetenziale zu erkennen,
zu foérdern und neue Wege in der Bildung zu gehen.

Walther wirft jedoch die Frage auf, ob die Jugehdhiberhaupt einen eigenen
Bildungsbegriff braucht (Walther 2012).

Auch Westensee spricht von Bildung als umfassené&ertwicklung
menschlicher Fertigkeiten und Fahigkeiten wahreeglghnzen Lebens, wobei
er die berufliche Bildung mit der Aneignung von ¥&s und dessen/ deren
Reflexion gleichsetzt (Westensee 2012).

Hier wird Bildung zum ganzheitlichen Prozess, degklost von der Schule
und Jugendhilfe zu betrachten ist. Von Hentig dagedenennt drei
Bestimmungen von Bildung: die persénliche Bildudgg praktische Bildung
und die politische Bildung und beschreibt damit eunmfassendes
Bildungsverstandnis, das die Handlungs- und Denkenusvieler
Bildungstrager der Jugendhilfe pragte und immemnoégt. Die personliche
Bildung umfasst mit der Wissensaneignung die Hdm#leng einer
Personlichkeit nicht allein durch Vorbilder aus @&wachsenenwelt, sondern
auch durch padagogische Fachkrafte, die profedsitia@deln. Praktische
Bildung kann durch formale sowie durch informelleldBngsprozesse
vermittelt werden, die in der Wissensanwendung umdder Umsetzung
erworbener Kenntnisse im Alltag grindet. PraktisBildung meint aber auch
die Verknipfung von Wissen und Anwenderwissen sowi@ktischer
Fahigkeiten mit dem Ziel, eine Berufsausbildungolgreich zu absolvieren
und einen Beruf ausuben zu konnen.

Nicht zuletzt beschreibt politisches Wissen das eilstermégen Uber
politische Ereignisse als auch die Fahigkeit, saih Diskussionen uber
politische Prozesse zu beteiligen.

Bildung kann nur gelingen, wenn Kinder und Jugeatdiin der Entwicklung
ihrer Personlichkeit hinreichend unterstiutzt werdeafir ist ein umfassender
Wandel der Methoden in Bildungsprozessen, aber aichWandel in der
Vorstellung von Bildungsprozessen in der Jugendmttwendig.

Bereits auf dem Konferenz des Netzwerks Bildungdswter Bildungsbegriff,

der seine zukunftsweisende Idee in der FormulierMegfiihrung zum Lernen
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statt Zwang zum Biiffelfand, neu gedeutet (Netzwerk Bildung der Friedrich
Ebert- Stiftung 2007).

Bildung kann in ihren heutigen Formen nur angenresstasst werden, wenn
die Vielfalt der Bildungsorte und Lernwelten, derénsammenspiel, deren
Wechselwirkungen, aber auch deren gegenseitige hbkismgen
bertcksichtigt werden.

Bildung ist mehr als das, was Institutionen beiejerhervorbringen, die sie
besuchen. Bildung ist mehr als ein messbares Eigelon abfragbaren
Wissensbestanden.

Bildung ist ein offener und fortlaufender Prozedsy;, von den Menschen selbst
gestaltet wird, und an dem viele und unterschibteligkteure beteiligt sind.

6 Die Umwidmung von Bildungsabschliissen von

Schilern als Herausforderung fur die Zukunft

Eine Frage, die sich aus der vorangegangenen Aelglit, betrifft die Frage
nach Standards in der schulischen Bildung, abeh aach Standards von
Bildungsabschliissen an Berliner Schulen. Inwies@liten Schulabschliis$é

mit Praxiszertifikaten, die nicht den Anforderungedes Curriculums der
Regelschulen entsprechen, anerkannt und einem gar dregelschule
erworbenen Schulabschluss gleichgestellt werden?e A$chiler im

schulfahigen Alter werden beschult, da es eine Ipdiant in Deutschland

gibt. Die Eignung und die Voraussetzungen zum Ehnen eines
Schulabschlusses sind jedoch aufgrund verschiedeaidoren wie z. B. der
sozialen Herkunft, aber auch aufgrund von Migrafontergrund und
Mehrsprachigkeit sehr unterschiedlich. Mehrsprdatiig meint in diesem
Zusammenhang zum einen mehr oder weniger gute é&emsachkenntnisse
sowie die Kompetenz einer nichtdeutschen Muttedradie ein Potenzial

darstellt, zum anderen die Benachteiligung insb@san in Schule und

144 Hier geht es insbesondere um Abschliisse, dieridefrojekten freier Bildungstrager oder
an Forderschulen erworben wurden.
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Ausbildung, da Nicht- oder mangelhaftes Verstehénfig zu schlechteren
Leistungsbewertungen fluhrt.

Sollte an den (Bildungs)Standards, die Mehrspraghig und
Praxiskompetenzen nicht ausreichend berucksichtigghDauer festgehalten
werden? Standards, die per se Gewinner und Verlierzeugen, die von
Leistungsbewertungen gepragt sind, die jedoch autbbild der kinftigen
Arbeits- und Beschaftigungswelt markieren, in derebenso Verlierer gibt?
Die Praxis ist hier der Theorie bereits mehrereri@ehvoraus, denn wie z. B.
das ProjektPraxisklasse in der Berliner Hauptschule zeigibt es eine
Vielzahl von Schulen und Modellschulen, in denderahtiv zum schulischen
Lernen praktische Fahigkeiten trainiert und geftradeerden und die damit
eine Chance auf einen Ausbildungsplatz durch eenteit Schulabschliisse
ermoglichen. Hierzu zéhlen ebenso kombinierte SciRrbxisprojekte, in
denen handwerklich- praktische Abschlisse im Vauerd stehen.

In einem ersten Schrittntissen jedoch Potenziale Benachteiligter, die banfi
praktischen Fahigkeiten liegen, erkannt werden, diese Schiler in einem
zweiten Schritt in geeignete Schulen oder Bildumgsghtungen vermitteln zu
konnen. Hier sind Padagogen und Sozialpadagogemdget, gemeinsam mit
den Schilern, aber auch mit aul3erschulischen Biongen, wie z. B. freien
Bildungstragern, Perspektiven zu entwickeln, dahnhdie schulischen Defizite
in den Vordergrund stellen, sondern Leistungen I@ne die fur eine
Berufsausbildung und -ausiibung notwendig und fbathesind. Dies kdnnten
in einem kombinierten Schule- Praxisprojekt die Bawng und Zertifizierung
handwerklicher Fahigkeiten sein, die Leistungsdkefizder regularen
Schulfacher ausgleichen. Eine Anerkennung praxipgzer Leistungen beim
Zugang zu Ausbildungsplatzen wirde eine Schledil&rag durch
ungunstige Zugangsvoraussetzungen kompensierernzagendest reduzieren
und damit zu mehr Chancengerechtigkeit beim Ubeygaon Schule zu
Ausbildung fuhren.

So verlieRen die Schiler des Modellprojelasaxisklasse in der Berliner
Hauptschuledie Schule mit einem erweiterten Hauptschulabsshiind einer
Zertifikation der in einem Praxisfeld erworbenen hig#eiten und

Kompetenzen. Inwieweit dieser erweiterte Schulalosshtatsachlich zu einer
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erfolgreichen Einmindung in eine Ausbildung und tep&ann in eine
gualifizierte Berufsaustbung gefuhrt hat, missteimer Verbleibuntersuchung
der Schiuler, die am Modellprojekt teilgenommen malderpriift werden.

Ein zweiter wichtiger Aspekt betrifft die Mehrsphagkeit vieler Schiler und
Jugendlicher in Berliner Schulen. Die ethnischelfdieund Heterogenitat der
Bevolkerungsstruktur Berlins spiegelt sich auchlden Zusammensetzung der
Schulerschaft vieler Berliner Schulen wieder. Dabi@llt die Bezeichnung
Schuler nichtdeutscher Herkunftsspraelmen abstrakten Fachbegriff dar, der
vor allem im Bildungsbereich verwendet wird. Esdst Versuch, bestimmte
Forderbedurfnisse zu benennen, ohne Schiiler eoméardten Herkunftsgruppe
zuzuordnen. Hinter dieser Bezeichnung verbirgt sighdoch ein
defizitorientierter Blick. So wird bereits in derclsileingangsuntersuchung
allein der Frage nachgegangen, ob ein Kind ale &ptache Deutsch gelernt
hat. Mehrsprachigkeit, die ein Potenzial darstsbtite auch als solche benannt
und wertgeschatzt werden.

Gleichwohl kann Mehrsprachigkeit die Schulleistumgeon Schilern mit
Migrationshintergrund und damit ihre Chancen auferi Ausbildungsplatz
nachteilig beeinflussen, da Mehrsprachigkeit imtsighen Schulsystem nicht
vorgesehen ist und bislang kaum Beriicksichtigthéindet, insbesondere
dann, wenn es sich um Sprachen handelt, die miunt@len und negativen
Stigmatisierungen besetzt sind wie z. B. tlrkiscid wrabisch, aber auch
russisch oder vietnamesisch.

Die Mehrsprachigkeit vieler Schiler und Jugendliclse auch benachteiligter
Schiler, ist ein bislang weitgehend ungenutzteeri2wl. Diesem Potenzial
sollte eine groRere Bedeutung beigemessen werdemjahrsprachigkeit in
vielen Berufsbereichen und Beschéaftigungsfelderreimer multiethnischen
Gesellschaft immer grofRere Bedeutung erlangt. DaAdeeil mehrsprachiger
Schiler und Jugendlicher in Deutschland stetig s&gtgl. auchwww.bpb.dé¢
sollte dieses Potenzial auch in Ausbildung und BEogleben genutzt werden.
Die Anforderungen des deutschen Schulsystems siedoch an

Deutschsprachkenntnissen ausgerichtet, so dassnigigr muttersprachliche

195 Eine Ausnahme stellen hier spezielle Férderprogranan Neukodliner Schulen dar, in
denen muttersprachliche Sozialarbeiter beispiekvelsn Unterricht in Willkommensklassen
unterstutzen.
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Jugendliche benachteiligt sind. So kann es einsrsaufgrund von
Mehrsprachigkeit und damit mangelhafter Deutscld@nntnisse zu
Nachteilen in der Bewertung schulischer Leistung@mmen. Eine Bewertung
der Sprache des Herkunftslandes ist in der Regeleatschen Schulen nicht
vorgesehen. Andererseits werden perspektivisch spedehige Fachkrafte in
vielen Bereichen des Arbeitslebens bendttigt. Diesiden Aspekte fuhren zu
der Uberlegung, inwieweit eine Umwidmung von Schathliussen, die eine
Anerkennung der Leistungen von Schilern mit Melasipigkeit und damit
einen erfolgreichen Abschluss der Schule zulass@mey realistisch ist und
umsetzbar wéare und inwieweit praxisorientiertenaailsh auf Mehrsprachigkeit
basierenden Bildungsabschlissen eine gleichwertigmstufung und
Anerkennung zugeordnet werden sollte.
Was wirde dies fur den Wert eines einfachen bzwweiggrten
Schulabschlusses auf dem Ausbildungsmarkt bedelBenéits jetzt gibt es
eine Ergdnzung des Abschlusszeugnisses von Prassekischilern durch ein
Zertifikat des Bildungstragers CJD, auf dem die a¢bvenen praktischen
Fahigkeiten in ausgewdahlten Berufsfeldern wie Malekackierer,
Zweiradmechaniker, Kosmetikfachfrau/- mann uswgausesen werden. Ein
solches Zertifikat verweist darauf, dass nachgesviegraktische Fahigkeiten
erworben wurden und vorhanden sind. Dieses Zatifikdas die
Schulleistungen erganzt, ist eine Referenz und alst Nachweis der
angeeigneten praktischen Kompetenzen zu betrachten.
Leschinsky gibt in diesem Kontext jedoch folgendededenken:
,Grundsatzlich boéten gerade Projekte, in denepzialpadagogische
Angebote gemacht werden, die Méglichkeit, pardilel. erweiternd konkrete
didaktische und schulpaddagogische Konzepte zu ekdimi und empirisch
kontrolliert praktisch zu erproben. Man darf jedoskeptisch sein, ob z. B. die
im neuen Berliner Schulentwicklungsplan vorgesemeReaxisklassen’ fur
schulisch distanzierte Hauptschiler, die ,produgsivLernen’ ermdglichen
sollen (Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend undriSp006, S. 53), nicht in
eine schulpédagogische Sackgasse fiihren. DurctDdmainanz beruflicher
Praxis und die Anlehnung an kurzfristige wirtschelfe oder industrielle

Gegebenheiten ist nicht zu erkennen, wie das Hieldas weitere Leben
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verwertbare Erkenntnisse und Fertigkeiten zu veebnif langfristig erreicht
werden soll.“(Walter; Leschinsky 2008, S. 402).

Zur Kritik Leschinsky’s am Modell Praxisklassenle sich Fragen auf drei
Ebenen. Als erstes stellt sich die Frage nach @emittiung von verwertbaren
Erkenntnissen und Fahigkeiten flr das weitere LeBsnwar gerade Aufgabe
und Programm vonPraxisklassen die Schiler auf das Erwerbsleben
vorzubereiten. Hierzu bedurfte es insbesondere déermittlung
praxisorientierter Kenntnisse und Fahigkeiten, dediese werden im
Berufsleben bendtigt, mehr als defizitorientierteistungsnachweise der
Schuler. Hier zeigt sich ein Widerspruch zwischechu®olitik und
sozialpadagogischer Praxisorientierung. Schule &stf Wissenserwerb
ausgerichtet, weitestgehend unabhangig vom NutZendén Berufsalltag,
wahrend Berufsfeldorientierungen unmittelbar in deraxis, namlich in
Berufsausbildungen anwendbar sind. Zugunsten dieleFung benachteiligter
Schiler zeigte sich ebenso, dass eine Schwerptmktge im Praxislernen
Schiler darin bestarkt und befahigt, den Ubergamy Schule zu Ausbildung
besser zu bewaéltigen. Der Erwerb von Praxiskersgniswar mit dem
Aneignen von sozialen Kompetenzen verknupft. Pkdassenschiler
arbeiteten zusammen und konnten im Prozess degnsumd Arbeitens die
Entwicklung ihrer fachlichen und sozialen Fahigéeit reflektieren und
verbessern. Di®ominanz beruflicher Praxiwar dabei eher von Vorteil, denn
sie trug zu Erfolgserlebnissen flr die Schiler bei.

Zum zweiten stellt sich die Frage, ob ein praxaatiertes Schulmodell nicht
in eine schulpaddagogische Sackgasséihrt. Ein innovativer und
beispielgebender Aspekt des Modellprojekts bestamggrade im
Zusammenwirken von Lehrern, Sozialpadagogen undiflesn mit dem Ziel,
Schule und Praxislernen miteinander zu verknugdferine schulpadagogische
Sackgasse sollte das Modé&taxisklassemicht fihren, denn es ging nicht
ausschlieBlich um praktische Bildung. Die Koopem¢in von Lehrern und
Ausbildern hatten das Ziel, zum einen Beispiele @arsPraxis im Unterricht
zu reflektieren, zu bearbeiten und so in den Uitietisstoff zu integrieren, zum
anderen war es gemeinsames Ziel, Projektarbeitsafitilischen Themen in

den Praxislernwerkstatten zu etablieren und aufedid/eise theoretisches
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Grundwissen und deren Anwendung in der Praxis mereifir die Schiler
erleb- und nachvollziehbaren Zusammenhang zu stelle

Als drittes stellt sich die Frage nach der Nachglkdit und dem langfristigen
Nutzen des Schule- Praxis- Modells in Bezug aufielkbei Schilern begehrte
Ausbildungsberufe. Mit dem fundierten Erwerb pragtier Fahigkeiten unter
professioneller Anleitung sollte eine tragfahige sBafir eine kinftige
Ausbildung geschaffen werden, die unabhéangig vamean in der Wirtschaft
sein sollte. Die Zertifizierung der Praxismodulegtdabei zu einer Aufwertung
des Schulzeugnisses bei. Dass die Ausrichtung deaxidBereiche des
Modellprojekts sich am Bedarf in der Wirtschaftemtierte, erhhte eher die
Chancen auf einen Ausbildungsplatz.

Im Ausbildungsbereich sollte auRerdem verstarktrigiepwerden, welche
Sprachkenntnisse von potenziellen Auszubildendef vaeichem Niveau
vorhanden sind und wie diese fur die Ausbildung isofiir den kiinftigen
Beruf nutzbar gemacht werden kénnen.

Durch entsprechende Tests, die das Niveau der Higssprache in Wort und
Schrift erfassen, konnten Defizite zentraler Untatsfacher wie Mathematik
oder Deutsch, die ihre Ursache in mangelhaften fadgprachkenntnissen
haben, ausgeglichen werden.

Wirde dies eine Abwertung von BildungsstandardsBarliner Schulet®
bedeuten? Aufgabe der Beurteilung ware hier eindferdnzierte
Leistungsbewertung, die die schulischen Leistungsherworbene praktische
Fahigkeiten sowie Sprachkenntnisse die Herkunfésyar erfasst.

Durch die Hervorhebung von zuséatzlich erworbeneakimchen Fahigkeiten,
verbunden mit dem Nachweis zusatzlicher Sprachkessd wirden diese

Kompetenzen in die Gesamtbewertung mit einflie3en.
7 Schlussfolgerungen und Ausblick

Fragen zur Foérderung benachteiligter Schiler undh \&chilern mit
Migrationshintergrund und Mehrsprachigkeit durch#slernen sind nach wie

16 Durch die international vergleichenden Leistungtste (wie TIMS oder PISA) kann von
einer Angleichung von Bildungsstandards in Deutsotilausgegangen werden.
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vor aktuell. Beispiele guter Praxis wie das Modaljpkt Praxisklasse in der
Berliner Hauptschulehaben gezeigt, dass Schulabbriche verhindert und
Leistungsdefizite ausgeglichen werden kdnnen.

Die sozialpddagogische Betreuung, die das Modgdgrobot und die
Zusammenarbeit schul- und sozialpadagogischer [ aitbk sowie der
Ausbilder haben zum Gelingen des Modellprojektgydieagen. Praxislernen
ist inzwischen zum Regelangebot Integrierter Se&sthulen in Berlin
geworden. Gleichwohl haben die Ergebnisse der Satbung auch gezeigt,
dass ein Schwerpunkt im Praxislernen insbesondereeiachteiligte Schiler,
in einen geschutzten Rahmen aufRerhalb der Regtddaen die Chancen auf
das Erreichen eines Schulabschlusses verbessern kan

Dabei hat die Forderung benachteiligter Schileeimem externen Projekt
nicht zu Stigmatisierungen gefuhrt. Vielmehr zeigteh, dass dadurch eine
intensive Forderung der Schiiler erreicht werdemtean

Nachweise berufsfeldorientierender Qualifikationesind forderlich  zur
Bewaltigung des Ubergangs von Schule zu Ausbildbegder Bewerbung um
einen Ausbildungsplatz und langfristig bei der Vemung von
Arbeitslosigkeit junger Menschen.

Daher sollten Alternativen geschaffen werden, lueigsdefizite in der Schule
durch den Erwerb von Praxiskompetenzen auszugkeicheraktische
Fahigkeiten sollten durch Zertifizierungen anerkanmerden und auf
Abschlusszeugnissen ihren Niederschlag finden, geaktische Fahigkeiten
sind in der Berufs- und Arbeitswelt gleichermal3efogdert. Insbesondere in
der Konkurrenz um begehrte Ausbildungsplatze solttieser Aspekt
bertucksichtigt werden.

Ebenso sind Schuler mit Migrationshintergrund undhképrachigkeit per se
bei der Ausbildungsplatzsuche benachteiligt. Die teRoiale der
Mehrsprachigkeit sollten fir die Gesellschaft stérkutzbar gemacht werden,
indem Ausbildungsbetriebe den Nutzen von Mehrspgkelt in einer
multiethnischen Gesellschaft bei Auswahlentschejdunfir Auszubildende
bertcksichtigen, aber auch die Bewertung praktisEGgigkeiten einbeziehen.
Zur Unterstutzung der Schuiler sollten weitere Amgebfiir kombinierte

Schule- Praxisprojekte vorgehalten werden, die zufolgreichen
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Schulabschlissen fihren und damit den Weg in diefBausbildung o6ffnen.
Hierzu bedarf es der Zusammenarbeit nicht nur g@giacher Fachkrafte,
sondern aller Akteure, die an der sensiblen Sclevells Ubergangs von Schule
zu Ausbildung und in das Erwerbsleben beteiligidsimd mitwirken, tber
institutionelle oder Tragergrenzen hinweg.

Eine breit angelegte Bildungslandschaft, in dereje@chuiler die Chance
bekommt, einen Schulabschluss zu erreichen, demm Ausbildung mindet,
ist ein erstrebenswertes Ziel. In diese Bildung$$ahaft konnen sich Schulen,
freie Bildungstrager, soziale Projekte wie Statittiéiativen oder auch
konfessionelle Verbande und Vereine gleicherma@driagen.

Fur weiterreichende Erkenntnisse zur Wirksamke#d tModellprojekts oder
auch  vergleichbarer Schule- Praxisprojekte solltemum einen
Verbleibuntersuchungen durchgefiihrt werden, dieBilidungsbiografien von
Praxisklassenschilern oder von Absolventen andeRsojekte als
Untersuchungsgegenstand haben, zum anderen solde Férderung
benachteiligter Schiler in Schule- Praxisprojektesiter ausgebaut werden.
Hierbei sollen Erfahrungen und Erkenntnisse, dié ager Untersuchung des
Modellprojekts Praxisklasse in der Berliner Hauptschudeifgezeigt werden
konnten, bertcksichtigt und nutzbar gemacht werden.
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