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Vorwort 

Der Beginn meiner Dissertation ist auf das Jahr 1995 zu datieren, als sich das Land Berlin 

gerade von einigen kleineren Unternehmensbeteiligungen getrennt sowie Anteile an der 

Berliner Gaswerke AG und der Bankgesellschaft Berlin AG verkauft hatte. Damals arbeitete 

ich in der Senatsverwaltung für Finanzen und wirkte u.a. an der Erstellung des Berichts über 

die Beteiligungen des Landes mit. Schon damals deutete sich an, daß die bisherigen Unter-

nehmensveräußerungen nur der Anfang eines umfassenden Prozesses sein würden. 

Tatsächlich hat sich die Privatisierungs- und Verkaufspolitik Berlins in bezug auf landes-

eigene Unternehmen seither deutlich intensiviert: Heute sind z.B. mit der Berliner Licht- und 

Kraft AG (Bewag) und der Berliner Gaswerke AG zwei der größten Berliner 

Versorgungsunternehmen vollständig privatisiert. Diese und weitere Verkäufe haben dem 

Land Berlin allein im Haushaltsjahr 1997 fast 6 Milliarden DM an Veräußerungserlösen 

eingebracht. Auch für das Jahr 1998 sind durch Vermögensverkäufe Einnahmen für den 

Haushalt in ähnlicher Größenordnung geplant. 

Ich habe mir oftmals die Frage gestellt, wodurch die Beteiligungspolitik Berlins eigentlich 

motiviert ist: Sind die Privatisierungs- und Verkaufsaktivitäten des Landes der Ausdruck ei-

ner wirtschafts- und ordnungspolitischen Neubesinnung der Politik? Schließlich wurde Berlin 

aufgrund seiner politischen und territorialen Insellage über Jahrzehnte massiv subventio-

niert. Große Teile der Berliner Wirtschaft hingen von öffentlichen Mitteln ab, viele Unter-

nehmen waren gar selbst im Eigentum der öffentlichen Hand. Oder sind die Vermögensver-

äußerungen vor allem in der kritischen finanzpolitischen Lage Berlins begründet? Die Ver-

schuldung des Landes hat sich seit der Wiedervereinigung immerhin vervierfacht und trotz 

der hohen Privatisierungserlöse mußte Berlin allein im Jahr 1997 rd. 5,45 Mrd. DM an neu-

en Krediten am Kapitalmarkt aufnehmen. 

Dieser Leitfrage folgend, möchte ich mit dieser Arbeit die Dimensionen, Motive und Wir-

kungen der Berliner Privatisierungs- und Beteiligungspolitik seit der Wiedervereinigung im 

Jahr 1990 einer detaillierten Analyse unterziehen. Neben dem Anspruch umfassender Re-

cherche und hoher Aktualität wird sich die Untersuchung einer kritischen Perspektive bedie-

nen, die im folgenden sukzessive entwickelt wird. 

Für die Beschaffung von Informationen und zur Meinungsbildung habe ich eine Vielzahl von 

Gesprächen mit Vertretern aus der Berliner Politik, Verwaltung und Wirtschaft geführt. Allen 

Gesprächspartnern, die durch Sachkenntnis zu dieser Arbeit wesentlich beigetragen haben, 

sei an dieser Stelle noch einmal herzlich gedankt.  

 

Peter Erdmeier   
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