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Zusammenfassung

Extreme Wetterereignisse wie Starkregen, Sturm oder Gewitter fithren regelméfig zu er-
heblichen Belastungen fiir die Feuerwehren. Neben Sachschiden an Gebduden und Infra-
strukturen stellen insbesondere hohe Einsatzaufkommen innerhalb kurzer Zeitriume eine
Herausforderung fiir Personal- und Materialressourcen dar. Ziel dieser Arbeit ist die Ent-
wicklung und Evaluierung statistischer Impact-Modelle, die die lokalen Auswirkungen me-
teorologischer Ereignisse in Form der erwarteten Anzahl wetterbedingter Feuerwehreinsitze
quantitativ beschreiben und damit eine Entscheidungsgrundlage fiir Einsatzplanung und
Risikomanagement bieten.

Als Datengrundlage dienen historische Einsatzdaten aus drei benachbarten bayerischen Leit-
stellenregionen (Ansbach, Bamberg-Forchheim und Niirnberg), kombiniert mit meteorolo-
gischen Informationen aus dem RADKLIM-Datensatz des Deutschen Wetterdienstes so-
wie Expositionsabschétzungen aus OpenStreetMap-Daten. Fiir die Modellierung wird ein
Hiirden-Ansatz auf Basis generalisierter linearer Modelle verwendet, der zwischen der Wahr-
scheinlichkeit eines Einsatzauftretens und der erwarteten Einsatzzahl unterscheidet. Da-
durch kénnen sowohl die Vulnerabilitdt als auch der resultierende Impact getrennt, aber
konsistent beschrieben werden.

Die Analysen zeigen, dass die Gebdudefliche den mit Abstand wichtigsten Expositionspré-
diktor darstellt. Niederschlagsinduzierte Einsatze lassen sich besser modellieren als windbe-
dingte, was durch die Limitierung auf den RADKLIM-Datensatz zuriickzufiihren ist, der als
Re-Analyse-Produkt auch die direkte Nutzung der Modelle fiir Nowcasts verhindert. Ins-
gesamt liefern die Modelle fiir alle drei Leitstellen qualitativ vergleichbare Ergebnisse, mit
einer héheren Vorhersagegiite fiir die Einsatzwahrscheinlichkeit als fiir die absolute Einsatz-
zahl. Zusétzlich sind die Ergebnisse qualitativ mit #lteren Analysen fiir gewitterbedingte
Einsétze in Berlin konsistent.

Die vorgestellten Ansétze bieten damit, insb. auch durch die frei verfiiggbaren OpenStreetMap-
Daten, eine iibertragbare Grundlage fiir die quantitative Beschreibung wetterbedingter Feu-
erwehreinsétze, die das Potenzial haben, von Feuerwehren als zusétzliche Entscheidungshilfe
genutzt zu werden.



Abstract

Extreme weather events such as heavy rainfall, storms, or thunderstorms regularly impose
considerable strain on fire services. In addition to material damage to buildings and in-
frastructure, the high number of simultaneous operations within short time periods poses
significant challenges to personnel and equipment resources. The aim of this study is the
development and evaluation of statistical impact models that quantitatively describe the
local effects of meteorological events in terms of the expected number of weather-related
fire service operations, thereby providing a decision-making basis for operational planning
and risk management.

The analysis is based on historical operation data from three neighbouring Bavarian control
centre regions (Ansbach, Bamberg—Forchheim, and Nuremberg), combined with meteorolo-
gical information from the RADKLIM dataset of the Deutscher Wetterdienst and exposure
estimates derived from OpenStreetMap data. A hurdle model based on generalised line-
ar models is applied, which distinguishes between the probability of an operation occurring
and the expected number of operations. This allows both the vulnerability and the resulting
impact to be described separately yet consistently.

The analyses show that building area is by far the most important exposure predictor.
Precipitation-induced operations can be modelled more accurately than wind-related ones,
which can be attributed to the focus on the RADKLIM dataset. As a reanalysis product, it
also limits the direct use of the models for nowcasting applications. Overall, the models pro-
duce qualitatively comparable results across all three control centres, with higher predictive
skill for the occurrence probability than for the absolute number of operations. In additi-
on, the findings are qualitatively consistent with previous analyses of thunderstorm-related
operations in Berlin.

The presented approaches, particularly due to the use of freely available OpenStreetMap
data, provide a transferable framework for the quantitative description of weather-related
fire service operations and have the potential to be used by fire services as an additional
decision-support tool.
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0 Hinoooooon

Feuerwehren haben eine grofle Vielfalt an verschiedenen Aufgaben zu bewéltigen. Dazu ge-
héren neben den namensgebenden Brandbekdmpfungen auch technische und medizinische
Hilfeleistungen" . Dieses breite Spektrum spiegelt sich auch im selbstgewshlten Motto der
Feuerwehr ,Retten — Loschen — Bergen — Schiitzen“ sowie im Signet des Deutschen Feuer-
wehrverbands (vgl. Deutscher Feuerwehrverband e.V. 2025) wider. Genauso vielfiltig wie
die Einsatzarten sind auch die Einsatzursachen, die von natiirlichen iiber technische bis hin
zu menschlichen Ursachen reichen.

Der Fokus dieser Arbeit liegt auf wetterbedingten Feuerwehreinsitzen, die zwar eine klare
natiirliche Ursache haben, aber dennoch zu Einsétzen aus dem gesamten Aufgabenspektrum
fithren konnen. So kénnen Starkregen- und Sturmereignisse zu Bergungseinsitzen wie voll-
gelaufenen Kellern, umgestiirzten Baumen oder abgedeckten Déchern fithren; dabei kann
es aber auch immer zu einer Gefahr fiir Menschen oder Tiere kommen, die gerettet oder
geschiitzt werden miissen. Genauso sind aber auch Bréande moglich, die durch Blitzeinschlag
oder Kurzschliisse in Folge von beschédigten Stromleitungen erzeugt werden. Glatteis kann
zu einer hohen Zahl an Verkehrsunfillen fithren, aber auch zu Stiirzen und Verletzungen.
Die letzteren sind dabei allerdings eher Fille fiir den Rettungsdienst und nicht priméar fiir
die Feuerwehr. Ahnliches gilt fiir starke Hitze, die ebenfalls hauptséchlich Einséatze fiir den
Rettungsdienst erzeugt, als ,,Nebenprodukt“ aber auch zu Feuerwehreinsétzen fithren kann,
z.B. bei Verkehrsunfillen in Folge verringerter Aufmerksamkeit oder durch Hitze erzeugte
und verstarkte Naturbréande. Natiirlich kann es dabei bei einem Wetterereignis auch immer
zu einer Mischung von Auswirkungen bzw. 00000007 kommen.

Aus der vorstehenden Auflistung wird deutlich, dass die Wetterbedingungen einen direkten
Einfluss auf die Arbeitsbelastung der Feuerwehren haben und insbesondere, wenn es sich
um extreme Wetterereignisse handelt, schnell zu hohen Belastungen bis hin zu einer Uber-
lastung fithren kénnen. Wischott et al. (2021) zeigen diesen Zusammenhang anhand eines
Starkregenereignisses in Wuppertal, wihrend Abbildung 1.1 beispielhaft den Anstieg der
Einsatzzahlen fiir wetterbedingte Einsétze in drei verschiedenen Leitstellenregionen (die
genaue Beschreibung der Daten folgt in Kapitel 3) bei verschiedenen Extremwetterereig-
nissen zeigt. Deutlich zu sehen ist die stark erhohte tégliche Einsatzzahl im Vergleich zu
yhormalen“ Tagen. Diese starken Belastungen stellen nicht nur akut ein Problem fiir die

UDabei ist zu beachten, dass in Teilen Deutschlands, insb. den GroBstidten wie z.B. Berlin, auch Teile des
Rettungsdienstes durch die Feuerwehr organisiert sind, wihrend das in ldndlichen Bereichen hiufig durch
Hilfsorganisationen passiert. Bei bestimmten Einsidtzen kommt es aber durchaus zu einer gleichzeitigen
Alarmierung von Feuerwehr und Rettungsdienst, z. B. bei Verkehrsunfillen mit eingeklemmten Personen.

UDer englische Begriff (00000 kann im Deutschen im Wetterzusammenhang mit 000000000 {ibersetzt werden.
Da aber auch in der deutschen Fachliteratur hiufig der Begriff Impact benutzt wird, werden beide Begriffe
in dieser Arbeit synonym benutzt, wobei die englische Schreibweise beibehalten wird.
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XJSE %JFTFS -BVG FOEFUF VSTQS%“OHMJDI JN +BIS XVSEF BCHF
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%JF 3"%,-*. %BUFO MJFHFO SaVNMJDI BHHSFHJFSU WPS WHM %F)\

XPCFJ FIJOF QPMBSTUFSFPHSBeTDIF 1SPKFLUJPO HFOVU[U XJSE

3BVN cRVJEJTURGISEPYF RVBESBUJTDIF ;FMMFO BVGHFUFJMU %VS

EJFTFTLBSUFTJTDIFO ,PPSEJOBUFOTZTUFNT BVG EJF HFLS¥"“NNUF

[FSSVOHFO EFSBSU EBTT EJF SFBMF 'MaDMF FOBG E B WUB FS FRM MG WL

LN JTU VOE [VTeU[MJDI JOOFSIBMC EFT IJFS CFUSBDIUFUFO (FCJ
WPO /PSE OBDI 4%E TDIXBOLU

6N FJOF FJOIFJUMJDIF SeVNMJDIF "Vf{TVOH G%S BMMF %BUFO EJF
EFO [VFSSFIJDIFO XFSEFO TPXPIMEJF 'FVFSXFISEBUFO BMT BVDI
3"%,-*. (JUUFS BHHSFHJFSU %BCFJ XJSE G%S EJF &YQPTJUJPOTE
TDIJFEMJDIFO ;FMMFOHSYYF CFBDIUFU VOE LPSSJHJFSU JOEFN E
faDIF OPSNJFSU XFSEFO 'S EJF "HHSFHBUJPO EFS 'FVFSXFISEBU
OJDIU CFBDIUFU VN HBO[[BIMJHF &JOTBUJ[[BIMFO [V CFIBMUFO
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EBT CFEFVUFU KFEFS 8FSU TUFMMU EJF TVNNJFSUF /JFEFSTDIMB
4UVOEF EBS 'S *NQBDU .PEFMMF HIJCU FTBCFS [XFJ &dFLUF EJF
TIOOWPMM FSTDIFJOFO MBTTFO ;VN FJOFO IBCFO 'FVFSXFISFJOT
FIJOJHFO .JOVUFO CJT[VNFISFSFO4UVOEFO EFOOFSTU XFOO KFNE
CFNFSLU XJSE EJF 'FVFSXFIS BVDI BMBSNJFSU %JFT LBOO WPS
VN BOEFSFO USFUFO 4DI®cEFO EVSDI /JFEFSTDIMeHF FSTU BVG XF
EJF WPO EFS [FJUMJDIFO -aOHF EFT /JJFEFSTDIMBHTFSFJIJHOJTTFT |
EFO ,SJUFSJFO G¥%S EJF 8BBSOVOHFO WPS 4UBSLSFHFO VOE %BVFS:
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WPO CFTPOEFST CFUSPdFOFO #FSFJDIFO 6OUFSTDIJFEMJDIF "HHS
EFVUMJDI BOEFSFO "VTTBHFO CFJ EFS *NQBDU .PEFMMJFSVOH GY
LMBS XFMDIFS ;FJUSBVN BN TIOOWPMMTUFO JTU 'S EJFTF "SCF
EJF ;FIJUSaVNF VOE 4UVOEFO BHHSFHJFSU EB EJFT EF
JO EFO 8BSOVOHFO EFT %8% HFOVU[U XFSEFO FOUTQSJDIU
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G¥%S EJFTF"SCFJU BVG EFO (&0'"#3*, %PXOMPBET 4FSWMF WHM (|
SY“%DLHFHSJdFO %JFTFS QSP[FTTJFSU EJF OQFO4USFFU.BQ %BUFC
3FHIJPOFO JO 4UBOEBSEEBUFOGPSNBUFO [VS TFSGY“HVOH %FS IJ
TQSJDIU EFNOQFO4USFFU.BQ %BUFOCFTUBOE WPN "VHVTU

%JF %BUFO %uUCFS (FCeVEF 4USBYFO 4DIJFOFO VOE -BOEOVU[VOH
DIFOQPMZHPOF -JOJFO PEFS "O[BIMFO WPS VOE N%TTFO G¥%S EJF
[VOeDITUBVG EBT 3"%,-*. (JUUFS BHHSFHJFSU XFSEFO %B[V XJSE
MaeOHF C[X BO[BIM JOOFSIBMC FJOFS 3BTUFS[FMMF CFTUJNNU V
WHM "CTDIOXJRSNIFSU

%BT CFEFVUFU EBTT EFS %YBUFOCFTUBOE G¥%S EFOHFTBNUFO "OBMZTF[FJUSBYV
EJF ,OEFSVOHFO BO 4USBYFO VOE (FCaVEF JO EFN ;FJUSBVN WFSNVUMJDI FIF¢
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XVSEF IJFS BMMFSEJOHT OJDIU WPSHFOPNNFO
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*OGSBTUSVLUVS EJFEVSDIEJFCFUSBDIUFUF (FGeISEVOH 1JFS IZ
HFO CFFJOUSaDIUJHU XFSEFO LYfOOFO '%S EJF &0UXJDLMVOH FC(
JTU FT OTUJH EJFTF &YQPTJUJPO NYHMJIDITU HVU [V CFTDISFJCFC
EBIFS BVTHFIFOE WPO FJOFS JOJUJBMFO "VTXBIM BO NTHMJDIFO
OFS TIOOWPMMFO 4FMFLUJPO EFS 1SeEJLUPSFOUB[MPANFBER60 Wi
GSFJWFSG¥%“HCBSFOQFO4USFFU.BQ %BUFO CFOVU[U VOE HFFJHOF
/IBDI FIOFS #FUSBDIUVOH EFS BMMHFNFJOFO "VTTBHFLSBY, EJFTF
WPO 'FVFSXFISFJOTeU[FO XJSE FIOF NYfHMJDITU VOBCIaOHJHF 601
TDIOJUUWOE "CTDIOJUMJU EFOFO BOTDIMJFYFOE FJO TUBUJTUJTDI
TDISFJCVOH EFS SeaVNMJDIBVGHFMYTUFO &JOTBU[[BIMFO FOUXJDL
EFO &SHFCOJTTFOEFS .PEFMMJFSVOHJTUFT NYHMJDI EFO &JOfVT
[VFYUSBIJFSFO VOE TJF EBNJU OBDI 8JDIUJHLFJU IPSHOFO WHI
MJIDIFT 7PSHFIFO JO 1BSERXIBUUFSCFEJOHUF 'FVFSXFISFJOTaUIF
FIJOFO EPNJOJFSFOEFO &JOfVTT EFS (FCeVEFfaDIF BVG EJF NJUU
XJSE BVDI GFTUHFTUFMMU EBTT FT EFVUMJDIF 60UFSTDIJFEF JO E
EJLUPSFO G%S WFSTDIJFEFOF 4UJDIXPSULMBTTFO EFS &JOTwrU[F
EFS MPLBMFO 7VMOFSBCJMJU=aU VOE EFT *NQBDUT OVS JO "VTOBIN
QSeEJLUPS NTHMJDI VOE NVTT JN "MMHFNFJOFO BVG FJOFS ,PNCJ(
CFSVIFO
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8FUUFSFJOf%TTF IBCFO JNNFS EBOO FJOF "VTXJSLVOH BVG 'FVFS:
4BDIXFSUF YdFOUMJDIF *OGSBTUSVLUVS PEFS 5JFS VOE .FOTDIF
OQFO4USFFU.BQ %BUFO M=aTTU TJDI EBIFS FIJOF -JTUF WPO NYTHM!/
BCMFJUFO EJF BVG ESFJ"OOBINFO CFSVIFO

(FGeISEFUF 4BDIXFSUF CFJ 8FUUFSFSFJHOJTTFO TJOE JOTCFTI
JISF (STYF EFO 8FUUFSFJOf%\TTFO CFTPOEFST VOE EJSFLU BVT
LVOHFO TJOE EBCFJ 8BTTFSFJOCSY“DIF WPS BMMFN JO ,FMMFS
EJHVOHFO BO %=eDIFS EVSDI 8JOE

(FGeISEVOHFO G¥%S 1FSTPOFO VOE 4BDIXFSUF XJF "VUPT PEF
BVYFSIBMC WPO (FCeVEFO JN &JO[VHTCFSFJDI WPO 4USBYFO V
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LVOHFO G¥%S 'FVFSXFISFO XFOO TJF JO EFS VONJUUFMCBSFO 6
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(FCaVEF 4USBYFO 4DIJFOFO VOE -BOEOVU[VOHFO XPCFJEFS 5ZC
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5ZQFO WFSXFOEFU XJSE %JF WPMMTU=eOEJHF -JTUF EFS WFSXFOE
BVT

%C@iSBC?LX?FJ %@ SBOUFSADOIIJFE [XJTDIFO EJFTFO 8FSUFO JTL
USFO IaVeH EVSDI HSPYF FOHMJFHFOEF (FCaVEF HFLFOOJ[FJDIC
CJFUF WPO LMFJOFSFO WPOFJOBOEFS BCTUFIFOEFO (FCeVEFO
'BMM TPMMUF EBIFS EJF (FCoVEFfaDIFHSPY TFJO BCFS OJDIU Vi
Xa|SFOE FTJN [XFJUFO 'BMM BOEFSTIFSVNJTU %JFTFS ;VTBNNI

G¥%S EBT #FJTQJFM #FSMJO HF[FJHU VOE IBU EPSU VOUFST
7TVMOFSBCJMJU®aU

SRMQRP?®CL &?SNRQRP?%®%IH 40 ®EVRIRRFEERO FOUTQSFDIFOE J
C[X JISFT"VTCBVT JO ESFJ ,BUFHPSJFO VOUFSUFJMU %BCFJ"
HFCBVUF 4USBYFO XJF "VUPCBIOFO "VUPTUSBYFO PEFS #VOEF
VOE ,SFJTTUSBYFO TPXJF JOOFSTUSEUJTDIF 7PSGBISUTUSBYF(
LMFJOFSF 4USBYFO EVSDI 8PIOHFCJFUF VOE WFSLFISTCFSVIJH
HSVOE G%S EJFTF 8BIM JTU EBTT EJF ,BUFHPSJFO VOUFSTDIJF
CFTDISFJCFO 8ulSFOE 8FUUFSCFJHSPYFO 4USBYFO IBVQUT=®D
fJFYFOEFO 7FSLFIS IBU TJOE JO EFS [XFJUFO VOE ESJUUFO ,BL
VONJUUFMCBSFS 6NHFCVOH [VS 4USBYF VOE CFESPIFO EBNJU
fJFYFOEFO TPXJF CFJLMFJOFSFO 4USBYFO EFO SVIFOEFO 7FSL

1AFGCLEX10[JQJFMM LTYOOFO EJF %BUFO JO 4USBYFOCBIO 5SBNTDI
[VHTDIJFOFO VOUFSTDIJFEFO XFSEFO %B JN CFUSBDIUFUFO |
“%WCFS 4USBYFOCBIOFO WFSG¥%HU XFSEFO IJFS CFJEF "SUFO [V~
3FHJPOFO HMFJDI [V CFIBOEFMO

5SMFLEC@QGCRC %CUCP@CEC@&IFRE (EESRRPGEECIBELRAO VOUFS™
"SUFO WPO (FCeVEFO VOE 8FSUFO EJF JO VOUFSTDIJFEMJDIF!
FIOTeU[FO G¥%ISFO 8a|SFOE JO 8PIOHFCJFUFO EJF NFJTUFO .F
EJSFLUCFUSPdFO TJOE TJOEJO (FXFSCF VOE *OEVTUSJFHFCJ
HFGelISEFU [VTaU[MJDI HICU FT EPSU IaVeHFS FIHFOF #FUSJFC
%IJFOTUMFJTUFS EJF 4DIcEFO FIHFOTU®OEJH CFBSCFJUFO PIC

5{JBCP *?LBUGPRQARTHRIGERNEEFO (FCIJFUF CFTDISJFCFO EJF [X
HFO EVSDI 8FUUFS FSGBISFO BCFS JO EFS 3FHFM BVGHSVOE |
TUSVLUVS OJDIU [V 'FVFSXFISFJOTaU[FO G¥%ISFO

1RP?0eCL GL 5MFL %CUCP@ @JABSIIREGCEREFGOCRFTDISFICFO EJF
BO fdFOUMJDIF *OGSBTUSVLUVS BOHSFO[FO VOE EBNJU FJOF |
XFISFO [FIHFO LYOOFO
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6N FJOFO FSTUFO #MJDL BVG EJF "VTTBHFLSBY EFS PCFO CFTDISJF
NFO [FJHU "CCIJMENGHVNMJIDIF ,PSSFMBUJPO EFS 1SeEJLUPSXFS
UFO &JOTBUJ[[BIMFO JO EFO ;FMMFO EFT CFOVU[UFO (JUUFST %JF
1FBSTPO ,PSSFMBUJPOTLPFg[JFOUFO G%S FIJOFO MJOFBSFO ;VTBN
UFO4QFBSNBO ,PFg[JFOUFO G%S FJOFO NPOPUPOFO ;VTBNNFOIBO
&SHFCOJT IJFSOJDIUHF[FJHU 'Y%4SEJF#FSFDIOVOH XVSEFO OVS,;
EJF CFUSBDIUFUF &YQPTJUJPO BYDI UBUT=eDIMJIDI BV¥%»SJUU

%JF ,PSSFMBUJPOTNBUSJY [FJHU EBTT TJDI EJF BCTPMVUFO 8FSU
UBUJWF .VTUFS KFEPDI G%»S BMMF ESFJ *-4 (FCJFUF XFJUHFIFOE H

%JF CFJEFO (FCeVEFQSeEJLUPSFO XFJTFO “CFS BMMF 4UJDIXPSUL
,PSSFMBUJPOFO BVG #FJEFO 4USBYFOQS®EJLUPSFOJTU EJF TU®S
[VCFPCBDIUFO XBT WFSNVUMJDI BVG JISF /elF [V )sVTFSO VOE #n#r)
"MMFSEJOHT HJCU FT IJFSCFJ SFHIJPOBMF 60UFSTDIJFEF 8alSFO
TUSBYFO JN *-4 (FCJFU /%YSOCFSH SFMBUJW IPDI TJOE WFSNVUMJ
$IBSBLUFS EFS 3FHJPO GBMMFO TJF JO EFO FIFS MeOEMJDI HFQS=
BVT VOE sIOFMO EFO 8FSUFO G%S 4DIJFOFO

#FJEFO -BOEOVU[VOHTQS®EJLUPSFO [FJHFO 8PIOHFCJFUF NJU "CT
NJU EFO &JOTBU[[BIMFO %JFT E%S%F BVT alOMJDIFO (S“OEFO XJ
'‘BMM TFJO (FXFSCF VOE *OEVTUSJFHFCJFUF IJOHFHFO XFJTFO OV
BVGHSVOE EFS CFHSFO[UFO "O[BIM SFMFWBOUFS ;FMMFO P% OJDIU
"VTOBINF CJMEFO "VUPCBIOFO JO *OEVTUSJFHFCJFUFO EJF JO EF
#BNCFSH 'PSDIIFIN IPIF ,PSSFMBUJPOFO BVGXFJTFO WFSNVUMJDI
(FHFCFOIFJUFO

8JF FSXBSUFU [FJHFO 8aMEFS MBOEXJSUTDIBYMJDIF '"MaDIFO VO
SFMBUJPOFO NJU EFO &JOTBU[[BIMFO &JOF "VTOBIOEOEMEFO EJI
8JOE #BWNJF [VNJOEFTU JO EFO *-4 (FCJFUFO "OTCBDI VOE #BNCF S
/[alF WPO 4USBYFO QPTJUJWF ,PSSFMBUJPOFO BVGXFJTFO %JFT W
#aVNF FJOF SPMMF TQJFMFO TPOEFSO WJFMNFIS JISF /elF [V NFOT

#FUSBDIUFU NBO EJF FJO[FMOFO 4UJDBBATESME CENBFGWNMUBYV G
ITDITUFO ,PSSFMBUJPOFO NJU (FCaVEFO VOE 8PIOHFCJFUFO BVG.
TJOE EJF ,PSSFMBUJBOAG $XUEZSIBENMBEU[FO VOE (FCaVEFO PEFS 8PIO
UFOEFVUMJDIHFSJOHFS XPCFJEJF,PSSFMBUJPOBMMFSEJOHTBYV
BOTUFJHU XBT NBO BVT EFS %FeOJUJPO EBSOSEI@BRUFTEEXBSUFO
[FIHFO XJF CFSFJUT FSXalOU FJOF BCXFJDIFOEF ,PSSFMBUJPO
SFBEOE 4JDIFSIBITWU[F FJOF TUaSLFSF 7TFSCJOEVOH [V 8PIOHFCJF
BVGXFJTFO
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&JO 7TFSHMFJDI NJU EFO &SHFCOJTTFO EFS 60UFSFVBW GEHBHO WPO
EJF &SHFCOJTTF G%S EJF *-4 "OTCBDI #BNCFSH 'PSDIIFIJN VOE /%
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UFO [XBS JN "MMHFNFJOFO OJDIU HFeOEFSU BMMFSEJOHT JTU EJF
FIO[FMOFO 1SeEJLUPSFO OJDIU NFIS PIOF 8FJUFSFT NfHMJDI

"CCIMEVQOHIHU EJF ,PSSFMBUJPOTNBUSJY EFS 1FBSTPO ,PFg[JFOU
&YQPTIJUJPOTQSeEJLUPSFO VOUFSFJOBOEFS "VDI IJFS FSHJCU F
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,PSSFMBUJPOTLPFg[JFOUFO XVSEF OJDIU OBDI *-4 (FCJFUFO VOU
TBNUF (FCJFU CFUSBDIUFU EB EJF ,PSSFMBUJPO EFS 1SeEJLUPS
*-4 (SFO[FO GPMHFO TPMMUF &JOF #FUSBDIUVOH JO &JO[FMHFCJ
EFNFOUTQSFDIFOE WFSHMFJDICBSF &SHFCOJTTF

*OEFS"CCIJMEVOH TJOE FJOJHFTFISIPIF ,PSSFMBUJPOFO EFV
EFSF[XJTDIFO (FCaVEFO 8PIOHFCJFUFO VOE /FCFOTUSBYFO %B E
%FeOJUJPOIFSTFIS aIOMJDI TJOE 8PIOHFCJFUFIBCFO WJFMF (FC-=
laVeH JO 8PIOHFCJFUFO JTUEJFIPIF ,PSSFMBUJPO OJDIU %CFSSBT
,PSSFMBUJPOFO [XJTDIFO (FXFSCFHFCJFUFO VOE *OEVTUSJFHFCJ
EFO KFXFIJMJHFO (FCJFUFO

'S FJOF EFUBIJMMJFSUFSF 60UFSTVDIVOH EFS ,PMMJOFBSJU®=UF(
GBLUPSFO CFUSBDIUFFJHOLCJOMBBBMUF EJF 7*' 8FSUF G¥%S EJF &Y
POTQSeEJLUPSFO XPCFJFSOFVUEBTHFTBNUF (FCJFU EFS ESFJ *
%BCFJGBMMFO G%OG 1SeEJLUPSFO NJU 8FSUFOFWPOVEBFOMANMITF X
(FCeVEF%HDAFOTUSPYBGEBFCUPBEFCFOTUSBYFO JO 8P OEHEENFUFO

EJFTFMCFO 1SeEJLUPSFO EJF BVDI KFXFJMT HSPYF ,PSSFMBUJPO
,PMMJOFBSJU®UFO JN .PEFMM [V WFSSJOHFSO XFSEFO BMMF EJF’
GFSOU %JF &OUT/FICREVOBBY®BFCUBOBFCFOTUSBYFO JO 8PIOHFCJF
GaMMU EBCFJ BVGHSVOE EFS IPIFO 7*' 8F $REG WVEIFBABDEM EXBTDIFO E
(FCaeVEF%XDJUFIFS XJMML¥%»©SMJDI BMMFSEJOHT TQSFDIFO [XFJ (S¥%
EJF 'MeDIF [V CFIBMUFO [VN FJOFO [FJHU EJF '"MeDIF CFJ GBTU BM
IFSF ,PSSFMBUJPO NJU EFO &JOTBU[[BIMFO VOE [VN BEJIFFSFO XJ:
HMFJDIF &OUTDIFJEVOH HFUSPdFO XPEVSDI FJO 7TFSHMFJDI EFS &
cOEFSVOH EFS 7*' 8FSUF EVSDI EJF TVL[FTTIJWF &0OUGFSOVOH EFS
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8FSUF EFS BOEFSFO 1SeEJLUPSFO IBU XBTEBG%“S TQSJDIU EBTT N
WPSMJFHFO

+MBCJJGCPSLE BCP #GLQ?RXX?FJCL

%JF ceCFSMFHVOHFO EFT WPSJHFO "CTDIOJUUT G¥%ISFO [V FIJOFS -
SFO G¥%S EJF &YQPTJUJPO 6N [V FIJIOFS #FXFSUVOH % CFS EJF 4J0O
EFS FIO[FMOFO 1SeEJLUPSFO [V HFMBOHFO XFSEFO JO EJFTFEFN "
FOUXJDLFMU EJF EJF SeVNMJDI BVGHFMITUF &JOTBU[[BIMFO NJUI
%BCFJ XJSE G¥%S KFEFT *-4 (FCJFU VOE KFEF 4UJDIXPSULMBTTF FJ
TPEBTT FJO 7TFSHMFJDI EFS 1SeEJLUPSFOFJOf%TTF NYHMJDI JTU

MFO VN HBOJ[[BIMJHF OJDIU OFHBUJWF ;aIMXFSUF IBOEFMU CJFUF
1PJTTPO 3FHSFTTJPO “CFS FJO (-. BONWYHMFTOTRNYVIWHUEFS &JOTB
[BIMFOFSGPMHU EBGYS XJF GY%S EJF &YQPTJUJPOTQS=®EJLUPSFO



&YQPTJUJPO

@J?SDQAFCK? BCP +MBCJJGCPSLE

%JF .PEFMMJFSVOH FSGPMHU G%S BMMF *-4 VOE 4UJDIXPSULMBT"
4DIFNB

6 gpgt MBC'IMT 3FGFSFO[NPEFMM B EWVHO .PEFMMFEJHMJDI FJOFO E
'BLUPS GYS EBT 4DIMBHXPSUTZTUFN FOUlIaMU

6 gpdl i y 0 PdTMP&H

%BT CFEFVUFU EBTT EBT .PEFMM NYHMJDIF "CXFJDIVOHFO BV
DIFO 4DIMBHXPSUTZTUFN WB®M'PENDUDIFUIUVOUFSTDIJFEMJIDIFC
BCTDIOJOUFSCF@WDLTIDIUJHU %B EJF 4ZTUFNF JO EFO *-4 [V \
;FIJUQVOLUFO FIOHFGY.ISU XVSNEWFOT WHS [BBEFNINBEI OPDI EJF [
DIF -cOHF EFT KFXFIMJHFO 4ZTUFNTPBWFRUPGTFICBY U FSFBRESTB U
"VT EFO &SHFCOJTTFO EJFTFT .PEFMMT MaTTU TJIDI CFS FJOF
CFTUIJNNFO BBTUEENSEJLUPS FJIOFO WPO /VMM WFESTDIJFEFOFC
.PEFMM IBU VOE EBNJU EJF 'SBHF CFBOUXPSUFO PC FJOF 60OUF.
XPSUTZTUFNF OPUXFOEJH JTU

AMPUiPRQQZBOGIRGMEFMM XJSE TDISJUUXFJTF VN EJF PCFO BVTHEF.
POTQS=eEJLUPSFO FSXFJUFSU 'S EJF &OUTDIFJEVOH YuCFS EJI
UPSFO XJSE EFS #*$ EFS .PEFMMF CFOVU[U /BDI "CCSVDI EFS 4
.PEFMM

6 eyl y G i 6 -1 ¢ PAdTEMPH

.PiBGIRMPQGBDGAEAPNXJO[VGYHFO EFS 1SoEJLUPSFO JTU FT NYHN
1SeEJLUPSFO [XBS [VFIJOFS 7FSCFTTFSVOH EFT #*$ HFG¥%%ISU IB
SBNFUFS BCFS EVSDI FJOFO 8BME 5FTU BMT OJDIU TJHOJelLBOL
TUVY% XFSEFO 6NFJONYHMJIDITU FJOGBDIFT .PEFMM [V FSIBMUF
EBIFSJN "OTDIMVTT XJFEFS FOUGFSOU

.PiBGIRMPGELEAS®MQJIOfVTT EFS FIO[FMOFO 1ScEJLUPSFO BVG EBT
DIFO XJSE EFS KFXFIJMJHF #FJUSBH ERS EB8EJ4LBEENM®TVN 1TF
CFTUIJNNU %B[V XFSEFOBVTHFIFOE WPN /VMMNPEFMM TDISJU!
[VHFGY.HU VOE G%S KFEFO 4DISJUU XJSE EJF %JdFSFO[ EFS %
4DISJUU JN 7FSIeMUOJT [VS %FWJIBO[EFT /VMMNPEFMMT CFTUJ
MJOFBSF 1SeEJLUPSFO JTU EJF 3FJIFOGPMHF JO EFS EJF 1Sa=m
FOUTDIFJEFOE G%S EBT &SHFCOJT %BIFS XJSEJO FJOFN WPSIF

%JF IJFS CFOVU[UF 4DISFJCXFJTF FOUTQSJDIU EFS JO 3 “CMJDIFO 'PSNVMJFSYV
EJF /PUBUJPO JO .DSVMMBWHSEDLBM

%JF"VGOBIRBEMRIISU FAFLUJW EBI[OVZBERIMXxEEDEE 100 £ URBE KB TAERERM M
FIOHFIU %FS -PHBSJUINVT JTMITHNOXEPHOEOHE VMNIPPUH TPO 3FHSFTTJPO WHM "CT
[VCFBDIUFO

%JFTFS 'BMM USJUU BMMFSEJOHT OVS CFJ XFOJHFO .PEFMMFO BVG VOE BVDI
.PEFMM



&YQPTJUJPO

XJF TUBSL TJDI EJF %FWJIBO[ cOBRSYPEFUO WPNFYMWMKNVGS FJO 1
EJLUPS FOUGFSOU XJSE %JF )YIFEFT %FWJBO[VOUFSTDIJFET X
8JDIUJHLFJU EFS 1SeEJLUPSFO HBXRF Y ESIUE EIBICHI @ FSBEEFE®O UJP
BO EJF FSTUF 4UFMMF HFTFU[U

JPCSXT?2IGAAC'EIIDHMVTT XJSEFJOF .PEFMMWFSJeLBUJPO NJUIIJMG
WBMJEJFSVOH GBS, EyPBEP:-EFEWBBIHFGYISU "MT 7FSHMFJDITNB)
EBCFJ.BR84VOE EF&44

#PEC@LGQQC

%JF . PEBEYMOE :vFOUIBMUFO KFXFIMT EBT 4DIMBHXPSUTZTUFN BM
TIOOWPMM JTU [FIHUFEIGIMIEENAB [XFJ 'eMMF&EB TTINF SEEFIWMVE % S

JO EFS *-4 #BNCFSH 'PSD8BFUNFBEGEISEBEFS *-4 /4 SOCFSH VOUFSTDI
TIDI EFS 1BSBNFUYUESIGENS EFIOUPS J¥ RPRMM TIHOJeLBOU WPO /VM

%JF 1ITFRWBBFSUF BMMFS .PEFMMF TIOE QPTJUJW VOE [FJHFO TPNJU
Y%CFS EFN KFXFIMJHFO /VMMNPEFMM *N EJSFLUFQ@ MHEHWMBDI TJO
EFVUMJDI IfIFS BMZ g FOBF RIS %JF &JOCF[JFIVOH WPO &YQPTJUJ
LBOO EBIFSBMT LMBSF 7FSCFTTFSVOHEFS .PEFMMRVBMJU=U BOHF
TDIFO EFO *-4 FSHJCU alIOMJDIF 8FSUF G¥»%S EJF WFSTDIJFEFOFO 4U.¢
EJF . PERMMVBNEGBTTWOBBTTFSE(FOOVEFSOCFSH IfIFSF 8FSUF BVGXF
%JFT JTU WFSNVUMJDI BVG EJF EFVUMJDI ITIFSF ;BIM BO &JOTreU[F
EFS *-4 /YASOCFSH [VSY“DL[VG¥%ISFO EJF FJOF HFOBVFSF .PEFMMB

/IFCFO EFO &SHFCOJTTFO [VS .PEFMMRVBMDUEUAFFISUFCMVMBYO H
.PEFMMWFSJeLBUJPOTNBYF .4&44 VOE ."&44 XJF TJF BVT EFS ,SF\
IFO "VdeMMJH JTU EJF CSFJUFSF 7TFSUFJMVOH EFS .4&44 8FSUF JI
8FSUFO JOBMMFO *-4 VOE 4UJDIXPSULMBTTFO 7FSBOUXPSUMJDI I.
JO FJO[FMOFO ,SFV[WBMJEJFSVOHTM=aVGFO [V FYUSFNFO .4& 8FS
WFO .4&44 8FSUFO G%ISFO %B EFS ."& XFOJHFS FNQeOEMJDI BVG
EJF TFSUFJMVOHFO EFT ."&44 EFVUMJDI TDINBMFS VOE G¥S EJF NI
TDIMJFYMJDI QPTJUJW "VDI IJFS [FJHFO EJF /%4 SOCFSHFS .PEFMM
EJF HSTYFSF &JOTBU[BO[BIM VOE EJF EBNJU WFSCVOEFOF TUBCJM
WBMJEJFSVOHTMaeVGFO FSLMeSFO MaeTTU

8eISFOE JO "OTCBDI VOE #BNCFSH 'PSDIIFIJN BMMF 4UJDIXPSULMI
UF BVGXFJTFO [FJHFO EJF /%SOCFSHFS .PEFMM&BITITOWEIBIF 8FSUF
SBTTFSE(FCxwIBFOESBBTFSE4USBNWM EFVUMJIDI TDIMFDIUFS BCTDI
EJF . PEBNOIEWOBJOEE#BNVNSHFCFO TJDI FCFOGBMMT alOMJDIF 8FSUI
8JOEE4JDIEFBEFRINM FUXBT CFTTFSF &SHFCOJTTF [FIHU %JFT CFEFV
SVOH EFS 4UJDISETSTIRAMBI TECIMBEVYOHIOCBS LFJOF 7TFSCFTTFSVOH
Xe|lSFOE TIFEHEVYINJIOEFTU FIOF MFIJDIUF 7TFSCFTTFSVOH FSLFOOFO |
CFBDIUFO EBTT BBATHS8 HMYVOWBYPOE 4JDIAAVUIMIDI XFOJHFS &JOTo

%IFTFT 7PSHFIFO MaeTTBORMWMEZ NITU FGONBSIBEBHMFJIJDIFO *O EFS JO 3 WFSXFOI
5FSNJOPMPHJF XJSE [VO=eDITU FJOF "/07" 5ZQ ** EVSDIHFG¥%ISU VN EJF 3FJIF
CFTUJNNFO VOE BOTDIMJFYFOE FJOF "/07"5ZQ * HFOVU[U VN EJF KFXFJMJHFO



&YQPTJUJPO

"CCIMEVOH%JF FSTUF ;FIMF [FJHU EFO 7TFSHMFJDI EFSUPEFMMRVB
G%S EJF BEEMMAFFU \WQEg TDIXBS[ %JF NJU FIJOFS #PY NBSLJFSUF
[FIHFO BO EBTT EFS 4ZTUFN 1SeEJLUPS OJDIU TJHOJeLBOU WPO /
%JF [XFJUF VOE ESJUUF ;FIMF [FIJHFO EJF &SHFCOJTTF EFS .PEFMN
.4&44 VOE ."&44 HFCFO EFO #FSFJDI EFS ,SFV[WBM}PHRWNOHTXFSL
BO

BMT EJF MBTTF® (FCAAEFOE #BVAUIBMUFO XFTIBMC EJF 60UFSTD
CFEJOHU BVTTBHFLS=®%JH TJOE

"CCIJMEVQHIJHU EBT G*%»S EJF GPMHFOEFO ,BQJUFM [FOUSBMF &SHF
#FJUSoHF EFS FIJO[FMOFO 1SeEJLUPSFEHYNHFRFBRNMKAD BYBV RHA

[FJHU TJDI EFVUMJDI EBTT JO OBIF[V BMMEOV FPREENMHS FFSAGaEJ/
&JOFfVTT IBU %JIJFTFT &SHFCOJT TUJNNU NJU EFO &IHHFGEHEIDTFO W
"MMFSEJOHT USFUFO BVDI"CXFJDIVOHFO BV ® VI#USBOEP ®OF.BSEP X
(FXFSUOEOEVTUSIJFHPEDOFHEPYFO &JOfVTT [FIHFO FSXFJTU TJDI |
1SeEJBHMEBMT CFEFVUFOE "MMF “CSJHFO 1ScEJLUPSFO USBHF(
CFJ *OUFSFTTBOU JTU BBVEEFEBBFTEEIBEBFB MFO [V EFO ESFJ XJD
UJHTUFO HFIfS8UOEPEEFRAMMFO EBHFHFO BO #FEFVUVOH WFSMJFSU V
1SeEJD)BRRYUTUSBYFOFSN BBMEXJSE %JFT MeTTU TJDI EBNJU FSLM
[XBS "VTXJSLVOHFO BVG #aVNF IBU &JOTeU[F KFEPDI OVS EBOO B
EFS /olF WPO 4USBYFO PEFS (FCaVEFO TUFIFO BMTP QPUFO[JFMMF



&YQPTJUJPO

"CCIMEVOH#FJUSoeHF EFS KFXFIJMJHFO 1SeEJLURSBGJVUNHETBNUF
6 evg-PEFMMF /VS EJF 1SeEJLUPSFO NJU 8FSU XVSEFO JO EFS 7P S X1
"MMF ;BIMFO TJOEBVG5BVTFOETUFM HFSVOEFU %JF ESFJ XJDIUJH
TJOE SPU NBSLJFSU

#aVNF INHFTDIMPTTFOFO 8BME G%“ISFO EBHFHFO JO BBBSS3FHFM OJI
TFSPEFMMF TUFMMU 8BME IJOHFHFO FIJOF 3FEVLUJPO EFS &YQPTJU
8BMEBOUFJM XFOJHFS BOGaeMMJH G%S 8BTTFSFJOf%TTF TJOE &JO
EJBBTTFSE4UBSBFMMF EJF FOUHFHFO JISFS FIJHFOUMJDI EFeOJUJ
[V4USBYFO JN 7FSHMFJDI [V EFO BOEFSFO 4UJDIXPSULMBTTFO EF
UPSFO FOUIBMUFO &JO NYfHMJDIFS (SVOE EBGYS JTU EJF TFIS HFS
,MBTTF XPEVSDI EJF "CIeOHJHLFJUFO JO EFS .PEFMMJFSVOH OJD
LTOOFO

%FS SeaVNMJDIF 7FSHMFJDI [XJTDIFO NPEFMMJFSUFO VOE UBUT=aDII
[FIHU FIOF HVUF ceCFSFJOTUJNNVOH EFS )BVQUFJOTBU[PSUF EJF
TUREUFO EFS *-4 /Y4 SOCFSH TPXJF FOUMBOH EFS 4JFEMVOHTTUSYV
CJFUFO MJFHFO /FCFO EFS SeVNMJDIFO 7TFSUFJMVOH XJSE BVDI E
EFO .PEFMMFO HVU XJFEFSHFHFCFO %BCFJ [FJHFO TJDI EFVUMJD
UJTDIFO VOE MeOEMJDIFO #FSFJDIFO 8&J®AO@EBNFONFFTUBSBVM %CFS

BVGHFUSFUFO TJOE MJFHFO EJF 8FSUF JO MFU[UFSFO %C
SFIJDI %JFTF #FPCBDIUVOHFO VOUFSTDIFJEFO TJDI RVBMJUBUJW
LMBT(HFTGBN&BTTNWOBIOEMFEJHMJDI EJF BCTPMVUFO 8JOEBU[[BIMF(
&JOTaU[FO HFSJOBIFISRBNDT €& PJF O



&YQPTJUJPO

"VDI EJF .PEFMMF EFS ““4CSJHFO 4UJDIXPSULMBTTFO [FIHFO RVBMJ
IJFS OJDIU HF[FJHU

&JOF HFOBVFSF #FUSBDIUVOH EFS .PEFMMFSHFCOJTTF [FJHU JOT
#BNCFSH 'PSDIIFIN MJIOJFOGTYSNJHF 4USVLUVSFO EJF JO HFSJOHI
*-4 |YaSOCFSH BV¥%.2.SFUFO %JFTF 4USVLUVSFO WFSMBVGFO FOUMB!
HPSYBVQUTUPHYPSEOFO TJOE &T MJFHU EBIFS OBIF EBTT FT TJDI |
UFGBLUF IBOEFMU EJF EVSDI FIJIO[FMOF EBNJU WFSLOYQYF 1ScEJ

#VNMQGRGMLQ?SQU?FJ

%JFJO EJFTFN ,BQJUFM EVSDIHFG%ISUF "OBMZTF [FJHU EBTT EJF
BCHFMFJUFUFO 1SeEJLUPSFO FIJOF HFFJHOFUF (SVOEMBHF [VS #FT
MFO *OEFO GPMHFOEFO ,BQJUFMO XFSEFO EBIFS EJF JO EFS .PEF
UPSFO WHM "CCGMB\EOR #FTDISFJCVOH EFS 7VMOFSBCJMJU=U TP
"VuBV EFS *NQBDU .PEFMMF WFSXFOEFU



&YQPTJUJPO

"CCIMEVOH/FSHMFJDI EFS CFPCBDIUFUFO VOE NPEFMMJFSUFO &J(
G¥S EJF AUJDIKPTBNEEBTWEMBIOE%JIJF &JOTBU[[BIMFO TJO
MPH USBOTGPSNJFSU VN 60OUFSTDIJFEF CFJ OJFESJHFO "O[BIMI



ASILCP?@GJGRijRQISPTCL

8JF JO "CTDIOBHMeVUFSU JTU FIJOF EJSFLUF #FTUJNNVOH EFS 7V
EJFTFS "SCFJU VOUFSTVDIUFO 'FVFSXFISFJOTeU[F OJDIU NTHMJDI
IFS FNQJSJTDIF 7VMOFSBCIJMJUUTLVSWFOBCHFMFJUFU EJF FJOF
TDIFO EFS 8BISTDIFJOMJDILFJU FIJOFT *NQBDUT FIJIOFSTFJUT VOE E
TJUJPO BOEFSFSTFJUT CFTDISFJCEFO

8BISTDIFJOMJIDILFIW GG s NSERMBP TIUIPO

VS #FTUJNNVOH EJFTFS ,VSWFO XFSEFO [XFJ "OTeU[F WFSGPMHL
EJF CFPCBDIUFUFO %BUFO HFOVU[U VN 8BISTDIFJOMJDILFJUFO GY¥
EVOH VOE &YQPTJUJPO [VCFTUJNNFO "VT EJFTFO ;VTBNNFOIaOHF
HSVOEMFHFOEF "CIeOHJHLFJUFO G¥%S EJF 7VMOFSBCJMJU=rU BCMI
(SVOEMBHF EFS WPSMJFHFOEFO #FPCBDIUVOHFO FJO MPHJTUJTDII
UJOVIJFSMJIDIF "CTDIeU[VOH EFS &JOUSJUUTXBISTDIFJOMJDILFJU F
"OTeU[F MeTTU TJDI EBOO BCMFTFO XJF HVU FJOF EFSBSUJHF .PE
WPMMF *NQBDU .PEFEWOILA JFPQIFBSM %BT 7TPSHFIFO PSJFOUJFSU T
WPO 1BSEPXJU[ FUBIMF BVG alOMJDIF 8FJTF 7TVMOFSBCJIJMJU=aUTLV
TDIFJOMJIDILFJU WPO 'FVFSXFISFJOTeU[FO CFJ (FXJUUFSO JO #FSN

%JF #FTDISFJCVOH EFS (FGroISEVOH CFSVIU EBCFJ JO CFJEFO '"aMN\
CFTDISJFCFOFO 3"%,-*. %BUFOTBU[ X=eISFOE G%S EJF &YQPTJUJP
EJLUPSTFMFLUJPOR®V,BQJIXFIEFO

8CGRJGAFC 8SMPBLSLE BCP "?RCL

'S EJF "CMFJUVOH EFS 7VMOFSBCJIJMJU=sUTLVSWFO JTU FJOF [FJ
(FGrISEVOHT VOE *NQBDU %BUFO FSGPSEFSMJDI #FJEF %BUFOT:
MITVOH WPS TPEBTT G %JIOFEFS0B MOUBRNTOGOUFSTVDIVOHT[FJUSBYV
XFSEFO LBOO XJF WJFM /JFEF S&[iDNMMBHFEGNB MFMBOBVMIY VOE PC JN OB
HFOEFO ;FIYsSBIMN'FVFSXFISFIJOTBU[ BVGHFUSFUFO JTU %BT TDIF]
JO "CCIMEEBISHFTUFMMU

'S EJFBOTDIMIJFYFOEF"OBMZTFTJOEJOTCFTPOEFSF EJF 8BIM EF
"HHSFHBUJPO TPXJF G%S EJF &JOTBU[FSXBSUVOH WPO FOUTDIFJE



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"HHSFHBUJPOT[FIBSIFSTBHF[FJU

I I I I // I I I / /L I I I
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%oo Al %o % 0O x

"CCIMEVOH4DIFNBUJTDIF %BSTUFMMVOH EFS ;FJUSaVNF G¥%S EJF [
(FGrISEVOHT VOE *NQBDU %BUFO

AMPFCPQ?ECXCGR

'FVFSXFISFJOTeU[F USFUFO JO EFS 3FHFM NJU FJOFS [FIJUMJDIFO
HFOUMJDIFO 4DIBEFOTFSFJHOJT BVG %JFTF 7FS[fHFSVOH FSHJCI
CFUSPdFOF PEFS CFPCBDIUFOEF 1FSTPO EFO 4DIBEFO XBISOFINF
VOE TDIMJFYMJDI FJO &JOTBU[ EJTQPOJFSU XFSEFO NVTT +F OBD
EJFTFS 1SP[FTT WPO XFOJHFO .JOVUFO CJT [V NFISFSFO 4UVOEFO
CFM BVDI &JOTeU[F EJF JO FJOFN [FJUMJDIFO "CTUBOE [VS (FGal
"VTXJSLVOHFO [VJOUFSQSFUJFSFO

"CCIMEVOHFSBOTDIBVMJDIU EFO [FIJUMJDIFO 7TFSMBVG WPO &JOTB
MF JTU IJFSCFJ EFeOJFSU BMT FJOF "CGPMHF BVGFJOBOEFSGPMH
FIJOFS (JUUFS[FMMF NJOEFTUFOT FJO &JOTBU[ WFS[FJDIOFU XVSE
UFSFO &JOTBU[ XJSE FJOF OFVF &JOTBU[XFMMF BOHFOPNNFO %J
EFS &JOTeU[F SFMBUJW [VS (FTBNU[BIM BMMFS &JOTeU[F JOOFSI
CFTUJNNUFO ;FJUTFJU #FHJOO EFS 8FMMF BVGHFUSFUFO TJOE +F
7TFESMBVG FJOFS FIJIO[FMOFO 8FMMF Xe|ISFOE\WYQE TDAXBO[FXM-JOJF
BOHFCFO &T [FJHU TJDI EFVUMJDI EBTT EFS (SPYUFJM EFS &JOT
4UVOEFO OBDI #FHJOO EFS 8F MVBWAMB\EYS8FMINUFOO' JOE OBDI [XFJ 4UV
&JOTeU[F FSGPMHUEVOS BREMMFO TQreUFTUFOT OBDI TIFCFO 4UVOEF

"VDIBVT PQFSBUJPOFMMFS 4JDIUTJOE ;FJUTQBOOFO JOEFS (STYFC
SFMFWBOU 4PXPIM BPNUTBNVDI #FDLFS FRISBIMNFOUJFSFO EBTT [FOL
S3FBLUJPOTNBYOBINFO EFS'FVFSXFISFO JOTCFTPOEFSFEJF 1FSTP
NJFSVOH [VTeU[MJIDIFS ,Sa%F UZQJTDIFSXFJTF JOOFSIBMC WPO F
XFSEFO LTOOFO

"VG (SVOEMBHF EJFTFS &SHFCOJTTF XJSE G¥S EJF "OBMZTF EFS 7’
,BQJUFM FCFOTP XJF G¥%S EJF *NQBDU .PHF MM BFE VERS B OB Q U
JOOFSIBMC WPO [XFJ 4UVOEFO OBDI E£QRKKFSEDMAUF COFRYKMIEO |
"OBMZTFO XFSEFO [VEFN EJF "VTXJSLVOHFO BMUFSOBUJWFS ;FJUT

EEPCE?RGMLQXCGR

&JO HFFJHOFUFS ;FJUSBVN G¥%S EJF "HHSFHBUJPO EFS /JFEFSTDI
FIJIOEFVUJH BVT EFO %BUFO BCMFJUFO BMT EJF 7TPSMBVG[FJU G%S I
SVOH LYOOFO KFEPDI EJF WPN %8% WFSXFOEFUFO ,SJUFSJFO G¥%S
IFSBOHF[PHFO XFSEFO %JFTF 8BSOVOHFO G¥%S 4UBSL VOE %BVFS



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIMEVOHFSUFIJMVOHEFS &JOToU[FJOEFO &JOTBU[XFMMFO JO "(
FS EFS FIO[FMOFO 8FMMFO HSBVF -JOJFO %JF #FTUJNNVOH EFS
(JUUFS[FMMF JN HFTBNUFO 60UFSTVDIVOHTHFCJFUENBDSHPOU %E
[PHFOF -JOJF VOR¥BODUJM HFTUSJDIFMUF -JOJF .BSLJFSUTJOE
[XFJ VOE TIFCFO 4UVOEFO

4DIXFMMFOXFSUFO EJF %“CFS WFSTDIJFEFOF ;FJUSaVNF [XJTDIFO F
XFSEFO WHM %FVUTDIFSBFUUFSEJFOTU

%B TPXPIMLVS[[FJUJHF JOUFOTJWF /JFEFSTDIMBHTFSFJHOJTTF B
BFHFOGeMMF [V 'FVFSXFISFIJOTeU[FO G%“ISFO LYOOFO JTUFJOF 'FT
HSFHBUJPOT[FJUSBVN [VSFTUSJLUJW *N'PMHFOEFO XFSEFO EBIF

VOE 4UVOEFO WHN FYBSBBMWAFU VOE JISF "VTXJSLVOHF
&SHFCOJTTF WFSHMJDIFO

%CD{FPBSLEQ SLB #VNMQGRGMLQIJ?QQCL

/IFCFO EFS[FJUMJDIFO ;VPSEOVOHJTU G%S EJF #FTUJNNVOH EFS E.
FJOF &JOUFJMVOH EFS (FGrISEVOH VOE EFS &YQPTJUJPO JO ,MBT
Go|l|SEVOH EVSDI /JFEFSTDIMBH CJFUFU FT TJDI BO EJF 8BSOLSJUI
[VWFSXFOEFO %JFTF MFHFO G%S VOUFSTDIJFEMJDIF "HHSFHBUJF
BOIBOE EFSFS EJF 8BSOTUVGFO EFe(QBFBU KRFSEPOXPBMFNMXIFSUF G
8BSOTUVGFO CJT

&SHoO[FOE XFSEFO [XFJ XFJUFSHFENBGTITFEFSIMSMEBRUSWEVNF JO
EFOFOJOEFO3"%,-*. BUFO LFJO/JFEFSTDIMBFAGFBBI®EFODASU XVS
‘'eMMF JO EFOFO EJF TVNNJFSUF /JJFEFSTDIMBHTNFOHF VOUFSIBM
MJFHU

8JF JO "CTDIOABWFJHU (AFOsWEF2EBIANJIU "CTUBOE XJDIUJHTUF &Y
POTQSeEJLUPS '%S EJF #FTUJNNVOH EFS EJTLSFUFO 7VMOFSBCJI
%CSJHFO 1SeEJLUPSFO WFSOBDIM=aTTJHU(PCINV BVFBAEIBIGU EFVBOH BC
60UFSTDIFJEVOH [XJTDIFO MeOEMJDIFO EYSfJDIFO VOE TUREUJTD



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"HHSFHBUJPOT[FJU LFJO /JFEFSTDIMBH LFJOF 8BSOVOH 4UVC
<4UVOEFO> -N5> < <NSV> <NBV>  NSV> NSV

5BCFMMF&JOUFIJMVOH EFS /JFEFSTDIMBHTEBUFO JO (FGeISEVOHT
EJF 8BSOLSJUFSJFO EFT %8% %FVUDDIFS 8FUUFSEJFOTU

"CCIMEVOH3aVNMJDIF 7TFSUFJMVOH EFS WFSTDIJFEFOFO (FCaVE

XFSEFO (FCaVEFfeDIFOXMODHSYOE TPXJF “CFBFSXFOEFU "C
CIJMEVQHIJHU EBTTEJFTF 60UFSUFJMVOH FJOF EFVUMJIDIF 4FQBSB
FSNTHMJDIU

+MBCJIJGCPSLE BCP 4SJLCP?@GJGRiRQISPTCL

'S EFO [XFJUFO "OTBUJ[ [VS #FTUJNNVOH EFS 7VMOFSBCJMJU=aUT|
.PEFMM CJFUFU TJDI EJF 7TFSXFOEVOH FJOFS MPHJTUJTDIFO 3FH:¢
8BISTDIFJOMJDILFJU G¥%»S FIJOFO *NQBDU BMTP EBT "VX%.SFUFO NJO
[FT CFTDISFJCU %JF WPSIBOEFOFO &JOTBU[EBUFQ X®6FHPBG IJFSG:
EJDIPUPNF 78$0BB&MFSG%“ISU EJF BOHJCU PC JNGRSOESFTBHF[FJU



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

UFOT FJO &JOTBU[ BV»SJUU PEFS OJDIU %BT FOUTQSFDIFOEF .PE
6 notl 1 y a 0 g -1 0

GPSNVMJFSU XFSEFO %BCFJ CFS“4RT UHNDBMRHENSEFSx EREERM B FO
(MFJDIVOHF®OE EBT KFXFIMJHF 4DIMBHXP/SBEETUHBNVMIXHEISFOE
/[IJFEFSTDIMBH JN CFUSBDIUFUFO "HHSFHBUJPOT[FUUSBYN CFTDIS
i oFOUTQSFDIFO EFO JOEEEHIMEVYFEOMHMUFO &YQPTJUJPOTWBSJBCM!
VOE 4UJDIXPSULMBTTF JOEJWJEVFMM BVTHFX=aIMU XVSEFO

;) VS 7FSJeLBUJPO EFS .PEFMMF XJSE FJOF ESFJGBDIF ,SFV[WBMJEJ
BVG HFBDIUFU XJSE EBTTEBT 7FSIeMUOJT [XJTDIFO %BUFOQVOLUF
7TBMJEJFSVOHTT=eU[FO LPOTUBOU CMFJCU

&T TFJ BO EJFTFS 4UFMMF CFSFJUT EBSBVG IJOHFXJEFRO EBTT I
Z)YsSEFOUFJME EFT *NQBDU .PEFMMT FOUTQSFDIFO XJSE

+MBCJI?SQWS8KIFEF EFS ESFJ *-4 TPXJF G%S BMMF BDIU 4UJDIXPSU
UF .PEFMMF FSTUFMMU 60OUFS #FSY“%DLTJDIUJHVOH EFS TFDIT "HH
7PSIFSTBHF[FJUS8VNF FSHJCU TJDI FJOF HSPYF "O[BIM QPUFO[JF
EJF KFXFIJMT FJOFN .PEFMM FOUTQSFDIFO 6N EJF "O[BIM EFS [V BC(
UJLBCFM [V IBMUFO XFSEFO JN'PMHFOEFO [XFJ5FIJMNFOHFO CFU¢

$GVC AMPFCPRQRSHUORXEGRSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO XFSEFO
UJPOT[FJUS=eVNF CFS%DLTJDIUJHU

$GVC EEPCE?RGVMLIDFEC'GRISFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UVOEFO XF
UFO WPO VOE 4UVOEFO BOBMZTJFSU

;' VTaeU[MJIDI XFSEFO G¥%S EJF ,PNCJOBUJPO BVT FIJOFS "HHSFHBUJPF
FIOFS 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO [XFJ XFJUFSF .PEFMMF
VOUFSTDIJFEMJDIFS &YQPTJUJPOTQS=®EJLUPSFO BVG EJF .PEFMM.

6 Noigridk] yu 0
6 Noigriee-2Ec] y u 0] T\ \

"?RCL?SQURPEBO EFS .PEFMMBVTXBIM TQJFMU BVDI EJF "VTXBIM V¢
%BUFOTeU[F FIOF [FOUSBMF 3PMMF #FJTUY“OEMJDIFO %BUFO Y CF
VOE FUXB (JUUFS[FMMFO QSP *-4 VNGBTTU RFEFBSOQB/ORQTFBU |
&UXB EJFTFS #FPCBDIUVOHFO XFJTFO KFEPDI XFEFS /JFEFSTDIM
HBUJPOT[FJUSBVNT OPDI FIJIOFO &JOTBU[ JN 7PSIFSTBHF[FJUSBVN
QSBLUJTDIFO 1SPCMFNFO CFJEFS .PEFMMJFSVOH

" %FS 3FDIFOBVGXBOE JTU TFIS IPDI
" %FS 4QFJDIFSCFEBSG JTU FSIFCMJDI

%JFTFT 1SPCMFN LBOO EVSDI EFO &JOTBU[ TQF[JBMJTJFSUFS . CEHFMMIFSVOHT S
1BLFUT SFEV[JFSU XFSEFO



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIJIMEVOH/FSHMFJDI EFS .PEFMMJFSVOH NJU VOE PIOF %BUF

" %JF OVNFSJTDIF ,POWFSHFO[EFS .PEFMMFJTU WFSMBOHTBNU |
FSSFJDICBS

' VS3FEVLUJPOEJFTFS1SPCMFNF XFSEFOEJF %BUFOTeU[FBVG BMI
EJF BVGTVNNJFSUF /JFEFSTDIMBHTNFOHF HSYYFS BMT /VMM JTU
Fg[JFOUFS KFEPDI FSHFCFO TJDI BVDI OFVF &JOTDIS=eOLVOHFO

' &JOJHF &JOTeU[F EJF OJDIU JO [FIJUMJIDIFS /elF [V /[JFEFSTDI|
XFSEFO BVT EFO %BUFO FOUGFSOU %JFTF TUFMMFO JN 4J0OO0OF
[JFEFSTDIMBHT *NQBDU EBS XFTIBMC EJF "VTXJSLVOHFO BVG E
TPMMUFO

" %IJF *OUFSQSFUBUJPO EFS &SHFCOJTTFJTU OVS OPDI G¥%S 4JU\
EFSTDIMBH TIOOWPMM

" %JF1BSBNFUFSTDIeU[VOHLBOO TJDIHFSIJOHGYAHJH JO 3JDIUVO
WEFSTDIJFCFO

;' VS "CTDIeU[VOH EFT &JOfVTTFT EFT MFU[UFOFUWOGE LLURFJT FFIFHWI B&2EJ
4JNVMBUJPO WPO %BUFOToU[FO VOUFSTDIJFEMJDIFS (STYF %JF T
BVG [XFJ"SUFONPEFMMJFSU [VNFJOFONJUBMMFO %BUFOQVOLUF
UFO %BUFOTeU[FO EJF BVTTDIMJFYMJDI 1SeEJLUPSXFSUF HSTYFS
"CXFJDIVOHFO [XJTDIFO EFO .PEFMMFO WBSJJFSFO KF OBDI 3FBM.
JOTHFTBNU [FJHU TJDI KFEPDI EBTT EJF 60UFSTDIJFEF NJU [VOFI
BCOFINFO 'Y4S EJF IJFS WFSXFOEFUF %BUFPEBHVWAWOPGE TURBO EF!
&JOfVTT EJFTFS SFEVLUJPO EBIFS BMT WFSOBDIMaeTTJHCBS BOHFT



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

HPEC@LGQQC

*NGPMHFOEFO "CTDIOJUU XFSEFO EJF &SHFCOJTTFEFS CFJEFO "O
OFSBCIJMJU=sUTLVSWFO [VTBNNFOHFGBTTU "VGHSVOE EFS 7JFM[B
BVT ESFJ *-4 (FCJFUFO BDIU 4UJDIXPSULMBTTFO TFDIT "HHSFHB
TBHF[FJUFO XFSEFO OVS FYFNQMBSJTDIF &SHFCOJTTF EBSHFTUF
[FIHFOBCFS RVBMJUBUJW WFSHMFJDICBSF 7TFSMaVGF VOE MBTTFC(

"GQIPCRC 4SJLCP?@GJGRiRQISPTCL

"CCIMEVQHIHU EJF BVT EFO #FPCBDIUVOHTEBUFO BCHFMFJUFUFO
LVSWFO CBTJFSFOE BVG EFS &&JOUFJMVOH JO (FGrISEVOHT VOE
TIJOE EJF &SHFCOJTTF G¥%S(ETJTBMIFIDFRI®EBIYMBTHFTBHF[FJU WPO [X
EFO VOE VOUFSTDIJFEMJDIFO "HHSFHBUJPOT[FJUS=®VNFO

"MMFO ,VSWFO JTU HFENFJOTBN EBTT EJF 8BISTDIFJOMJDILFJU GY%
[VOFINFOEFS /JJFEFSTDIMBHTNFOHF BOTUFJHU %JFT CFTU=sUJHU
OFO HFFJHOFUFO 1SeEJLUPS [VS #FTDISFJCVOH EFS (FGeISEVOH E
CFSFDIOFU “CF$SMEBQQFS 1FBSTPO ,POEFDHFUUMIWBENOMEBTT EFS
PCBDIUFUF "OTUJFH TJHOJelLBOU JTU 8JF [V FSXBSUFO OFINFO E.
NFOEFS (FGrISEVOH [V EBJO EJFTFO MBTTFO XFOJHFS #FPCBDIU

.JU [VOFINFOEFS "HHSFHBUJPOT[FJU TJOLU EJF &JOTBU[XBISTDIF.
S“%DL[VGY%ISFO EBTT FJO &SFJHOJT EBT[VN#FJTQJFM CFJFJOFS T
IPIFO (FGoISEVOHTTUVGF FOUTQSJDIU OJDIU OPUXFOEJHFSXFJTF
SFO ;FJUSeVNFO EJFTFS 4UVGF [VHFPSEOFU XJSE *OTHFTBNU [FJ
NJU IPIFO (FGeISEVOHTTUVGFO VOE MBOHFO "HHSFHBUJPOT[FJUS:
XFJT EBSBVG JTU EBTTJOTCFTPOEFSF LVS[F 4UBSLOJFEFSTDIM=FE
G%ISFOBMT MBOHBOIBMUFOEFS %BVFSSFHFO

&JO 7TFSHMFJDI EFS ESFJ *-4 [FIJHU ““CFS BMMF (FCJFUF IJOXFH FJO
XPCFJ/¥%»SOCFSHBVGHSVOE EFSITIFSFO &JOTBUJ[[BIMJO EFO TU®RE
TVMOFSBCJIJMJUsUTXFSUF BYVGXFJTU

*OTHFTBNU FSSFJDIFO EJF &JOTBU[XBISTDIFJOMJDILFJUFO JO EF
8FSUF WPO CJTVIWE TUFJHFO “%CFS EJF (FGreISEVOHTTUVGFO IJOXF
OFOUJFMM BO #FJ GFIMFOEFN PEFS TFIS HFSJOHFN /JFEFSTDIMBH
EBCFJ VN NFISFSF (SIYFOPSEOVOHFO OJFESJHFS *O EJFTFO #FSH
IFSTBHCBSLFJU WPO &JOTeU[FO EBIFS LBVN HFHFCFO

%JF %BSTUFMMVOH EFS WFSTDIJFEFOFO &YQPTJUJPOTLMBTTFO [F
LFJUJO TUREUJTDIFO (FCJFUFO OPDINBMT EFVUMCRPVEHRFESDTR VOE
BOTUFJHU EJF EBIFS FJO HFFIJHOFUFS 1SeEJLUPS GYS EJF &YQPT

"VGHSVOE EFS IBMC MPHBSJUINJTDIFO %BSTUFMMVOH LBOO FJOF VOUFSF (SFC
XFSEFO



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIMEVOH®»JTLSFUF 7VMOFSBCJIJMJUaUTLVSWFDOBGMIBSEEWFSIUJDIXF
TDIJFEFOF "HHSFHBUJPOT[FJUFO CFJ FJOFS 7PSIFSTBHF[FJU WPO
UF [FIJHFO EJF ,VSWFO G¥%S EJF VOUFSTDIJFEMJDIFO &YQPTJIJUJP(
UF EJF (FTBNUWVMOFSBCJMJU=aU VOBCIeOHJH WPO EFS &YQPTJUJ
DIFO EFN $MPQQFS 1FBSTPO ,POeEFO[JOUFSWBMM 'FIMFOEF ,PN
BVT OJDIU WPSIBOEFOFO %BUFO JO EFO FOUTQSFDIFOEFO ,MBTTF(



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIMEVOH®»JTLSFUF 7VMOFSBCJIJMJUaUTLVSWFDOBGMIBSEEWFSIUJDIXF
TDIJFEFOF ,PNCJOBUJPOFO WPO "HHSFHBUJPOT VOE 7PSIFSTBHF][
TQSFDIFO EFNWMPQQFS 1FBSTPO ,POeEFO[JOUFSWBMM 'FIMFOEF ,F
SFOBVT OJDIU WPSIBOEFOFO %BUFO JO EFO FOUTQSFDIFOEFO ,ME



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIMEVOH%JTLSFUF 7VMOFSBCJIJMJUUTLVSWFO G%S WFSTDIJFEF
OFS 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO VOE FIJOFS "HHSFHBUJPC
GBSCJHFO 1VOLUF [FIJHFO EJF ,VSWFO G%S EJF VOUFSTDIJFEMJDIF
[FO 1VOLUF EJF (FTBNUWVMOFSBCJMJU=aU VOBCIeOHJH WPO EFS &
FOUTQSFDIFO EMRQQFS 1FBSTPO ,POeEFO[JOUFSWBMM 'FIMFOEF
UJFSFO BVT OJDIU WPSIBOEFOFO %BUFO JO EFO FOUTQSFDIFOEFO



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIMEVORHHHU EFO &JOfVTTEFS 7PSIFSTBHF[FJUBVG EJF 7VMOFSB
TIJOE EJF &SHFCOJTTF G%“S(ETBMEBIIHRKPSBMMBT KPCFJ BVG FJOF 6C
OBDI &YQPTIJUJPOTLMBTTFO EFS ;eCFSTIJDIUMJDILFJU IBMCFS WFS

.JU [VOFINFOEFS 7PSIFSTBHF[FJU TUFJHFO EJF &JOTBU[XBISTDIFJ
&JOTeU[F EJF JOOFSIBMC EFS FSTUFO [XFJ 4UVOEFO BV%SFUFO

4UVOEFO BV¥%-SFUFO "VdeMMJH TJOE KFEPDI EJF EFVUMJDI OJFES.
HF[FJUWPO FJOFS 4UVOEFJO EFO (FCJFUFO *-4 #BNCFSH 'PSDIIFJN
EBSBVG IJO EBTT FJOF 4UVOEF BMT 7PSIFSTBHF[FJU [V LVS[JTU
“CFS [XFJ4UVOEFO OBDI FJOFN 4UBSLOJFEFSTDIMBHTFSFJHOJT W
HF 7TPSIFSTBHF OVS FUXB EJF )aeM»%F EFS &SFJHOJTTF FSGBTTFO Xn=
BMMF &JOTeU[F CFS¥“%DLTJDIUJHFO

"CTDIMJFYFOE [FJHU ECGEJMEOGBBCJIJMJUBUTLVSWFO G%S WFSTDIJ|
TFO CFJ FJOFS 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO VOE FJOFS "HH
EFO %FS HFOFSFMMF 7TFSMBVG EFS ,VSWFO JTU “«uCFS BMMF 4UJI
"VdeMMJH JTU KFEPDBB EBBI ERIENISUFO 4UJDIXPSULMBTTFO IfIFSF
TDIFJOMJDILFJUFO BVGXFJIJFFOBEOM/TFREOBG ERDAHNIWFIFO %JFT CFTU
"OOBINF EBTT /JFEFSTDIBBHFRISU NS FO GWIBFRINIOEU[F OVS
JOEJSFLU EVSDI #FHMFJUFSTDIFJOVOHFO WPO 4UBSLOJFEFSTDIM
'Y%4S FIJOF HF[JFMU F8'UMEMIZOFeW PRI JTU FT EBIFS WFSNVUMJDI TJOO
(FGrISEVOHTQS®EJLUPSFO [V EFO 3"%,-*. %BUFO [V OVU[FO

eCFS BMMF 4UJDIXPSULMBTTFO IJOXFH CMFJCU EBT .VTUFS FJOFS
UJTDIFO JN 7FSHMFJDI [V MeOEMJDIFO (FCJFUFO CFTUFIFO #FTPC
8BTTEBIBTTFO CFJ EFOFO EJF &JOTBU[XBISTDIFJOMJDILFJU JO Mrck
OJFESJHFSB8IOEMBSTFO JTU EJFTFS 60UFSTDIJFE XFOJHFS BVTHF(
EBSBVG [VS¥%DL[VGBI®EOSFIH EBITF BVDI JO MeOEMJIDIFO (FCJFUF(
EVSDI VNHFTU%“S[UF #aVNF [V &JOTaU[FO G¥%ISFO LYOOFO X=ISFO
WFSUFJMFO LTOOFO

+MBCJIJGCPRC 4SJLCP?@GJIJGRiRQISPTCL

'Y4S EJF NPEFMMJFSUFO 7VMOFSBCJMJUsUTLVSWFO CFTUFIU FJOF |
XFMDIF &YQPTJUJPOTQSsEJLUPSFO JO EBT .PEFPWMAS FHMAHPIFOETFEM
#*$ 8FSUF EFS PEFMMEFIOF &YQPE ARhJRQ-eQVEF CaVEF%aDIF

VOB 6 BMMF BVTHFXaIMUFO &YQPTJUJPOTQS8EJLUPSFO GY%S FJC
4UVOEFO VOE FJOF 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO %B EJF BC
EFO 4UJDIXPSULMBTTFO BVGHSVOE EFS VOUFSTDIJFEMJDIFO %BU
TJOE XFSEFO IJFS EJF #*$ 8FSUF 65§dy,BiW@B\S (VAT UFEIMMM ;V CFBDIL
TJOE GFIMFOEF &J@B BT HEEAWSHEEAM EFS *-4 #BNCFSH 'PSDIIFJN 'Y
TF 4UJDIXPSULMBTTF HBC FT JN BMUFO 4DIMBHXPSUTZTUFN LFJOF
WBMFOUF .PEFMMJEZVOHBBEIEFRS OJDIU NTHMJIDI JTU VOE EJF FC
_.PEFMMF EBIFS 0JDIU XFJUFS CFUSBDIUFU XFSEFO

%FS #*$ 7TFSHMFJDI [FIJHU G¥%S BMMF *-4 VOE 4UJDIXPSULMBTTFO F
TIJUIJPOTQSeEJLUPSFO CFSY%DLTJDIUJHU XFSEFO VOE JOTHFTBNU |



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIJMEVOH3FMBUJWFS #*$ G% % R i FBEFMME:--MOB o N
TFSHMF 8Dy Yii€g %S FIOF "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UVOEFO V
WPO [XFJ 4UVOEFO

EJFBMMF JO "C BIWNGEHVFGH4ISUFO 1SeEJLUPSFO FOUIBMUFO 8FJUFSI
EJEBTTEFBEFMMF UFOEFO[JFMM TUsSLFS WPO EFS "VGOBINF EFS &Y
eUJFSFO BMOEPHFMMF

"CCIJMEVOGBTTU WFSTDIJFEFOF 2VBMJU=aUT VOE 7FSJelLBUJPOTN
"HHSFHBUJPOT[FJUFO CFJ FJOFS 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVO
1TFVEPB8FSUF [FJHFO FJOF EFVUMJDIF 2V B NgURBHNMNFS € F HFRSMORS
EFO KFXFIMJHFO /VMMNPEFMMFO "OBMPH [V GFDOTEBEERBMNMFCOJTT
TUaSLFSF 7FSCFTTFSMDEPEFBMTF EBF &SHFCOJTTF TJOE “CFS EJF
XFH LPOTJTUFOU VOE [FJHFO [VEFN OVS HFSJOHF 60UFSTDIJFEF
"HHSFHBUJPOT[FJUFO

'S EJF 7TFSJelLBUJPO XVSEF FJOF ESFJGBDIF ,SFV[WBMJEJFSVOH
#44 -44 VOE "6%44 CFTUIJNNU %JF 4QBOOXFJUF EFS FOUTQSFDIFC
DIFSIFJU JO "CCIME¥OAD "MT 3FGFSFO[NPEFMM EJFOU EBCFJ KFXI
HITDIFTE PEFMMEBT EJF NJUUMFSF &JOTBU[XBISTDIFJOMJIDILFJL
WPSIFSTBHU

%FVUMJDI [VFSLFOOFOJTU EBTTEFS #44 QSBLUJTDIOJDIU WPO /VN
LFJOF "VTTBHFLSBY IBU %JFT TUJNNU NJU EFO "VTGB&FSVOBFO WP
EJF[FIHFO EBTT EFS #44 JN 'BMM WPO TFIS TFMUFOFO &SFJHOJTTI
BEeRVBUF "VTTBHF MJFGFSU "MT "MUFSOBUJWF XJSE G¥%S EFO -44
I1TFVEPBVTHFXFSUFU BVG EFO5FTUEBUFO FOUTQSJDIU &SXBSUVO



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCJMEVOHRVBMJUaUT VOE 7FSJelLBbB }BOPFNBWM GWEFEUFIJFEFOFS |
HSFHBUJPOT[FJUFO CFJ FJOFS 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEF(
4LIJMM 4DPSFT HFCFO EJF 4QBOOXFJUF EFS GBDIFO ,SFV[WBMJE]J



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCJMEVOH 2VBMJUoUT VOE 7FSJelLBWIPHPEBEWMEMIFETBIJFEFOF
7TPSIFSTBHF[FJUFO CFJ FJIOFS "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UVC
EFS 4LJMM 4DPSFT HFCFO EJF 4QBOOXFJUF EFS GBDIFO ,SFV[WB!



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIMEVOH #FJTQJFM FJOFS NPEFMMJFSUFO 7VMOFSBCJIJMJU=UTL
(FTBNBFS *-4 "OTCBDI NJU FIOFS "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4L
TBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO

"CCIMEVGHOF TUBSLF eCFSFJOTUJNNVOH EFS FOUTQSFDIFOEFO
EFS "6$44 FJO WFSHMFJDICBSFT &SHFCOJT NJUJOTHFTBNU ITIFSF

*OTHFTBNU FSHJCU TJDI EBIFS BVT EFS 7FSJelLBUJ®P @ HRiLT BMMF .
.PEFMMF “CFSUSFdJd&FBT DEBEFMBMIFCFTTFS BCT BIOFHEEOVBWT EJF
NJU "VTOBINRBET4IDIFPIEBMMT ;XJTDIFO EFO WFSTDIJFEFOFO "HI
UFO [FJHFO TJDI EBHFHFO LBVN 60UFSTDIJFEF

"CCIJMEVOMJHU EJF HMFJDIFO .BYF X KF ECOINGEAOMIOF GFTUF "HH S
POT[FJU WPO TFDIT 4UVOEFO VOE WFSTDIJFEFOFO 7PSIFSTBHF[FJL
XFJUHFIFOE EFO CFSFJUTEBSHFTUFMMUFO #FPCBDIUVOHFO BMMF
HFNeY NJU [VOFINFOEFS 7PSIFSTBHF[FJU OBDI EB MaOHFSF 7PSIF
HFOBVFS XFSEFO TPMMUFO

%JF NPEFMMJFSUFO 7VMOFSBCJMJUaUTLVSRFRN[FNBBEOT XU E BOHC
TUFMMU FJOF DIBSBLUFSJTUJTDIF 4 'PSN XJF TMPELBLMPHJITUJ
'VOLUJPO [V FSXBSUFO JTU 2VBMJUBUJW TJOE EJF ,VSWFO %CFS
HBUJPOT VOE 7PSIFSTBHF[FJUFO WFSHMFJDICBS %JF 60UFSTDI.
4UnSLF VOE 3JDIUVOH EFS (SBEJFOUFO EJRENBSHT AR FLUHSTY
CaVEF%E@BTRJINNU XFSEFO %JFTF &dFLUF HFCFO BO VN XFMDIFO '
TDIFJOMJDILFJUFO CFJ FJOFS ,0OEFSVIOMCEHTHIWERBXDIMB EF S/ WF
CoVEFfoDIFIBW[FOUQWRSADEFSO VOE FSHFCFO TJDI EJSFLU BVT E
CFTUIJNNUFO 1BSBNEYASDErc wueeen Ydif FOUTQSFDIFOEFO &SHFC
TJOE JO EFO "CCIJMEWBHPOTBNNFOHFGBTTU

%JF &dFLUBREFISTDTM@BEH EVSDIXFH HSYYFS BMT &JOT VOE [FIJHFO E
TUJFH EFS &JOTBU[XBISTDIFJOMJDILFJU NJU [VOFINFOEFS /JFEFST



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCIMEVOH7FSHMFJDI EFS &dFLUF G*%S WFSTDIJFEFOF "HHSFHBUJI
7TPSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO %JF 60TJDBBMEJUWROFEWB™ S|
%JF SFDIUF ,PPSEJOBUFOBDITF [FIJHU EJF 4LBMB G¥S EFO &dFLU E



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

"CCJMEVOH 7FSHMFJDI EFS &dFLUF G%S WFSTDIJFEFOF 7PSIFSTB]|
UFO "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UVOEFO %JF 6BBMHFSIFJUF
*OUFSWBM %JF SFDIUF ,PPSEJOBUFOBDITF [FIJHU EJF 4LBMB G¥S E



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

HIJCU FT EBCFJ [X8SBDIN® EE®IOEPEFMMFO XPCFJ EFS &dFLU CFJ M
HFSJOHFS BVTGaeMMU %JFT MaTTU TJDI WFSNVUMJDI EBSBVG [VSY¥
OBUYSMJIDIFS 18BEJIHIRETGUF JTUSXO BFOEcU[F OVS JOEJSFLU EV
/IJFEFSTDIMeHF BVTHFMYITU XFSEFO

"VDI EJF &dFLUFKE¥EFYMDAHFO BMMF “%CFS &JOT VOE [FIHFO TPNJL
EFS &JOTBU[XBISTDIFJOMJDILFJU NJU XBDITFOEFS #FCBVVOHTEJD
LMBTIBFOTFSE(FUYDMBEIEE4JDIFBIFJEFeOJUJPOTHFNRY TUBSLFS HFC
HFO TJOE XFJTFO IfIFSF &dFLURBVTGFBREZVEIRFY GVEEEHEWN F T
TU%U[U EJF eCFSMFHVOH EBTBEFTOF$®@EUEEVMBIMY¥OH\EFSEFMM
WFSCFTTFSVOHFO G%ISFO LBOO XFOO EJF 60UFSLMBTTFO TJDI B«
QSeEJLUPSFO PSJFOUJFSFO

6OUFSTDIJFEF HIJCU FT [XJTDIFO EFO FJO[FMOFO *-4 JO EFS 4U=S
SF EJF "ClaOHJHUFEF SSIHNIMUBHO #BNCFSH 'PSDIIFIJN VOE /%4 SOCFSt
ITIFS BMT JO "OTCBDI %JFT LYOOUF FJOFSTFJUT BVG VOUFSTDIJF
IJOEFVUFO EJFCFJTUBSLFN/JFEFSTDIMBHBOGaeMMJHFS TIOE ;V
VOUFSTDIJFEMJIDIF )BOEIBCVOH EFS 4UJDIXESBFFWBEOUFGCTDIOBFEB
G¥%ISFO

&JO 7FSHMFJDIEFS &dFLUF G¥%S WFSTDIJFEFOF "HHSFHBUJPOT VOI
[VOFINFOEFO "HHSFHBUJPOT[FIJREFSEDARBHIMFERFSEFO XalISFOE
CFJ[VOFINFOEFS 7PSIFSTBHF[FJU VOHFG=&IS HMFJDI CMFJCFO %J
EBCFJ MBOHFO "HHSFHBUJPOT[FHJWBE® SFSUMMNBAHFSIVPHEFIOHFSF

"VTXJSLVOH IBCFO TPMMUF BMT CFJ LVS[FO "HHSFHBUJPOT[FJUFO

IFCFO EFO &dFULUFEFST:BIOEFICaVEFA#DHFO EJF "CCIJMEVOHFO BVDI
&JOfVTTAEFUBSeEJLUPSZTUWERBFLU MJFHU JO OBIF[V BMMFO '"eMMF(
XBT CFEFVUFU EBTT FJO 8FDITFM [XJTDIFO EFO 4DIMBHXPSUTZTU
&JOTBU[XBISTDIFJOMJDILFJU WFSCVOEFO JTU %JF (STYF EJFTFT
%BUFO[VPSEOVOH [XJTDIFO EFO 4ZTUFNFO UFJMXFJTF EFVUMJDI \
EFFZTUENeEJLUPST TIOOWPMM JTU

4CPEJCGAF BCP LQjRXC

%JF EBSHFTUFMMUFO &SHFCOJTTF WFSEFVUMJDIFO EBTT CFJEF "¢
TDIaeU[VOH EFS 7VMOFSBCJMJU=aU EBSTUFMMFO 8rISFOE EJF EJTLS
EJSFLUFO 7TFSHMFJDI [XJTDIFO EFO EFeOJFSUFO (FGrISEVOHT VO
DIFO FSMBVCFO EJF NPEFMMJFSUFO ,VSWFO FJOF LPOUJOVJFSMJ
leOHF VOE EJF #FS¥%DLTJDIUJHVOH CFMJFCJHFS &YQPTJUJPOTQSH=
OFMMFO 60UFSTDIJFEF [FIJHFO CFJEF /OFIERHFREPKBIHEUFAOBXEBIT T E
UFO &YQPTJUJPOTQScEJLUPFSEOVEGV-XBTFOEMIPDEIRIOfVTTHSTYF
7VMOFSBCJMJU=sU JO BMMFO ESFJ *-4 (FCJFUFO VOE “#CFS TaNUMJ
TUFMMFO

&SXBSUVOHTHFNroY XFSEFO KFOF 4UJDIXPSULMBTTFO BN CFTUFO C
TBNNFOIBOH NJU EFO "VTXJSLVOHFO WPO /JFEFSTDIMBH PEFS CB



7TVMOFSBCJIJMJURUTLVSWFO

BMTP JOTCRBBHOEEBSIHFFSE(FOOMFOEE4IDIF®BBIWUCFS 1JOBVT [FJHL
TJDI EBTT MeOHFSF "HHSFHBUJPOT[FJUFO [VHFSJOHFSFO NPEFM
UFO G%ISFO %FNOBDI TIJOE GFVFSXFISSFMFWBOUF "VTXJSLVOHEFC
WFO 4UBSLSFHFOFSFJHOJTTFO [V FSXBSUFO BMT CFJ MaOHFS BOI
)JOTJDIUMJIDI EFS 7TPSIFSTBHF[FJU EFVUFO EJF &SHFCOJTTF EBSB
WPO FJOFS 4UVOEF [V LVS[ TFJO E%S%F VN EFO (SPYUFJM EFS &
XB [XFJ 4UVOEFO [FIJHFO TJDI LBVN OPDI 60QUFSTDIJFEF JO EFO &S
7TPSIFSTBHF[FJUFO LFJOFO XFTFOUMJDIFO [VTeU[MJDIFO *OGPSNB

%JF IJFS HF[FIJHUFO &SHFCOJTTF TUIJNNFO HVU NJWEHFCFAQM PO 1B
EJF G¥%S EBT (FCJFU #FSMJO WFSHMFJDICBSF 7ZVMOFSBCJMJU=aUTL
BOTUFMMF EFS/JFEFSTDIMBHTNFOHF EJF *OUFOTJU=aU WPO (FXJUU
WFSXFOEFU XPEVSDIFJO EJSFLUFS RVBOUJUBUJWFS 7FSHMFJDI O
TJDI KFEPDI BOBMPHF ;VITBNNFOIaOHF .JU [VOFINFOEFS (FGrISEV
UasU MBBETRSIOTeU[F XFJTFO IfIFSF 8BISTDIBJORJIDITFUJ|FF OVBDAG BM
EFS &JOfVIHCENEF»E\DSEF WPO 1BSEPXJUCFOUWBMJIHU XPCFJBVGHS
EFS VOUFSTDIJFEMJDIFO 4JFEMVOHTTUSVLUVS [XJTDIFO #FSMJO \
OVS FJOF FIJIOHFTDISeOLUF 7TFSHMFJDICBSLFJU CFTUFIU *OTHFTBI
HIPOFO FJO LPOTJTUFOUFS "OTUJFH EFS TWACONEB 23MIBaU NJU [V

IFCFO EFO EJTLSFUFO ,VSWFO XVSEFO JECIHBEPMWI[ NFREEEM MJIFSU
OFSBCIJMJU=sUTLVSWFO CFUSBDIUFU EJFTF KFEPDI OJDIU JN %FUI
7TFSHMFJDIJTU EBIFS OJDIU NfHMJDI 2vVBMJUBUJW [FJHU TJDI KFE
SVOH HFFJHOFU JTU EJF ;VTBNNFOIeOHF [XJTDIFO (FGeISEVOH &1
TDIFJOMJDILFJU LPOUJOVJFSMJDI BC[VCJMEFO
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*OEFO ,BQMIFBKOSEFO NJU EFS "VTXBIMHFFIJHOFUFS &YQPTJUJPOT
"CTDIsU[VOH EFS 7VMOFSBCJMJU=®U EJF OPUXFOEJHFO 7PSBSCFJU
UFM EFO "VuBVY FJOFT WPMMTU=®OEJHFO *NQBDU .PERMMEHH® CFTDI!
[VO=eDITU EJF FIO[FMOFO ,PNQPOFOUFO FJOFT )SEFO .PEFMMT [
UFSU %BCFJ [FJHU TJDI EBTT [FOUSBMF &MENAFQVB JFRIFIV I BP0 C
Xo|SFOE EJF [VTeU[MJDIFO .PEFMMUFJMF BOUBBVMVIMBOE SEFOTDI(

"CTDIMJFYFOE XFSEFO [VS 7TFSBOTDIBVMJDIVOH EFS "VTTBHFLSBY
"CTDIOJUWWKWFNQMBSJTDI EJF &SHFCOJTTF BOIBOE FIOFT 'BMMCFJT(

+MBCJIJ@CQAFPCG@SLE

%JFJIJN3BINFOEJFTFS"SCFJUCFUSBDIUFUFO "VTXJSLVOHFO CF[JF
;8lMHSTYFO O&NMJDI EJF "O[BIM EFS 'FVFSXFISFJOTeU[F JO FJOF
#FSFJDI '%4S TPMDIF %BUFO CJFUFU TJDI [VO=DITU FJOF 1PJTTPO
"OTBU[ BO &JOF FSTUF "OBMZTF [FJHU KFEPDI EBTT EJF [VHSVOE
"CXFJDIVOHFO WPO EFS 1PJTTPO "OOBINF BVGXFJTFO JOTCFTPOE
BOVMM #FPCBDXKFVOBHWO/FSIEFO . PEIRMOMVPMMES FSTDIFJOU

#FJVMM #FPCBDBO/ERHWWFT TJDI VN ;FJUQVOLUF BO EFOFO FOUXI
TDIMBH BV¥%SJUU PEFS WPSIBOEFOFS /JFEFSTDIMBH OJDIU [V &JOT
TeU[F BV¥SFUFO LYOOFO EJF &JOTBU[[BIMFO EFVUMJDI ITIFSF 8F:
BFHSFTTJPO X“SEFJO EJFTFN 'BMM EJF 7JFM[BIM EFS/VMMFO VOE
NJUUFMO VOE EBNJU CFJEF (SVQQFO VO[VSFJDIFOE BCCJMEFO ;VI
SFOEF ceCFSEJTQFSTJPO [V OVNFSJTDIFO *OTUBCJMJU=sUFO VOE |
%BT )»SEFO .PEFMM USFOOU EBHFHFO FYQMJ[JU [XJTDIFO EFS "V!
&JOTBU[FT VOE EFS FSXBSUFUFO "O[BIMBO &JOTaU[FO TPGFSO NJ!

"OBMPH[VEFO ®eCFSMFHVOHFSEGOATPSBIWIUIDIMIFYMJIDI ;FJUQVC
TJDIUJHU BO EFOFO FJO OJDIU WFSTDIXJOEFOEFS /JFEFSTDIMBH ¢
FOUTQSJDIU EJFT FIJOFS WPSHFTDIBMUFUFO [VTeU[MJDIFO )Y%SEF
BMXFJ )Y.SEFO JPRHFRISFUJFSU XFSEFO LBOO %BT eOBMF .PEFMM
GPMHFOEFO "VTTBHFO

8FJUFSF BCHFMFJUFUF (STYFO FUXB eCFSTDISFJUVOHTXBISTDIFJOMJDILFJUF
JN .PEFMM BOHFOPNNFOFO 7FSUFJMVOH EFS ;JFMHSTYF CFTUJNNU XFSEFO %
WFSGPMHU



*NQBDU .PEFMM

"'+ &JOTeUJRFEFSTDIMBHS8BISTDIFJOMJIDILFJU EBTT NJOEFTUF
TBU[BV%»SJUU HFHFCFO EBTT /JFEFSTDIMBH WPSMJFHU

& &IOTHWFOTeU[VOE /JJFEFSTDNMBHSXBSUFUF "O[BIM BO &JOT
[FO HFHFCFO EBTT NJOEFTUFOT FJO &JOTBU[ VOE /JFEFSTDIM

'S EJF .PEFMMJFSVOH XFSEFO [XFJ 5FIMNPEFMMF EFeOJFSU
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1SJO[JQJFMM LYOOUFO JO CFJEFO .PEFMMUFJMFO VOUFSTDIJFEM/.
XBTJOEJFTFS "SCFJU KFEPDI OJDIU XIFJYJERATWEFBGRPMH BRJISE M P EB
BVTHFXa|MUFO 1SeEJLUPSFO EBSTUFMMFO

8JF JO "CTDIOJRBMaVUFSU MBTTFO TJDI CFJEF ,PNQPOFOUFO EFT
OJTDI VOBCIaOHJH WPOFJOBOEFS NPEFMMJFSFO %JFT JTU IJFS C
HMFJDI NJU (MFJDRY®W EBJIydiFOBV EFN .®EFBAS NPEFMMJFSUFO
7VMOFSBCJMJUBUTLVSWFO FOUTQSJDIU 4PNJULBOOEJF7VMOFSB
.PEFMMT JOUFSQSFUJFSU XFSEFO *N'PMHFOEFO BJSEERIFS EFS I
HFMFHU XFMDIFTBVG FJOFSBCHFTDIOJUUFOFO 1PJTTPO 7FSUFJM
%FeOJUJPOFO EFS "HHSFHBUJPOT VOE 7PSIFSTBHF[FJUFO WFSXF

;' VS 60UFSTVDIVOH EFT &JOfVTTFT WFSTDIJFEFOFS &YQPTJUJPOTC
HSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UVOEFO VOE FJOF 7TPSIFSTBHF[FJU W
XFIJUFSF .PEFMMF CFTUJNNU

(@]

6 s gxz»0igtibg | \ Y
62 Uxs»oigrice-cl \' g [ \

(@}

#PEC@LGQQC

"OBMPH [V "CCIMEYHOH"CCIMEVBOHVTXIJSLVOHFO EFS WFSTDIJFEFC
TJUJPOTQS®EJLUPSFO BVG EJF .PEFMMRVBMJUoU BOIBOE EFS SFM
EFO EJF .PEFMMBiqiek FIOF &YQPE YIRS :ice-e@VE CaVEF %o

DIFTPX8F x5, 6iBMMF BVTHFXaIMUFO &YQPTJUJPOTQSuEJLUPSFO G
WPO TFDIT 4UVOEFO VOE FJOF 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEF
OFSBCJMJUBUTLVSWFO JTU BVDI IJFSBRFIDS ARBBWHIFSEPSHH G4, S E
#BNCFSH 'PSDIIFIJN NJHMJDI TPEBTT EJFTF OJDIU XFJUFS CFUSBD

%FS 7FSHMFJDI EFS #*$ 8FSUF [FJHU EBTT EJF )JO[VOBINF EFS &YQ
NFJTUFO 'eMMFO [V FJOFS 7TFSCFTTFSVOH EFS .PEFMMRVBMJU=U C
WPMMTU=OEJHWRQ,REFMMIFIFESIHTUFO #*$ 8FSUF "VTOBINFO CJM
EFSF&EIGEPEFMMF EFS *-4 "OTCBDI XPCFJBCFSJOTHFTBNU LFJOF
HIJHLFJU [XJTDIFO EFO *-4 (FCJFUFO FSLFOG®GCRS:JdiRPEBVMEBSFJUT
QSPeUJFSFO RBEPPBEBMMF UFOEFO[JFMM TUaSLFS WPO EFS #FS %I
QPTIJUIJPOTQSeEJRVUPESFOFBMIFEJF



*NQBDU .PEFMM

"CCIMEVOH3FMBUJWFS #*$ G¥%%$ EJR, &R MFs,oig:iee-YOE
6+ gxsr0dN 7TFSHMPIDY kY o14:16%4S FIOF "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT
FJOF 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO

"CCJMEVOGBTTU EJF 2VBMJUsUT VOE 7FSJeLBUJPOTNBYF G¥%S E.
HBUJPOT[FJUFO CFJ FJOFS GFTUFO 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4U"
4UJDIXPSULMBTTFO ,PNCJOBUJPOFO F8HBEFOFT XBITORRITQR J WI-CIFTTF
TFSVOW EFS,siPEFMMF HFHFO%“CFS EFO KFXFIJMJHFO /VMMNPEFMM
[VEFO #*$ 8FSUFO [FJHU TJDI IJFS KFEPDI LFJOF FJOIBBUMJIDIF CFT
TFSPEFMMF HFHFOVOEHPEEMOIFO -FEJHMJDI JO /%SOCFSH XFJTFO E
4UJDIXPSUSBIBITM®BBTTFS (FG§VESF 8FSUF BVG

'Y4SEJF .PEFMMWFSJeLBUJPO XJSE FIJOF ESFJGBDIF,SFV[WBMJEJF
EFS ."&44 VOE .48&44 BCHFMFJUFU XFSEFO %JF 4QBOOXFJUFO EJFT
IFJU EFS 7BMJEJFSVOH XJEFSTQJFHEMSHFIOENRMUCOMMBVWGHSFO|
EJFOU KFXFIJMT FJO ZLMJINBUBMPHLREBTELPEBMYMFSF &JOTBUJ[B
5SBJOJOHTEBUFO WPSIFSTBHU

."&44 VOE .4&44 [FIJHFO “4CFS BMMF .PEFMMF IJOXFH FJOFO alOMJL
XFJUFO EFT .4&44 TJOE KFEPDI HSTYFS VOE SFJDIFO JO FJOJHFO
#FSFJDI XBT WFSNVUMJDI BVG EFO TUsSLFSFO &JOfVTT WPO "VTSF
SFOJTU (SPYF 60TJDIFSIFJUFO USFUFO JOTCFTPOEFSF CFJ .PEF
HFSJOHF 7FSCFTTFSVOHPEFSHBS FIJOF 7FSTDIMFDIUFSVOH HFHFO
[FIHFO 7PS BMMFN JO EFO (FCJFUFO #BNCFSH..'"PSD8BFIIN VOE /%<
TFSPEFMMF ITIFSF 4LIMM JOPBSERFMBWFA EKIFSFOE EJFT JO "OTCBDI B
EFSHSYYFSFO 60TJDIFSIFJUFO OVS BOTBU[XFJTF FSLFOOCBS JTU

%FS 7TFSHMFJDI EFS "HHSFHBUJPOT[FJURB THRFBERBRMVEPTWYIOERSEF C



*NQBDU .PEFMM

"CCJMEVOHRVBMJUaUT VOE 7FSJel6B )P QTMEBRWMEFS 4SS WFSTDIJFE
"HHSFHBUJPOT[FJUFO CFJ FJOFS 7PSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVO
EFS 4LJMM 4DPSFT [FJHFO EJF 4QBOOXFJUF EFS ESFJGBDIFO ,SFV|



*NQBDU .PEFMM

"CCJMEVOHRVBMJUaUT VOE 7FSJel6B )P QTMEBRWMEFS 4SS WFSTDIJFE
7PSIFSTBHF[FJUFO CFJ FJOFS "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UV(
EFS 4LJMM 4DPSFT [FJHFO EJF 4QBOOXFJUF EFS ESFJGBDIFO ,SFV|



*NQBDU .PEFMM

"CCIMEVOH#FJTQJFM EFS NPEFMMJFSUFO &JOTBU[[BMFESG¥%S EJ
EFS *-4 /% SOCFSH NJU FJOFS "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UVO
WPO [XFJ 4UVOEFO

SJOHFO 60OTJDIFSIFJUFO JO #BNCFSH...'"PSDIIFIJN VOE /%SOCFSH F.
CFJ"HHSFHBUJPOT[FJUFO WPO TFDIT CJT [XTMG 4UVOEFO %JFT EF
SeVNF FJOOQUJIJNVN EBSTUFMMFO #FJFJOFS 4UVOEF XJSE EBT /JFI
WPMMTU=eOEJH FSGBTTU Xa|ISFOECFJ MeOHFSFO ;FJUSaVNFO EJF
JUUFMVOH BCHFTDIXaDIU XJSE

"CCJMEVQHJHU EJF FOUTQSFDIFOEFO &SHFCOJTTF G¥%S WFSTDIJF
LPOTUBOUFS "HHSFHBUJPOT[FJU WPO TFDIT 4UVOEFO %JF CFPCBL
DIFOEFO [VWPS CFTDISJFCFOFO ;VTaeU[MJDIWFSSJOHFSU TJDI EJF
[VOFINFOEFS 7PSIFSTBHF[FJU XPCFJKFEPDIHMFJDI[FJUJH EFS 4L
JTU EBTT &JOTBU[XFMMFO WHMNMTDIOFBXFITB 4uCFS NFISFSF4UVOEF
#FJLVS[FO 7PSIFSTBHF[FJUFO G¥%ISFO '"MVLUVBUJPOFO EFS &JOTB
IFJUFO XeISFOE CFJ MeOHFSFO 7PSIFSTBHF[FJUS=eVNFO EJF 7PSI
BCOJNNU %BNJU FSHJCU TJDI BVDIIJFS FJO OQUJNVN CFJ NJUUMF

%JF NPEFMMJFSUFO &JOTBU[[BIMFO [FYRNQ MBIFII®I EBSMEYORMM
DIBSBLUFSJTUJTDIFO FYQPOFOUJFMMFO "OTUJFH MPRBOEVSDI EJF
'VOLUJPO FOUTUFIU 2VBMJUBUJW [FJHFO EJF .PEFMMF %CFS BMNM
HBUJPOT VOE 7PSIFSTBHF[FJUFO IJOXFH clOMJDIF 7FSMaVGF 60l
MFN JO EFS 4UaSLF VOE 3JDIUVOH EFS (SBEJFOUFO EJFJN 8FTFOUL!
EFS 1SoEJLIFESSO N OVMEBEBeVEFMIBINNU XFSEFO %JF FOUTQSFDIF
SBNFUFS TJOE JO EFO "WOEM BOBMP® [V EFO "CCIJMB¥OHFO
EBSHFTUFMMU

%FS 7TFSHMFJD| EFSJEEFSUNIOER cVEFY{XDMIFO EFO ESFJ *-4 [FJH
EFVUMJIDIF 60UFSTDIJFEF FMXFECESCBENCEBHWEOEFS 60TJDIFSIFJU LF



*NQBDU .PEFMM

"CCIMEVOH/FSHMFJDI EFS &dFLUF G*»S WFSTDIJFEFOF "HHSFHBUJF
7TPSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO %JF 60TJDBBMEJUWROFEWB™ S|
%JF SFDIUF ,PPSEJOBUFOBDITF [FIJHU EJF 4LBMB G¥S EFO &dFLU E



*NQBDU .PEFMM

"CCIMEVOH/FSHMFJDI EFS &dFLUF G*»S WFSTDIJFEFOF "HHSFHBUJF
7TPSIFSTBHF[FJU WPO [XFJ 4UVOEFO %JF 60TJDBBMEJUWROFEWB™ S|
%JF SFDIUF ,PPSEJOBUFOBDITF [FIJHU EJF 4LBMB G¥S EFO &dFLU E



*NQBDU .PEFMM

TIHOJeLBOUF 8JSLVOKF QuVEFQREMWIBFTPOEFSFOEPEFOMMFO EFO
)BVQUFJOfVTT BVG EJF &JOTBUJ[[BIMFO BVT¥%CU *O /%SOCFSH %C|
EFTJFEFSTDUMBICFTPOERBH IEEFFOMMFO 8cISFOE JO #BNCFSH...'PS
CFJEF 1SeEJLUPSFO =aIOMJDIF &dFLUF [FJHFO .JU [VOFINFOEFS "H
&dFLUF JN "MMHFNFJOFO BC Xa|SFOE TJF CFJ MaeOHFSFO 7PSIFSTB
CMFJCFO KFEPDI HFSJOHFSF G6OTJDIFSIFJUFO BVGXFJTFO

IFCFO EJFTFO CFJEFO &dFLUFO XJSE JO EFO "CCIMEMORHNFO BVDI
1SeEJLUPST HF[FJHU %JFTFS VOUFSTDIFJEFU TJbL GRY&4MIDI WPC
.PEFMMF 8rc|ISFOE EPSU FJO 4DIMBHXPSUXFDITFM [V FJOFS ITIFSF
G%ISU [FIBF.EFPEFMMF UFOEFO[JFMM FJOF 7TFSSJOHFSVOH EF!
BCIeOHJH WPO EJFTFS 6NLFISVOHCMFJCU EFS 1SeEJLUPS KFEPDI
EFS %BUFO[VPSEOVOH [XJTDIFO EFO 4DIMBHXPSUTZTUFNFO BVTHI

*OTHFTBNU MORGESHEEBFMMF FJO JOLPOTIJTUF® Y&5.FPETFHMMFE BMT
8a|SFOE EPSU LMBSF 60UFSTBRFEFRSO&EITM™EP @ BWOFO TIJDIUCBS TJO
USFUFOEJFTFIJFSOVS WFSFJO[FMU VOE XFOJHFSBVTHFQS=aHU BV
EFVUMJIDIF 60OUFSTDIJFEF [XJTDIFO EFO *-4 VOE 4USBTXFSULMBTTI
.PEFMMF JO /“4SOCFSH VOE #BNCFSH...'"PSDIIFJN HFMJOHU EJF .PE|
HvVU Xo|SFOE TJFJO BOEFSFO ,PNCJOBUJPOFO EFVUMJIDI VOTJDIF

$?2JJ@CGQNGCJ SESOR
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"OGBOH "VHVTU MBH .JUUFMFVSPQB VOUFS ERMNZBOBHBITT EFT 5JF
SFMBUJW TUBCJM “CFS EFO #SJUJTDIFO *OTFMO WFSXFIJMUF VOE ~
3JDIUVOH OBDI %FVUTDIMBOE G¥%ISUF WHMNFEIWNBFS BFOUUBBLB
NJUUBHT EFT "VHVTU CIMEFUFO TJDIJO EFO (FCJFUFO EFS ES
VOE (FXJUUFS EJF WPO 4%EXFTUFO OBDI /PSEPTUFO [PHFO VOE M|
EFSTDIMeHFO G%ISUFO "O EFS 4UBUJPO /%SOCFSH XVSEFO G¥%S E
CIJTpp VOE FIJO5BVQVOBRUBMNRI TFO 8rISFOE EFS (FXJUUFS XVSEF V
FIJOF FIJOTUY%OEJHF /JFEFS NN MBXJIMN F OMF AQRIQ [ NOTE 57 WPTO
USJFSU WHM %FVUTDIFEBFUUFSEJFOTU

"CCIJMEVOMHIHU EJF FJOTU%OEJHFO 3"%,-*. /JFEFSTDIMBHTTVNNFO
VOE 65%$BN "VHVTU %FVUMJDI FSLFOOCBS JTU EJF ;VHSJDIL
GFMEFS CFHJOOFOE JN #FSFJDI EFS *-4 "OTCBDI WFSMBVGFO EJF
EJF *-4 /%SOCFSH VOE BOTDIMJFEYFOE JO EFO #FSFJDI EFS *-4 #BI
%BSTUFMMVOH JTU [VTaU[MJDI FJO XFJYFS #FSFJDI BMT 'PMHF FJO
[VTFIFO

*N;VHF EFT 60XFUUFSTLBNFTI[V[BIMSFIJDIFO XFUUFSCFEJOHUFO «
JN ;FJUSBVN WPO 65%$CJT ©65%$JN (FCJFU EFS *-8FGITITBBIFS&JIO

%JIF %JAdFSFO[ [XJFIIFNEGEFDaU[FO VOE EFS8BYNNEOBVORJIJOTaU[FO SFTVMUJFSU
BVT &JOToU[FO EPENVMBBTTF



*NQBDU .PEFMM

"CCIMEVOH&JOTU%OEJHF /JJFEFSTDIMBHTVNNF BVT EFO 3"%,-*. %B
QVOLUF 65% 65%$ VOE ©65%$ BN "VHVTU %FS XFJYF #FSFJDI
FIOF %BUFOMY.DLF JO EFO 3BEBSEBUFO

8BTTFS 8JOE JO EFS *-4 #BNCFSH...'PSDIIBBNTF&JIDHEJ[F

VOE JO EFS *-4 /%SOCFSH8BT&E® T8UQE "CCIMEV[FHHU
EJF SeVNMJDIF 7TFSUFJMVOH EFS &JOTeU[F %FVUMJIDI [V TFIFO TJ(
#FSFIJDIEFS 4UBEU "OTCBDI TPXJF %PSNJU[ VOE /FVOLJSDIFO BN #?¢
EJF NJU #FSFJDIFO IPIFS /JJFEFSTDIMBHTNFOHFO “#uCFSFJOTUJNNF

%IFTFT &SFJHOJT XVSEF BVTHFX=aIMU EB FT [VN FJOFO [V WIFMFC
(FCJFUFO HFLPNNFO JTU JOTCFTPOEBBTFTRSEFBCGERDFOPIBOLE BATUT
FT TJDI VN FJO LVS[[FJUJHFT &SFJHOJT EBT XJF CFJ (FXJUUFSO %
/IJFEFSTDIMBHT 4DIXFSQVOLUF CFTJU[U %BNJUTUFMMU FT FJOFO
EBS EJF 'FVFSXFISFO EJF HSYYUFO 1SPCMFNF CFSFJUFO EB FJOF
"OTeU[FO NfHMJDI JTU
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%JF"CCIMEVOOEOGBTTFO G%“S EJF ESFJCFUSBDIUFUFO ;FJUQVOL
TBHFO EFS 4UJDIZBESURRMBIOEOTBNNFO VOE TUFMMFO EJFTF EFO U
CFPCBDIUFUFO &JOTBU[[BIMFO HFHFO%“CFS 'S EJF "OBMZTF XVSE
OFS4UVOEF HFX=aIMU EBFTTJDIVNLVS[[FJUJHF JOUFOTJWF /JFEF
.PEFMMF MJFGFSO BVGHSVOE EFS &JOTDISaOLVOH BVG 'eMMF NJU
TDIMBH OVS JO (FCJFUFO 7PSIFSTBHFO JO EFOFOJO EFS 4UVOEF W
UuBUTaeDIMJIDI/JFEFSTDIMBH SFHJTUSJFSU XVSEF "MT 7PSIFSTBHF][
VN NTHMJDITU WIJFMF &JOTeU[F EFS &JOTBU[XFMMF [VFSGBTTFO E
SFSFO ;FJUQVOLUFO CFS¥%DLTJDIUJHU [ # XJSE FJO &JOTBU]J[ [XJ’
EFO 7PSIFSTBHFO G%S 65%$ VOE ©65%$CFS%DLTJDIUJHU
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"CCIMEVOHFTBNU[BIM EFS &JOTeU[F JN ;FJUSBVN 65% CJ-
65%$ G¥%S EJF 4UJDIOFPIB8WINULMBTTF

'Y4S ESBETTEBEFMMF "CCIMEV®W.sya3FHIJPOFO NJU IPIFO &JOTBU[XE
TDIFJOMJDILFJURJF HVU NJU EFO (FCJFUFO “CFSFJOTUJNNFO JC
&JOTeU[F BVGHFUSFUFO TJOE #FTPOEFST EJF #FSFJDIF fTUMJDI V
TDIXFSQVOLUFJEFOUJe[JFSU "*“"SEBT4UBEUHFCJFU WPO &SMBOH|
TP HVU EB EPSU IPIF 8BISTDIFIJOMJDILFIJUFO GYS #FSFJDIF BOHF!
LBVN &JOTeU[F [V WFS[FJDIOFO IBUUFO &CFOTP FSGBTTU EBT .PET
CFSH OVS [VN FSTUFO CFUSBDIUFUFO ;FJUQVOLU 65% EJF TQul
Xa|SFOE EJFTF [V 65%$ VOE 65%$ 0JDIU WPSIFSHFTBHU XFSEFO

%JF FSXBSUFUFO &JOTBU|[[BLMFOBAMIMEFRNNIHFO JOTCFTPOEFSF JO E
UFO EFS *-4 "OTCBDI VOE #BNCFSH...'"PSDIIFJN FJO JOLPOTJTUFOUF
XFSEFO NJU IPIFO &JOTBU[[BIMFO QS P HE:PL LkHfIPOFUT PIGXHPRBIITI F .
HF &JOUSJUUTXBISTDIFIJOMJDILFJU BVGXFJTFO VOE UBUTaeDIMJDI
*O EFS *-4 /Y4 SOCFSH CMFJCFO EJF )PUTQPUT TUMJDI WPO &SMB
TIJDIUCBS X=ISFOE [VN #FJTQJFM JO /%SOCFSH EJF ceCFSFJOTUJN
&JOTaU[FO HFSJOH JTU

%JF JO "CCIMBWJHIJHUFO &SHFCOJTTF G%8JOHF4HBEDIXOSHEVBNU F
OJFESJHFSF 8FSUF GY4.S BMMF .PEFMMFSHFCOJTTF BMMFSEJOHT .
EFVUMJIDI OJFESJHFS TPEBTT TJDI BVT EFO .PEFMMFSHFCOJTTFC
&JOTBU[WFSUFJMVOH TDIMJFYFO MaTTU

' VIBNNFOGBTTFO8BMIFBEFOMHMFFUFOEFO[JFMM CSBVDICBSFSF &SHI
KFEPDI [V CFBDIUFO EBTT &JOTBU[XBISTDIFJOMJDILFJU VOE FSXE
[VCFUSBDIUFO TJOE VN 'FIMEFVUYVOHDRQ Q¥ REFIWNVFB EERAD L' Y SPBIR- ¢
EJFTFT 7/PSHFIFO IJFS BCFS OVS TFIS FIOHFTDIS=aOLU

;' VTaeU[MJIDI JTU [V CFBBIUKQ, cEBHAMVEB BYVG KFEFO 'BMM FJOF &JOTB
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YFS BMT /VMM WPSIFSTBHU XPEVSDI FT [V FJOFS "SU Z3BVTDIFO
&JOTaU[FO LPNNU TFMCTU XFOO EJF &JOTBU[XBISTDIFJOMJDILFJ!
EFS UBUT=eDIMJDIFO &JOTBU[[BIMFO G*»S WJFMF (JUUFS[FMMFO FC
FIOF TPSIFSTBHF G¥%S TFIS OJFESJHF &JOTBU[[BIMFO OVS TFIS FJC

#FJ EFS *OUFSQSFUBUJPO EFS 3FTVMUBUF TJOE [XFJ &JOTDIS=OLYV
HFO

&T XJSE IJFS OVS FJO FJO[FMOFT &SFJHOJT FYFNQMBSJTDI CF
NBUJTDIF "OBMZTF CFTUJNNUFS 60XFUUFSTJUVBUJPOFO WPSH

%JIJF %BUFO EJFTFT &SFIJHOJTTFT XVSEFO OJDIU BVT EFN 5SBJO
IBMC NJU FJOFN HFXJTTFO #JBT [V SFDIOFO JTU EBTIFJYU EJF
CFTTFSBVT BMTTJFCFJTUSJLU VOBCIeOHJHFO SFTUEBUFO X:
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