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!ōǎǘǊŀŎǘ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ όоπр ±ύΣ 

ǿƛǘƘ ƭƻǿπǾƻƭǘŀƎŜ {ƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘŀƭπƻȄƛŘŜπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ό/ah{ύ ŘŜǾƛŎŜǎ όҖ мΦу ±ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ! ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ 

ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ό¢C¢ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ό.9h[ύ ƻŦ /ah{ ŎƘƛǇǎΦ .9h[ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ¢C¢ǎ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿπǾƻƭǘŀƎŜ ŦǊƻƴǘπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ όC9h[ύ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ όŀπDŀhȄύ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ¢C¢ǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ όϤпΦф Ŝ±ύ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

.9h[ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt9π

![5ύΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǳƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀπDŀhȄ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ¢C¢ǎ ƻƴ .9h[ /ah{ ŎƘƛǇǎΦ 

²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀπDŀhȄ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ t9π![5 ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ![5 ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нрлϲ/Φ ¢ƘŜ ŬƭƳǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ŀǘ ƭƻƴƎ ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜǎ όҗ у ǎύ ǘƻ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜǎ 

όҖ о ǎύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǇƛƴƎ ƻǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ  

.ŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύ ƻŦ пΦр 

±Σ ŀ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ό{{ύ ƻŦ нлл Ƴ±κŘŜŎΣ ŀƴ hbκhCC Ǌŀǝƻ ƻŦ млсΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ рл ƴ!κҡƳ 

ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ [Ґ с ҡƳ ŀƴŘ ² Ґ мл ҡƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŜũŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ пπр ± ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ Řƻǿƴ ǘƻ мπ

н ± ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎΣ Řƻǿƴ ǘƻ нΦт ± ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ лΦт ± ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜπǘǊŀǇ 

ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻǊŘŜǊ 

ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ млн ǎΦ  .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜǎ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴƛƴŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ƳŜƳƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎΦ 

hǇǝƳƛȊƛƴƎ ƳŜǘŀƭπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ¢ƛ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ǘŜǎǘŜŘ ό²Σ !ƭΣ ¢ƛΣ bƛ ŀƴŘ ¢ŀύΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ƛhȄ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛ ŀƴŘ ŀπDŀhȄΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘπŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ 

о Ƴƛƴ ŀǘ пллϲ/ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ±ǘ ƻŦ 



 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 
 

2 
 

пΦп ±Σ ŀ {{ ƻŦ нрл Ƴ±κŘŜŎΣ ŀƴ hbκhCC Ǌŀǝƻ ƻŦ млс ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ нл ƴ!κҡƳΣ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ [ Ґ м ҡƳ ŀƴŘ ² Ґ рл ҡƳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎ ƛƴ ǘƘŜ .9h[ ƻŦ /ah{ ŎƘƛǇǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀπDŀhȄ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ±ǘ ƻŦ мΦт ±Σ ŀ {{ ƻŦ ртл Ƴ±κŘŜŎΣ ŀƴ 

hbκhCC Ǌŀǝƻ ƻŦ млп ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦмн ƴ!κҡƳΣ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ [ Ґ р ҡƳ ŀƴŘ 

² Ґ ол ҡƳΦ ²Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ C9h[ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀπDŀhȄ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀπDŀhȄ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ŬƭƳ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀπDŀhȄ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

ŦƻǊ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 



 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
5ŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƴŀƘǘƭƻǎŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ǿƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ όоς

р ±ύΣ Ƴƛǘ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ{ƛπ/ah{π.ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜƴ όҖ мΦу ±ύ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŘŀǊΦ 9ƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǧǊŀƴǎƛǎǘƻǊŜƴ ό¢C¢ǎύ ƛƳ .ŀŎƪπ9ƴŘπƻŦπ[ƛƴŜ ό.9h[ύ Ǿƻƴ /ah{π/ƘƛǇǎΦ .9h[π

IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ¢C¢ǎ ǿǸǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎπCǊƻƴǘπ9ƴŘπƻŦπ[ƛƴŜ όC9h[ύπ

¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƪƻƳǇŀƪǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ƳƻǊǇƘŜǎ 

DŀƭƭƛǳƳƻȄƛŘ όŀπDŀhȄύ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ .ŀƴŘƭǸŎƪŜ όϤпΦф Ŝ±ύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 

!ōǎŎƘŜƛŘŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .9h[πYƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 

YŀƴŀƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢C¢ǎΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀπDŀhȄπ¢C¢ǎΣ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭǎ ǇƭŀǎƳŀǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ !ǘƻƳƭŀƎŜƴŀōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

όt9π![5ύ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ǳǎƴŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ŀπDŀhȄπ5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hіπtƭŀǎƳŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ƻǇπDŀǘŜπ¢C¢ǎ ŀǳŦ .9h[π/ah{π/ƘƛǇǎΦ 

²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ŀπDŀhȄ ƳƛǧŜƭǎ t9π![5 ǇǊŅȊƛǎŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ hіπtƭŀǎƳŀπ.ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎȊŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ![5π½ȅƪƭŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 

!ōǎŎƘŜƛŘŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ нрл ϲ/ ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴŘ ōŜƛ ƭŀƴƎŜƴ 

tƭŀǎƳŀȊŜƛǘŜƴ όҗ у ǎύ Ȋǳ ƘŀƭōƭŜƛǘŜƴŘ ōŜƛ ƪǸǊȊŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀȊŜƛǘŜƴ όҖ о ǎύ ǸōŜǊΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

5ƻǝŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

wǸŎƪǎŜƛǝƎ ƎŀǘŜπƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ ŀπDŀhȄπ¢C¢ǎ ȊŜƛƎŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǿŜƭƭǎǇŀƴƴǳƴƎ ό±ǘύ Ǿƻƴ пΦр ±Σ ŜƛƴŜ {ǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘπ{ǘŜƛƎǳƴƎ ό{{ύ Ǿƻƴ нлл Ƴ±κŘŜŎΣ Ŝƛƴ 9Lbκ!¦{π

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ млы ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ рл ƴ!κҡƳ ōŜƛ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ Ґ с ҡƳ 

ǳƴŘ ² Ґ мл ҡƳΦ 5ƛŜ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ IȅǎǘŜǊŜǎŜŜũŜƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǿŅǊǘǎπ ǳƴŘ wǸŎƪǿŅǊǘǎπ

{ǇŀƴƴǳƴƎǎǎǿŜŜǇǎ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IȅǎǘŜǊŜǎŜŦŜƴǎǘŜǊ Ǿƻƴ пςр ± ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŘǊƛǧŜƴ aŜǎǎǳƴƎ ŀǳŦ мςн ± ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭіhїπYŀǇǎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ŀπDŀhȄπ

Yŀƴŀƭǎ ŘƛŜ IȅǎǘŜǊŜǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ ŀǳŦ нΦт ± ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦ лΦт ± ōŜƛ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘŜƴ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ YŀǇǎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ IȅǎǘŜǊŜǎŜŜũŜƪǘΣ ǳƳ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ [ŀŘǳƴƎǎŦŀƭƭŜπ

{ǇŜƛŎƘŜǊōŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ [ǀǎŎƘǎǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƛŎƘŜǊŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ млч ǎΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ ǎŜǉǳŜƴǝŜƭƭŜǊ [ǀǎŎƘƛƳǇǳƭǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊȊǳǎǘŅƴŘŜΦ 



 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

 

4 
 

5ƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘŀƭƭπIŀƭōƭŜƛǘŜǊπDǊŜƴȊƅŅŎƘŜƴ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǿƻōŜƛ ¢ƛ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘŜƴ aŜǘŀƭƭŜƴ ό²Σ !ƭΣ ¢ƛΣ bƛ ǳƴŘ ¢ŀύ Řŀǎ ŜũŜƪǝǾǎǘŜ YƻƴǘŀƪǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ 

ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ƛhȄπDǊŜƴȊǎŎƘƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƛ ǳƴŘ ŀπDŀhȄΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ŜȄπǎƛǘǳ 

¢ŜƳǇŜǊƴ ƛƴ bіπ!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŦǸǊ о aƛƴ ōŜƛ плл ϲ/ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛπōŀǎƛŜǊǘŜƴ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜƛǘŜǊ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ±ǘ Ǿƻƴ пΦп ±Σ ŜƛƴŜ {{ Ǿƻƴ нрл Ƴ±κŘŜŎΣ Ŝƛƴ 9Lbκ!¦{π±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ млы ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

{ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ нл ƴ!κҡƳ ŦǸǊ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ Ґ м ҡƳ ǳƴŘ ² Ґ рл ҡƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ƻǇπDŀǘŜ ŀπDŀhȄπ¢C¢ǎ ƛƳ .9h[ Ǿƻƴ /ah{π/ƘƛǇǎ ǿŀǎ 

ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ŀπDŀhȄ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

tǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜƴ IŀƭōƭŜƛǘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

±ǘ Ǿƻƴ мΦт ±Σ ŜƛƴŜǊ {{ Ǿƻƴ ртл Ƴ±κŘŜŎΣ ŜƛƴŜƳ 9Lbκ!¦{π±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ млщ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 

лΦмн ƴ!κҡƳ ōŜƛ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ Ґ р ҡƳ ǳƴŘ ² Ґ ол ҡƳΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀπDŀhȄπ¢C¢ǎ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ C9h[π¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ hіπ

tƭŀǎƳŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀπDŀhȄπ!ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ŀπDŀhȄ ŀƭǎ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦǸǊ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǧǊŀƴǎƛǎǘƻǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ IȅǎǘŜǊŜǎŜΣ YƻƴǘŀƪǘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀπDŀhȄπ5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǧǊŀƴǎƛǎǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ о5πLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀƴƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ aƻƻǊŜΩǎ ƭŀǿΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƘƛǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ώмϐΦ !ǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ CƛƴC9¢ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ƘƛƎƘπƪ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜŘ ώнςпϐΦ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώрΣсϐΦ 

¢ƘŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅπƳŜǘŀƭπƻȄƛŘŜπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ό/ah{ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ мΦу ± ƻǊ ōŜƭƻǿΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ όоςр ±ύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ όŀπDŀhȄύ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 

ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦф Ŝ±Σ ŀπDŀhȄ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

ό¢C¢ǎύ ώтϐΦ  

¢ƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ōŀŎƪπ

ŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ό.9h[ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ DŀhȄ ƛƴ ƛǘǎ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŦƻǊƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ .9h[ /ah{ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ пллϲ/Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ .9h[ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀπDŀhȄ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻƴ {ƛ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀπDŀhȄπōŀǎŜŘ ¢C¢ǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜǿΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώуςмлϐΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀπDŀhȄ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлнмΣ tƛƴǘƻǊπ

aƻƴǊƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ Dŀнhо ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ¦± ǇƘƻǘƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ώммϐΣ 

ŀƴŘ ƛƴ нлннΣ tǳǊƴŀǿŀǝ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ŦǊƻƳ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƻ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ώмнϐΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ нлнпΣ ½ƘŀƴƎ ¸Φ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀπDŀhȄ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜŘ 

ƭŀǎŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ώмоϐΣ ǿƘƛƭŜ ½ƘŀƴƎ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎ 

ώмпϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀπDŀhȄπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ 
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ǇƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt9π![5ύΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ t9π![5πŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

.9h[ /ah{ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƛōƴƛȊ {ŎƛŜƴŎŜ/ŀƳǇǳǎ DǊŀChȄ ƴŜǘǿƻǊƪΦ DǊŀChȄ ƛǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻȄƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Dŀнhоύ ŦƻǊ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻȄƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

hƴŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛƴ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ŀǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎ ƻƴ .9h[ /ah{ ŎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ όC9h[ύ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ 

ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀπDŀhȄ ǿƛǘƘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀπDŀhȄ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǾŀǊȅƛƴƎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ǉƻǎǘπ

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ¢ƛ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .9h[ ƻŦ {ƛ /ah{ ŎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻƴ C9h[ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀπDŀhȄπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ 

ōŜƎƛƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ό¢C¢ǎύ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

¢C¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ōŀǎŜŘ ¢C¢ǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ό.9h[ύ ƻŦ {ƛ ŎƘƛǇǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

мΦм {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻȄƛŘŜǎ 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪǎ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘǎ όCƛƎǳǊŜ мύ ώмрΣмсϐΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŀƴŘ ǉǳŀǎƛπŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻǊōƛǘŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ όǘƻǇύ ŀƴŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ όōƻǧƻƳύ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ όŀύ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ όōύ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴπƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ όŎύ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ όŘύ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴπƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмсϐΦ 
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¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мфрлǎΣ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǎǳƭǇƘǳǊπōŀǎŜŘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ώмрϐΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ όŀπ{ƛύ ƛƴ мфтр ώмтϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴŜǿ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ό¢C¢ǎύ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ώмуςнлϐΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻȄƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

мΦмΦм !ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇǳǊǊŜŘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ώнмϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘŀƭπƻȄƛŘŜπ

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ό/ah{ύ ŎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎƛƭƛŎƻƴΦ  

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LD½h όLƴπDŀπ½ƴπhύΣ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млςрл ŎƳчκ±ϊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ {ƛ όлΦрςм ŎƳчκ±ϊǎύ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώннςнпϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 

ōŀƴŘƎŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƻǿπŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ώнрϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ LD½h 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜŦŜŎǘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ώнсϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛŎ ōƻƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπƻȄƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƴŘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǎƛƭƛŎƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώнтϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ hCCπǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

hbκhCC Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǳƳ 

ƎŀƭƭƛǳƳ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ όŀπLD½hύ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ώнуϐΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŘƛǳƳΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴŘƛǳƳπŦǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ȊƛƴŎ ǝƴ ƻȄƛŘŜ όŀπ½¢hύΣ 
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ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǎŎŀǊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ώнфϐΦ 

IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ όDŀhȄύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

 

мΦмΦн DŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ όDŀнhоύ 

DŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƭǘǊŀǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ όϤ пΦф Ŝ±ύΣ ƭŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

ŬŜƭŘ ƻŦ Ϥ у a±κŎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ млмр ǘƻ млнл 

ŎƳπо ŦƻǊ ƴπǘȅǇŜ ŘƻǇƛƴƎ ώтΣолϐΦ Lǘ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ π̡ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ώомϐΦ ̡π

Dŀнhо Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ ǎƻƭŀǊπōƭƛƴŘ ¦± 

ǇƘƻǘƻŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ώонςосϐΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŬŜƭŘ ƻŦ π̡Dŀнhо ŦŀǊ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƛ όлΦоa±κŎƳύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Dŀb όр a±κŎƳύ ŀƴŘ пIπ{ƛ/ όо a±κŎƳύ όCƛƎǳǊŜ нύ ώотϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

π̡DŀіhїΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώоуϐΦ 

 

¢ƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŦƻǊƳ ƻŦ Dŀнhо όŀπDŀhȄύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

нлнл ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘǎ ǿƛŘŜ 
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ōŀƴŘƎŀǇ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ώофϐΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ό.9h[ύ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ пллϲ/ ǘƻ прлϲ/Φ  

hōǘŀƛƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώнрΣплϐΦ ! ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нлмт ώфϐΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀπDŀhȄ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎΣ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ώфϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǇƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ όŀύ hн ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀπDŀhȄ ŬƭƳ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ thн ғ м tŀ ŀƴŘ thн Ҕ с tŀ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ŬƭƳǎΦ όōύ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀǇ ŘŜƴǎƛǘȅ ό5ǘύ ǾŜǊǎǳǎ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όbŜύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

Iŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ DŀhȄ ŬƭƳ ǘƻ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώфϐΦ 

 

tƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt9π![5ύ ƻŦ ŀπDŀhȄ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ώпмϐΦ ¢ƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ t9π![5 ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όнрлϲ/ύΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ŬƭƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŦπƭƛƳƛǝƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭƎŀƭƭƛǳƳ ό¢aDŀύ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΦ .ȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŀhȄ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ {ƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ t9π![5 ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ  

Lƴ ƭŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όнлнпύ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀ Ǉƻǎǘπ

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀπDŀhȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ώмнΣпнϐΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Iн Ǝŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǇƻǎǘπŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ I ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
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ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ό¢C¢ǎύ ώпоϐΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ¢C¢ǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀπDŀhȄ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŀύ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ όōύ 

!¢aπŀƴƴŜŀƭŜŘΣ όŎύ bнπŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀƴŘ όŘύ IнπŀƴƴŜŀƭŜŘΦ !ƴŘ όŜύ .ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀнhȄ ŀƊŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмнϐΦ 

мΦн ¢Ƙƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

¢ƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ό¢C¢ǎύ ŀǊŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ah{C9¢ǎ όaŜǘŀƭπ

hȄƛŘŜπ{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ CƛŜƭŘπ9ũŜŎǘ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ώппϐΦ Lƴ ah{C9¢ǎΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƛƭƛŎƻƴύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǳƭƪ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¢C¢ǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǝƭƛȊŜ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ р ǿƛǘƘ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ 

¢C¢ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭŀǎǎΣ ǇƭŀǎǝŎΣ ƻǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ώпрϐΦ 
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¢ƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ¢C¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǳƳ ƎŀƭƭƛǳƳ ȊƛƴŎ 

ƻȄƛŘŜ όLD½hύΣ ƻǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎκǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŀȅŜǊ ƎƛǾŜǎ ¢C¢ǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ah{C9¢ǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŜŘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛƴ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ǎǘŀŎƪŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ {ŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ah{C9¢ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇπƎŀǘŜ ¢C¢ όǊƛƎƘǘύ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

мΦнΦм IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ōȅ tΦYΦ ²ŜƛƳŜǊ ŀǘ w/! 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ¢C¢ ǳǎƛƴƎ ŎŀŘƳƛǳƳ ǎǳƭŬŘŜ ό/Ř{ύ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ώпсϐΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ όŀπ{ƛύ ¢C¢ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ мфтфΣ ²Φ9Φ {ǇŜŀǊ ŀƴŘ tΦDΦ [Ŝ/ƻƳōŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢C¢ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ƴƛǘǊƛŘŜ ƎŀǘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭŀȅŜǊ ώптϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀπ{ƛ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπŀǊŜŀ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀπ{ƛ ¢C¢ǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜπƳŀǘǊƛȄ 

ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ¢C¢ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ώпуϐΦ Lƴ ǘƘŜ нлллǎΣ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŘƛǳƳ ƎŀƭƭƛǳƳ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ όLD½hύΣ ƎŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όŬŜƭŘ ŜũŜŎǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ рπмлл ŎƳнκ±ǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ {ƛ όлΦрπ

м ŎƳнκ±ǎύΣ ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ώноΣпфΣрлϐΦ  
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CƛƎǳǊŜ сΥ ŬŜƭŘ ŜũŜŎǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǊŜŘύΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ όƎǊŜŜƴύ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ όōƭǳŜύΦ CƛƎǳǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώрлϐΦ 

 

.ŜȅƻƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ¢C¢ǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ώрмςроϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢C¢ǎ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όо5ύ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ό.9h[ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘŀƭπƻȄƛŘŜπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ό/ah{ύ ŎƘƛǇǎ ώрпϐΦ .9h[ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŘŘƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ /ah{ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ όŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƴǘπŜƴŘπƻŦπ

ƭƛƴŜ όC9h[ύύΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ¢C¢ǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎ ǳƴƛǘǎΣ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ C9h[ /ah{ ƭŀȅŜǊ ώрпϐΦ ¢Ƙƛǎ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ н5 ǇƭŀƴŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ώррΣрсϐΦ  !ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

.9h[ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ /ah{ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώртϐΦ  

мΦнΦн ¢Ƙƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  

¢C¢ǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘπŜũŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴΣ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ώруϐΦ Lƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ah{C9¢ǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ώрфϐΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ¢C¢ǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ 
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ǘƘŜ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢C¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀ ¢C¢Σ ǘƘŜ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭŀȅŜǊ όƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜύ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ 

ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ όŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǊ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎύΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭϥǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ƴπǘȅǇŜ ¢C¢ǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǇπǘȅǇŜ ¢C¢ǎΣ ǘƘŜ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ƘƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǳǎŜ ƴπǘȅǇŜ ŀπDŀhȄ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΥ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ тΦ 

YŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ¢C¢ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ 5ǊŀƛƴΥ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ό±Řύ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

¶ DŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ŘǊŀƛƴ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Ǝύ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŬŜƭŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜΦ 

¶ /ƘŀƴƴŜƭ ƭŀȅŜǊΥ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ǘƘŜ ŬŜƭŘπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ όŜƭŜŎǘǊƻƴǎύ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƎŀǘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŀπDŀhȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

¶ DŀǘŜ ƻȄƛŘŜΥ ¢ƘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭŀȅŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¶ {ǳōǎǘǊŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǿŀŦŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘΥ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǇπ

ƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƻǇŜŘ ǇҌҌ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƳŜǘŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜ ƛǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
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ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƎŀǝƴƎ ŜũŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ƻƴŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώслϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǘƻǇπƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƴŜǊ 

ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ όǊƛƎƘǘύ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

¢C¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Ǝύ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ όLŘύ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Řύ ώсмϐΦ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ±ƎΣ ǘƘŜ LŘπ±Ř ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢C¢ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΥ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ±Ř ƛǎ ǎǿŜǇǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ±Ǝ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύΣ ǘƘŜ ¢C¢ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏǳǘƻũ ǊŜƎƛƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ уŀύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ƻũ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿΦ  

²ƘŜƴ ±Ǝ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ±ǘΣ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊƳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ƅƻǿΦ LŦ ǘƘŜ 

ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Řύ ƛǎ ƭƻǿ όǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ±Ǝ ς ±ǘύΣ ǘƘŜ ¢C¢ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ уōύΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όLŘύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ±ŘΦ ¢ƘŜ ¢C¢ ōŜƘŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ  

!ǎ ±Ř ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ±Ř  ό±Ǝ π ±ǘύΣ ǘƘŜ ¢C¢ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ уŎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƛƴŎƘŜŘ ƻũ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǝƭƭ ƅƻǿǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ 
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ŎǳǊǊŜƴǘ όLŘύ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ±Ř ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŘŜǇŜƴŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ±Ǝ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ±Ǝ π ±ǘύΦ ¢ƘŜ ¢C¢ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƴπŎƘŀƴƴŜƭ ¢C¢ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ǿƘŜǊŜ L5  ƛǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƴ˃  ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ /ƻȄ  ƛǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀΣ ² 

ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘΣ [ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ±Ǝ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ±ǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ah{C9¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ όŀύ ǘƘŜ Ŏǳǘπƻũ ǊŜƎƛƻƴΣ όōύ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ όŎύ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘǿƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǎǿŜǇǘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фŀύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ фōύ ώрфϐΦ .ƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΥ όŀύ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ±Ř Ґ о ±Σ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ όǊƛƎƘǘύ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ όōύ 

ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ мл ҡƳ ŀƴŘ [ Ґ с ҡƳΦ 

 

²ƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ όǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎǿŜŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млύΦ ! ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ƴπǘȅǇŜ ¢C¢ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ώрфΣснϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǎƭƻǿ ǘǊŀǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎǿŜŜǇΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴπƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǇŜƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

 

CƛƎǳǊŜ млΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±Ř Ґ о ±Σ ƛƴ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ 

ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎǿŜŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ мл ҡƳ ŀƴŘ [ Ґ с ҡƳΦ 

мΦнΦо aŜǘŀƭπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ  

!ǎ ŘŜǾƛŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘǊƛƴƪΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ [ƻǿŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
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ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ hb ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀπDŀhȄ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lƴ ƳŜǘŀƭπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƻƘƳƛŎ 

ƻǊ ŦƻǊƳǎ ŀ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ώрфϐΦ Lƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƴŜŀǊ Lπ± 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊϥǎ 

ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ όŦƻǊ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎύ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ Lπ± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ hǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ōŀǊǊƛŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŎŀǎŜΦ  

¢ƘŜ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

ǉ˒
.
 Ґ ǉό

Ƴ˒
 ς ̝ύ              

(3) 

With ǉ˒
.
 the barrier height, ǉ˒

Ƴ
 the metal work function and q̝ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ CƭŀǘōŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ Lπ± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 9/Σ 9± ŀƴŘ 9C ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ŜŘƎŜΣ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ŜŘƎŜΣ 

CŜǊƳƛ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Ƴ˒ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ  ̝ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ мнΥ CƭŀǘōŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ Lπ± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 9/Σ 9± ŀƴŘ 9C ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ŜŘƎŜΣ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ŜŘƎŜΣ 

CŜǊƳƛ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Ƴ˒ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ  ̝ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ̡πDŀнhо ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ώсоΣспϐΣ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ π̡DŀнhоΣ ƛƴŘƛǳƳπǝƴπƻȄƛŘŜ όL¢hύΣ aƎΣ Lƴ 

ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳπȊƛƴŎπƻȄƛŘŜκ¢ƛκ!ǳ ό!½hκ¢ƛκ!ǳύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ώспςстϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǿƻǊƪ 

ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ¢ƛκ!ǳ ƻǊ ¢ƛκ!ƭκ!ǳ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ώсуϐΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƘƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ¢ƛκ!ǳ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ пллϲ/ ŦƻǊ м Ƴƛƴ ώспϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ IƛƎŀǎƘƛǿŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ 

π̡Dŀнhо ǳǎƛƴƎ ¢ƛκ!ǳ ŀƴŘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ птлϲ/ ŦƻǊ м Ƴƛƴ ƛƴ ŀ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ώсфϐΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ π̡Dŀнhо ŀƴŘ ¢ƛ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ¢ƛhȄ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƛ ŀƴŘ π̡DŀнhоΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻũǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛ ŀƴŘ ʲ πDŀнhоΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ώсоϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ .ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƛhȄ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛ ŀƴŘ π̡DŀнhоΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ώсоϐΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ŎƘƻǧƪȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ όлмлύ ŀƴŘ όнлмύ π̡DŀнhоπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ώтлς

тнϐΦ ¸ŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όллмύ π̡DŀнhоΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ώтоϐΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ 

 

мΦнΦп {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻȄƛŘŜǎ 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛƴπŬƭƳ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀπ{ƛ ¢C¢ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ¢C¢ǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ŀπ{ƛ ¢C¢ǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦмπ лΦр ŎƳчκ±ϊǎ ώмрΣннϐΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ¢C¢ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǳƳ ƎŀƭƭƛǳƳ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ όLD½hύ ŀƴŘ ƛƴŘƛǳƳπȊƛƴŎπƻȄƛŘŜ 

Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мл π тл ŎƳчκ±ϊǎ ώнпΣтпΣтрϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴπ

ǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǎǘŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ώтсϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ¢C¢ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ǾƻƭǘŀƎŜǎ όғ р ±ύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ώттϐΦ  

 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƛƴŘƛǳƳ ƎŀƭƭƛǳƳ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ όŀπLD½hύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ тл ŎƳчκ±ϊǎ 

ώнпϐΦ ŀπLD½h ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ώтуΣтфϐΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀπ

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt9π![5ύ ōŀǎŜŘ ŀπLD½h ¢C¢ǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ŀπLD½h ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώулϐΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ 

мп ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ LƴΣ DŀΣ ŀƴŘ ½ƴ Ǌŀǝƻǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬŜƭŘπŜũŜŎǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

όҡC9ύΣ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘƘύΣ ŀƴŘ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎǿƛƴƎ ό{{ύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ t9π![5 ōŀǎŜŘ ŀπLD½h ¢C¢ǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LD½h ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ҡC9 ŀƴŘ ±ǘƘ 

ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ҡC9 ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ 

όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ΨƻǇǝƳŀƭ ǊŜƎƛƻƴΩ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпŘύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ±ǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ƛƴŘƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {{ ǾŀƭǳŜǎ ǿƻǊǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ   
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!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƛƴŘƛǳƳ ƻȄƛŘŜ όLƴіhїύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мо ŎƳчκ±ϊǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ  ώумϐΦ Lƴіhї ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό![5ύ ƻǊ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻǿπǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ .9h[πŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ώунΣуоϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ  ¢ŜǊƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ t9π![5 ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ LD½h ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƪŜȅ ŘŜǾƛŎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ όŀύ ŬŜƭŘπŜũŜŎǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όҡC9ύΣ όōύ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘƘύΣ ŀƴŘ όŎύ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎǿƛƴƎ ό{{ύΦ όŘύ !ƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ LD½h ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅΣ ҡC9Σ ŀƴŘ ±ǘƘΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώупϐΦ 

 

½ƛƴŎ ƻȄƛŘŜ ό½ƴhύΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŦƻǊƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ 

ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ¢C¢ǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŦŜŎǘ ǎǘŀǘŜǎ ώурϐΦ 5ƻǇŜŘ ½ƴh ¢C¢ǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мςр ŎƳчκ±ϊǎ 

ώусϐ Φ  

²ƘƛƭŜ LD½h ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǳƳ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜǎ ώмрϐΦ ½ƛƴŎ ǝƴ ƻȄƛŘŜ ό½¢hύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ½¢h ¢C¢ǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ млл ŎƳнκ±ǎ ώутϐύ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ½¢h ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ŎŀǊǊƛŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ½¢h ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ LD½h ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜπŀǊŜŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώууϐΦ   
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ½¢hΣ ŀπDŀhȄ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ¢C¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀπDŀhȄ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŀƴ LD½h ŀƴŘ ½¢hΣ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ŀƴŘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴŘƛǳƳπŦǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀπDŀhȄ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ¢C¢ǎΦ  

ŀπDŀhȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ 

ŎŜƭƭǎ ώуфΣфлϐΣ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ōǳƭƪ ƳƛȄŜŘ ƛƻƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀπDŀhȄ ƛƴ ƳŜƳǊƛǎǝǾŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ώплϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ώфмϐΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ƛǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ώфнςфпϐΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ŀǎ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ 

ǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ bƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ  ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŀhȄ ŬƭƳǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǎǇǊŀȅ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

ώуϐΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎπǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇƛƴπŎƻŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ рллϲ/Σ сллϲ/ ŀƴŘ тллϲ/ ώмлϐΦ tǳǊƴŀǿŀǝ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇƛƴπŎƻŀǝƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǘǳǊƴπƻƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ Iн ώмнϐΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ tƛƴǘƻǊπaƻƴǊƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ōȅ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ¦± ǇƘƻǘƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ώммϐΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǳǎŜŘ ǊƻƻƳπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǳƭǎŜŘπƭŀǎŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ hн ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώмоϐΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƭƛǉǳƛŘ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ώмпϐΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴ {ƛ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ![5πōŀǎŜŘ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ ¢C¢ǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ώфрϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇπǘȅǇŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

/ah{ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊπ

¢C¢ǎ ώфсϐΦ
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¢ŀōƭŜ мΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

ϝ !ƊŜǊ Iн ŀƴƴŜŀƭ ŀǘ прлϲ/ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

ϝϝ !ƊŜǊ IнΥbн όфсΥп҈ύ ŀƴƴŜŀƭ ŀǘ рллϲ/ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ 

ϝϝϝ !ƊŜǊ hн ŀƴƴŜŀƭ ŀǘ сллϲ/ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ 

 
¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ  ώуϐ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлϐ tƛƴǘƻǊπaƻƴǊƻȅ  

Ŝǘ ŀƭΦ ώммϐ 
YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ ώфϐ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмоϐ tǳǊƴŀǿŀǝ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώмнϐ 
½ƘŀƴƎ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώмпϐ 

5ŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ 

¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǎǇǊŀȅ 
ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

!ǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǎǇƛƴπŎƻŀǝƴƎ 

aŀƎƴŜǘǊƻƴ 
ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ 

tǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

w¢ tǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

{ƻƭǳǝƻƴ ǎǇƛƴπ
ŎƻŀǝƴƎ 

[ƛǉǳƛŘ ƳŜǘŀƭ 
ǇǊƛƴǝƴƎ 

/ƘŀƴƴŜƭ κ DŀǘŜ 
ƻȄƛŘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

мн ƴƳ κ         
плл ƴƳ {ƛhн 

мр ƴƳ κ         
нлл ƴƳ {ƛhн 

сл ƴƳκ  
рл ƴƳ {ƛhн 

рл ƴƳ κ  
мрл ƴƳ {ƛhн 

пл ƴƳκ мрл ƴƳ 
{ƛhн 

ул ƴƳκ ур ƴƳ 
{ƛhн 

ғ мл ƴƳκ млл ƴƳ 
{ƛhн 

/ƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ  ол ҡƳ κ пл ҡƳ κ мрл ҡƳ мл ҡƳ мр ҡƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƭ !ƭ /ŀ !ƭ !ƭ !ƭ L¢h !ƭ !ǳ 

±ǘ ό±ύ мнсΦм ррΦу нр πлΦру онΦп оΦо ± ϝ мΦт ± ϝϝ πп ± ϝϝϝ 

{{ ό±κŘŜŎύ уΦнс нΦтн κ лΦсут лΦп лΦурп ϝ лΦоп ϝϝ κ 

hƴκhũ Ǌŀǝƻ млп млп мло млр Ҕ млт млу ϝ млп ϝϝ млп ϝϝϝ 

Lhb όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 
ōȅ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ǿƛŘǘƘΣ ŀǘ ƳŀȄ 
±Ǝύ 

лΦлс 
ҡ!κҡƳ 

лΦн 
ҡ!κҡƳ 

κ лΦллу ҡ!κҡƳ κ мΦс ҡ!κҡƳ ϝ лΦллло ҡ!κҡƳ 
ϝϝ 

лΦм ҡ!κҡƳ ϝϝϝ 
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мΦнΦр .ŀŎƪπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

! ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ōŀŎƪπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ ό.9h[ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻƴ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ώфтϐΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ .9h[ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ /ah{ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ C9h[ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢C¢ǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώноΣфуϐΦ Lƴ 

нлмфΣ {ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώрпϐ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ½¢hπ

ōŀǎŜŘ ǘƘƛƴπŬƭƳ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƭƻǿπǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŜƴǎ ƴŜǿ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻƴ 

ƭƻǿπǾƻƭǘŀƎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ L/ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻŎŎǳǇȅ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƭƻǿπǾƻƭǘŀƎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ L/ǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπ

aƻƻǊŜ ŜǊŀ ώсΣффϐΦ 

! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ ¢C¢ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ .9h[ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ŦƻǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ 

ǎƛƭƛŎƻƴΣ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƻƭȅǎƛƭƛŎƻƴΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ώноϐΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ¢C¢ǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ .9h[ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ нΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢C¢ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώноϐΦ 

/ƘŀƴƴŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀπ{ƛ ώмллϐ [ƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǇƻƭȅǎƛƭƛŎƻƴ ώмлмϐ 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ώнпΣмлнϐ 

/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ 

ώмлоΣмлпϐ 

aƻōƛƭƛǘȅ όŎƳнκ±ǎύ лΦр ς м рл ς млл мл ς тл рл ς мслл 

hbκhCCϝ мло млт Ҕмлу όLD½hύ ғнлл 

{{ όƳ±κŘŜŎύ плл ς рлл нлл ς олл сл ς плл ғнлл 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ 

мрл ς олл орлπрлл орл рлл ς мллл 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

Ŏƻǎǘϝϝ 

[ƻǿ IƛƎƘ [ƻǿ κ 

5ŜǾƛŎŜ ǘȅǇŜ ƴπǘȅǇŜ /ah{ ƴπǘȅǇŜ όǇπǘȅǇŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύ /ah{ 

.ƛŀǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ tƻƻǊ DƻƻŘ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

5ŜǾƛŎŜπǘƻπŘŜǾƛŎŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

DƻƻŘ [ƻǿ DƻƻŘ aŜŘƛǳƳ 

[ŀǊƎŜπŀǊŜŀ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ DƻƻŘ aŜŘƛǳƳ DƻƻŘ [ƻǿ 

/ǊƛǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ҡƳ ƭŜǾŜƭ ҡƳ ƭŜǾŜƭ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴƳ ƭŜǾŜƭ ƴƳ ƭŜǾŜƭ 

aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎ /±5 /±5 Ҍ ŜȄŎƛƳŜǊ 

ƭŀǎŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 

{ǇǳǧŜǊƛƴƎ /±5 

tǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ [ƻǿ IƛƎƘ [ƻǿ IƛƎƘ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎŀƭŜ 

ǘŜǎǘ 

L/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ [ƻǿπŜƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

IƛƎƘπŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎ 

[ƻǿπǘƻπƘƛƎƘπŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 

ƭƻǿπǘƻπƳŜŘƛǳƳ ŜƴŘ 

ŀƴŀƭƻƎ 

IƛƎƘπŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎ 

ϝ¢C¢ǎ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ±Ǝ Ґ р±Τ ϝϝ hƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ¢C¢ǎ ƛǎ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ώмлрΣмлсϐΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό![5ύ ōŀǎŜŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ¢C¢ǎ ƻƴǘƻ /ah{ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ .9h[πŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

LD½h ¢C¢ǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ мΦр ƴƳ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ сл ƴƳΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛƎƘ 

hbκhCC Ǌŀǝƻǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ млцц ŀƴŘ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎǿƛƴƎǎ ƻŦ су Ƴ±κŘŜŎ ώмлтϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ нрлϲ/Φ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ½ƴh ¢C¢ǎ ǳǎƛƴƎ ![5 ŦƻǊ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ о5 ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ /ah{ .9h[ ώмлуϐΦ ¢ƘŜ ½ƴh ¢C¢ǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘπŜũŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
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Ƴƻōƛƭƛǘȅ όC˃9κ˃ƻύ ƻŦ урκмпл ŎƳнκ±ϊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /ah{ .9h[Φ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ¢C¢ǎ ƻƴǘƻ {ƛ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀπDŀhȄΩǎ ǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ όоπр ±ύ .9h[ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴπōŀǎŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴƻǾŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

L/ǎΦ 

 

мΦо aŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻȄƛŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀƴŘƎŀǇ όмΦм Ŝ±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾŀǊȅ 

ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ώмлфϐΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƻǊŜΩǎ ƭŀǿΣ Ƙŀǎ 

ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ {ƛ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛƴ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όмΦу ± ƻǊ ōŜƭƻǿύ ώмϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ όоπр ±ύ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŎŀƭŜŘπŘƻǿƴ {ƛ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘπŜƴŘπƻŦπƭƛƴŜ όC9h[ύ ƻŦ 

/ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ hƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .9h[ 

ƻŦ {ƛ /ah{ ŎƘƛǇǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ {ƛ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ C9h[ ώрпϐΦ DŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜΣ ŀ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όϤ пΦф Ŝ±ύΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ .9h[πƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƻΥ 

π 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄπōŀǎŜŘ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όғ лΦо ±κŘŜŎύ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ όғмлπмн !ύΦ 

π hǇǝƳƛȊŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ όғ м ±ύ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όhbκhCC Ǌŀǝƻ җ млсύΦ 

π LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻƴǘƻ ŀ {ƛ /ah{ ŎƘƛǇΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ±Ǝ ŀƴŘ ±Ř ōŜƭƻǿ р ±Φ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ р Ƴŀƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘƭƻƻƪΦ 
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мΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

нΦ aŜǘƘƻŘǎΥ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

оΦ ŀπDŀhȄ ¢C¢ǎΥ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ hі ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

t9π![5 ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

пΦ aŜǘŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

рΦ .9h[ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀπDŀhȄπōŀǎŜŘ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .9h[ ƻŦ ŀ /ah{ ŎƘƛǇΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛ /ah{ ŎƘƛǇΦ 
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нΦм ¢Ƙƛƴ ŬƭƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

нΦмΦм !ǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό![5ύ 

!ǘƻƳƛŎ [ŀȅŜǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ό![5ύ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ƎŀǎπǇƘŀǎŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊƎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ![5 ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎŜƭŦπƭƛƳƛǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬƭƳ ƎǊƻǿǘƘ ƭŀȅŜǊ ōȅ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ![5 ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΥ ŀ 

ŘƻǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊƎƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇΣ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ hƴŎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ 

ǇǳǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƎƻƴΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǇǳǊƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ 

ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƭƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ώммлϐΦ  

![5 ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛƴπŬƭƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ώмммϐΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπƭƛƳƛǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ![5 ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǎƛŘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƘŀƳōŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ![5 Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴπōŀǎŜŘ /ah{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ōŜƭƻǿ пллϲ/Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴ hȄŦƻǊŘ CƭŜȄπ!ƭƭ ![5 ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ мс ŀύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀƴ ![5 ŎȅŎƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǎŜƭŦπƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŜǇǎτǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ ŎƻπǊŜŀŎǘŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜτ

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǳǊƎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƛȄƛƴƎΦ wŜǇŜŀǘŜŘ !.!. ŎȅŎƭŜǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŬƭƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻǊ ǇǳǊƎƛƴƎ 

Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ /±5 ŜũŜŎǘǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώммнϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ мсΥ όŀύ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ![5 ǊŜŀŎǘƻǊ ŀƴŘ όōύ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ![5 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ǘƘŜǊƳŀƭ ![5 ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ![5 όt9π![5ύΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ![5Σ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƻȄƛŘŜ ό!ƭіhїύ ŬƭƳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘǊƛπƳŜǘƘȅƭπŀƭǳƳƛƴǳƳ ό¢a!ύ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ όIіhύ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ нрлϲ/Φ Lƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ![5Σ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ![5 ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ όDt/ύ ƻŦ лΦлфр ƴƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭіhї ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ώммоΣммпϐΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ![5 ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ![5 όt9π![5ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ ŬƭƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ![5 ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎƳŀ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ώммрϐΦ ¢ƘŜ t9π![5 ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ![5 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ DŀhȄ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 

DŀƭƭƛǳƳ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ƻȄȅƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƻȊƻƴŜύ ώммсςммфϐΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘǊƛπƳŜǘƘȅƭπƎŀƭƭƛǳƳ 

ό¢aDŀύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ hі ǇƭŀǎƳŀΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƻ нрлϲ/Σ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǇƻǿŜǊ ƛǎ олл ²Σ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ t9π![5 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ DŀhȄ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ лΦлср ƴƳΦ .ȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ t9π![5 ŜƴŀōƭŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ DŀhȄ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώпмϐΦ  
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¢ŀōƭŜ оΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ t9![5 ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭнhо ![5 ǇǊƻŎŜǎǎΦ ϝ 

±ŀǊȅƛƴƎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ƻŦ мΣ лΦр ŀƴŘ ол ǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ tǊŜŎǳǊǎƻǊ ς 

ŘƻǎŜ ǝƳŜ 

!Ǌ ǇǳǊƎŜ 

ǝƳŜ  

tǊŜŎǳǊǎƻǊ ς 

ŘƻǎŜ ǝƳŜ 

!Ǌ ǇǳǊƎŜ 

ǝƳŜ 

DǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ 

όDt/ύ 

ŀπDŀhȄ ¢aD ς ол Ƴǎ мл ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ  

олл ² ς м ǎϝ 

мл ǎ лΦлср ƴƳκŎȅŎƭŜ 

!ƭнhо ¢a! π пл Ƴǎ мл ǎ Iнh π плл Ƴǎ мл ǎ лΦлфр ƴƳκŎȅŎƭŜ 

 

нΦмΦн w/! ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ![5 ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀ {ƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ w/! ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ Ϥ м ƴƳΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

w/! ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ώмнлϐΦ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 5L ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƭƻǿ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ bн ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƭŜƊπƻǾŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƛ ǇҌҌ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ғ лΦллр ʍŎƳύ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ICπƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό{/м 

Ҍ IC ŘƛǇύ ǿƛǘƘƻǳǘ {/нΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƻȄƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇҌҌ {ƛ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ пΥ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ w/! ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

tǊƻŎŜǎǎ 

ǎǘŜǇ 

{ƻƭǳǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƛƳŜ tǳǊǇƻǎŜ 

{/м рΥмΥм ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ Iнh Ҍ 

bIпhI Ҍ Iнhн 

трϲ/ мл Ƴƛƴ hǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ICπŘƛǇ м҈ IC w¢ мр ǎ hȄƛŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

{/н сΥмΥм ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ Iнh Ҍ 

I/ƭ Ҍ Iнhн 

трϲ/ мл Ƴƛƴ aŜǘŀƭƭƛŎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 

ƻȄƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ Ϥ м 

ƴƳΦ 

нΦмΦо tƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt9/±5ύ 

tƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt9/±5ύΣ ƭƛƪŜ t9π![5Σ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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t9/±5 ǿƻǊƪǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƎŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀǎƳŀΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ώмнмϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ![5Σ ƛƴ t9/±5 ŀƭƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ {ƛhн ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ {ŜƴǘŜŎƘ {L рлл t9/±5 ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƭƛƴ ό¢¦ .ŜǊƭƛƴύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀǊŜ {ƛIп ŀƴŘ hн ǇƭŀǎƳŀΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ 

рлл ² ŀƴŘ п tŀΣ ŀǘ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ молϲ/Σ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦр ƴƳκǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ όŀύ tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ t9/±5 ǎŜǘπǳǇ ŀƴŘ όōύ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 

нΦмΦп 5ƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt±5ύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ƻƴǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 5/ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƛƻƴǎ ǘƻ ŜƧŜŎǘ ŀǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ώмннϐΦ 

Lƴ ŀ 5/ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ǎŜǘǳǇΣ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ ! ŎŀǘƘƻŘŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜΣ ŀ ǇƭŀǎƳŀ 

ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǊƎƻƴ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜΣ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŘƛǎƭƻŘƎŜǎ ŀǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ŬƭƳΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ол ŀƴŘ млл ƴƳ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 5/ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ рл ² 5/ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ р ҡōŀǊ !Ǌ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ±ƻƴ !ǊŘŜƴƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ŀƴǘŀƭǳƳ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ wƻƴƎ ²ǳΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ƻũπŀȄƛǎ 5/ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ !W! 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ п ҡōŀǊ !Ǌ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ олл ² 5/ ǇƻǿŜǊ ŀǘ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ όŀύ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƴ !ǊŘŜƴƴŜ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ǎŜǘπǳǇ ŀƴŘ όōύ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 

нΦмΦр ¢ƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘƘƛƴ ŬƭƳ 

ώмноϐΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǇƻǊ ǘƘŜƴ 

ŘƛũǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 

ǘƘƛƴ ŬƭƳ όCƛƎǳǊŜ мфŀύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎΦ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ōƻŀǘΣ όCƛƎǳǊŜ мфōύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƘŜŀǘ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘύΦ 

! ±ŜŜŎƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ƛƴ ¢¦ .ŜǊƭƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мф ŎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ōƻŀǘ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǝƭ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ н )κǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ¢ƛΣ !ǳΣ !ƭ ŀƴŘ bƛΦ 
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CƛƎǳǊŜ мфΥ όŀύ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ όōύ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ōƻŀǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ όŎύ ±ŜŜŎƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ όŘύ ǎŎƘŜƳŀǝŎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 

нΦн ¢Ƙƛƴ ŬƭƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

нΦнΦм {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ 9ƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ 

{ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƻǇǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻũ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ƻǇǝŎŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ώмнпϐΦ  

²ƘŜƴ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǎǇƭƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΥ ǇπǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ǎπǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 

ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όʻύΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмŀΦ Lƴ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ Ǉπ ǘƻ ǎπǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎΥ 

ὶ

ὶ
ÔÁÎɰ Ὡ ρ 

ǿƘŜǊŜ ǊǇ ŀƴŘ Ǌǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ CǊŜǎƴŜƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉπ ŀƴŘ ǎπǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

.ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΩǎ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊƛŎ 

ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ όŀπDŀhȄύ ŀƴŘ !ƭіhї 

ƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ŀǳŎπ[ƻǊŜƴǘȊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
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ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ώмнрΣмнсϐΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

CƭƻǊƛŀƴ aŀǳŘŜǘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ʌ ŀƴŘ ɲ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ǊŜǿǎǘŜǊ ŀƴƎƭŜΣ 

ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ ƻǇǝŎŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ŬƭƳ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ǎŜǘǳǇ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ WΦ!Φ ²ƻƻƭƭŀƳ aнллл 9ƭƭƛǇǎƻƳŜǘŜǊΣ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƭŜǘŜ9!{9 ǎƻƊǿŀǊŜ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ 

ƻŦ слϲΣ срϲΣ ŀƴŘ тлϲΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŦǊƻƳ мфн ƴƳ ǘƻ мсфл ƴƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŀǳŎπ[ƻǊŜƴǘȊ ƳƻŘŜƭ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀπDŀhȄ ŀƴŘ !ƭіhї ƭŀȅŜǊǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ όŀύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǘπǳǇΣ ǿƛǘƘ ʻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴƎƭŜΦ όōύ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 5м ŀƴŘ Řн ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊ м ŀƴŘ ƭŀȅŜǊ нΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƛƎǳǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмнпϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ нмΥ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ WΦ!Φ ²ƻƻƭƭŀƳ aнллл ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ǎŜǘπǳǇΦ 

 

нΦнΦн ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊ ǎŎŀƭŜ ώмнтϐΦ ¢9a Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢9a ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ //5 ŎŀƳŜǊŀ 

ώмнуϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜΣ {ŎŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{¢9aύΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳŀƎŜ ώмнфϐΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƭǘǊŀǘƘƛƴΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ¢9a ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀ Ŭƴŀƭ ƛƻƴ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŦŀǎǘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƳŜƭƭŀŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƛƻƴ ōŜŀƳ όCL.ύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ƎŀƭƭƛǳƳ ƛƻƴǎ ώмолϐΦ 

In this work, all lamellae were prepared using FIB. To protect the sensitive upper layers of the sample 

during preparation, a protective platinum (Pt) layer was deposited. Subsequently, deep trenches were 

carved next to the Pt bar using the gallium beam at 30 kV, creating a freestanding thick lamella. Once 

the lamella was fully isolated, it was attached to a copper TEM half-grid using a micromanipulator. The 

lamella was then thinned on both sides with the gallium ion beam to a thickness of approximately 50ς

100 nm. Thinning was performed in several steps, with voltage and current gradually reduced to 

minimize surface amorphization and gallium implantation. The lamellae were cut parallel to the 

sample's edge in alignment with the structure orientation. 
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The TEM analysis was performed using a STEM/TEM JEOL JEM 2200FS microscope (JEOL company) at 

an accelerating voltage of 200 kV. This microscope is equipped with a field emission gun (FEG), two 

dark-field STEM detectors (DF-STEM), a bright-field STEM detector (BF-STEM), a 1k CCD camera, as 

well as a Bruker energy dispersive X-ray spectroscopy (EDX) detector and an energy filter for material 

analysis. 

The TEM images included in this work were obtained in scanning mode with the bright-field detector. 

In addition to imaging, elemental analysis was conducted using energy dispersive X-ray spectroscopy 

(EDX). The EDX analysis employed a Bruker LN2-free detector capable of detecting characteristic X-

rays emitted by the sample upon electron beam bombardment. Specific areas of the sample were 

scanned with a focused electron beam, approximately 0.7 nm in diameter. The resulting X-ray spectra 

ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ .ǊǳƪŜǊΩǎ 9ǎprit software, facilitating accurate identification 

and elemental composition mapping across the sample. 

All TEM measurements and analyses were conducted by Dr. Ines Häusler. She used the STEM/TEM 

microscope at Humboldt University, Berlin, provided by Prof. Christoph Koch. FIB lamella preparations 

were carried out by Adnan Hammud at the Fritz-Haber Institute of the Max Planck Society, and Holger 

Kropf at the Helmholtz-Zentrum Berlin (HZB). 

нΦо 5ŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

нΦоΦм [ƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ 

Photolithography plays a crucial role in semiconductor fabrication, with conventional lithography and 

direct laser writing as two commonly utilized techniques. Conventional lithography involves the use 

of a 350 nm ultraviolet light source to transfer patterns onto a photoresist-coated substrate through 

a glass mask patterned with chromium structures. In contrast, direct laser writing lithography employs 

a 375 nm laser beam to expose patterns directly onto the photoresist-coated substrate without the 

need for a physical mask, allowing for rapid modifications to mask designs [131]. 

For our work, we utilized the conventional lithography process for the Karl Suss MA6 UV mask aligner 

at the TU Berlin cleanroom (Figure 22a). The exposure masks for the conventional lithography process 

were tailored to meet the specific project requirements and were created using the IPKISS software 

package in Python [132]. An example of a conventional lithography mask is shown in Figure 22b. 

Additionally, we used the DWL66+ direct laser writer from Heidelberg Instruments at HZB (Figure 22c). 
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CƛƎǳǊŜ ннΥ όŀύ YŀǊƭ {ǳǎǎ a!с ¦± ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ Ƴŀǎƪ ŀƭƛƎƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǊƻƻƳ ƛƴ ¢¦ .ŜǊƭƛƴ ŀƴŘ όōύ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ 5²[ 

ссҌ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀǎŜǊ ǿǊƛǘŜǊ ŀǘ I½.Φ όŎύ tƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ƳŀǎƪΦ 

 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноŀ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

ноōΦ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ ƭƛƊπƻũ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘ ƛǎ ǇŀǧŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƻȄƛŘŜ 

ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƳŜǘŀƭκƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƭŜƊΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘΦ ! ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀŎŜǘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ōŀǘƘ ŦƻǊ 

р Ƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ όLt!ύ ŀƴŘ ōƭƻǿπŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ bнΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎǇƛƴ ŎƻŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ϥ мΦс ҡƳπǘƘƛŎƪ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘ ό!½ рнмп 9ύ ŀǘ пллл ǊǇƳ ŦƻǊ ол ǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǇƛƴ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜπōŀƪŜ ǎǘŜǇ ŀǘ флϲ/ ŦƻǊ о Ƴƛƴ ƻƴ ŀ ƘƻǘǇƭŀǘŜΦ ! ǇǊŜπōŀƪŜ 

ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƭŜƊπƻǾŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘΦ bƻǿΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǘƻ ƻƴƭȅ ŜȄǇƻǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘ ǘƻ ¦± 

ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ нп ǎΣ ƻǊ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀǎŜǊ ǿǊƛǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ό!½ тнс aLCύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¦± ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ Ϥ пл ǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎŜǊ ǿǊƛǘŜǊ Ϥ сл ǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜπƛƻƴƛȊŜŘ ό5Lύ ǿŀǘŜǊΦ .ƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜǎ 

Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǊƻƻƳǎΦ {ƛƴŎŜ !½ рнмп 9 ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ƴƻƴπŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ώмооϐΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΣ ŀ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƻȄƛŘŜ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǊŜǎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘ όϤмΦу ҡƳύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎŜǘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ōŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƭƛƊπ

ƻũΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǊǎŜŘΣ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǊŜŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ƭŀȅƻǳǘΦ ²ƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀǎŜǊ ǿǊƛǘŜǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
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ǎŜǘπǳǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦± ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноōΦ CƻǊ ƛƳŀƎŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎǇƛƴ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇƻǎǘπōŀƪŜ ŀǘ мнлϲ/ ŦƻǊ н ƳƛƴΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘπōŀƪŜΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǇƘƻǘƻŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ тл ǎ ƅƻƻŘπŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦± ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻƻƭΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŀǎƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŜȄǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !½ тнс aLC ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦƻǊ сл ǎ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 5L ǿŀǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƭƛƊπƻũΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ CƛƎǳǊŜ ноŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ όŀύ wŜǎƛǎǘ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ όōύ LƴǾŜǊǎŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƊπƻũ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ tw Ґ 

tƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘΣ Lt!ҐƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нп ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƊπƻũ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ Ƴŀǎƪ ǘƻ ŜǘŎƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭκƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊΦ ! ōƭŀƴƪŜǘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛǎǘ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻȄƛŘŜ όŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ![5 ƻǊ t9/±5ύ ƻǊ ŀ ƳŜǘŀƭ όŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

ōȅ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƴŘ Lt! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘ ƛǎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ƘŀǊŘ Ƴŀǎƪ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀǎŜǊ ǿǊƛǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƭŀȅŜǊ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘΦ 9ǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƻƴ ŜǘŎƘƛƴƎ όwL9ύ ƻǊΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
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ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ² ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǘŎƘ ƛƴ Iнhн ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ рлϲ/ όŜǘŎƘ ǊŀǘŜ мΦр ƴƳκǎύΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ tŀǧŜǊƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘ ŀǎ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ŜǘŎƘƛƴƎΦ tw Ґ tƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘΣ Lt! Ґ LǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭΣ wL9 Ґ 

wŜŀŎǝǾŜ ƛƻƴ ŜǘŎƘƛƴƎΦ 

 

нΦоΦн wŜŀŎǝǾŜ ƛƻƴ ŜǘŎƘƛƴƎ όwL9ύ 

Lƴ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƻƴ ŜǘŎƘƛƴƎ όwL9ύΣ ŀ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀǎƳŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ wC όǊŀŘƛƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ώмопϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ƛƻƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƎŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀǎƳŀ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘƻƳǎ ƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ L/tπwL9 ǎŜǘπǳǇǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ όL/tύ 

ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ L/t ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜǎ ŀƴ wC Ŏƻƛƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŜǘŎƘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƻƴƛȊŜǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜƴǎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜǘŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŀǎǇŜŎǘπǊŀǝƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L/tπwL9 ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ 
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ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ L/t ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όōȅ L/tύ ŀƴŘ ƛƻƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ wC ōƛŀǎύ ƛƴ L/tπwL9 ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘπŀǎǇŜŎǘπǊŀǝƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǇ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻǊ ŬƴŜ ƭƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƛǎƪΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ όŀύ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ tƭŀǎƳŀtǊƻ {ȅǎǘŜƳ млл wL9 ǎŜǘπǳǇǎ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ {ŜƴǘŜŎƘ {L рфм wL9 ǎŜǘπǳǇΦ όŎύ 

{ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 
!ƴ hȄŦƻǊŘ tƭŀǎƳŀ tǊƻ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нрŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘŎƘƛƴƎ 

ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ /ƭπōŀǎŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ CπōŀǎŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ .ƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǳǎŜ ƘŜƭƛǳƳ Ǝŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ² ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CπŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ !ƭнhо ŀƴŘ DŀhȄ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜǘŎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƭπŎƘŀƳōŜǊΦ {ƛhн ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜǘŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ {ŜƴǘŜŎƘ {L рфм ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǊƻƻƳ 

ƻŦ ¢¦ .ŜǊƭƛƴ όCƛƎǳǊŜ нр ōύΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ /ICо ōŀǎŜŘ ǊŜŎƛǇŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ рΣ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ !Ǌ Ǝŀǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΥ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ L/tπwL9 ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ tǊŜǎǎǳǊŜ tƻǿŜǊ 9ǘŎƘ ǊŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ 

!ƭнhоκDŀhȄ ./ƭо Ҍ /ƭн тΦр tŀ нл ² лΦп ƴƳκǎ hȄŦƻǊŘ tƭŀǎƳŀtǊƻ млл 

² {Cс мл tŀ сл ² н ƴƳκǎ hȄŦƻǊŘ tƭŀǎƳŀtǊƻ млл 

{ƛhн /ICо п tŀ тл ² лΦо ƴƳκǎ {ŜƴǘŜŎƘ {L рфм 

 

нΦоΦо wŀǇƛŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όw¢tύ 

wŀǇƛŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ώморϐΦ ¢ƘŜ !{ hƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нсΣ ǳǎŜǎ ƭŀƳǇπōŀǎŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !ƭƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ bн 
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ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ƊŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мϲ/κǎ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мрлϲ/ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ŦƻǊ фл ǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ рϲ/κǎ όōŜǘǿŜŜƴ оллϲ/ ŀƴŘ 

срлϲ/ύ ŀƴŘ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǝƳŜ όп ǘƻ мл ƳƛƴύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !{ hƴŜ ǊŀǇƛŘπǘƘŜǊƳŀƭπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όw¢tύ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ !ƴƴŜŀƭ{ȅǎΦ 

 

нΦп 5ŜǾƛŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

нΦпΦм 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǘπǳǇ 

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ όŀύ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻōŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ όōύ YŜȅǎƛƎƘǘ .мрлл 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ atL ¢{нлллπ{9 ǇǊƻōŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀ YŜȅǎƛƎƘǘ .мрлл 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΦ ¢ƘŜ !ƎƛƭŜƴǘ 9ŀǎȅ9·t9w¢ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘπǾƻƭǘŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

нΦпΦн ¢Ƙƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀǊŜ оπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƎŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ 

ŬƭƳ ŀŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ±Ǝ ŀƴŘ ±Ř ŀǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ ну ŦƻǊ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нф ŦƻǊ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ ну ǘǿƻ ŘŜǾƛŎŜ 
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ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ǎŜǘπǳǇΣ ōƻǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ 

CƛƎǳǊŜ нуō ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нуŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ рΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ όŀύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇπǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǘπǳǇ ŦƻǊ όōύ ¢[a ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ όŎύ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ όŀύ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ όōύ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇπǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƻƴ ŀ /ah{ ŎƘƛǇΦ 

нΦпΦнΦм ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ  

ό±Ǝύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ όLŘύ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Řύ ŬȄŜŘ ώмосϐΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǎǿŜǇǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ 

ол ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀπDŀhȄπōŀǎŜŘ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƛƴŜŀǊ 

ŀƴŘ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǘŜǇ 

ǎƛȊŜ ƻŦ нр Ƴ±Φ 
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CƛƎǳǊŜ олΥ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ±Ř Ґ о ±Σ ƛƴ ŀ όŀύ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ όōύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜΦ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǩƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύΣ hb ŎǳǊǊŜƴǘ όLhbύΣ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ό{{ύ ŀƴŘ hbκhCC ǊŀǝƻΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ 

мл ҡƳ ŀƴŘ [ Ґ с ҡƳΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ώрфϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻũΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 

ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇƛƴŎƘπƻũΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ±ƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ōŜƎƛƴǎ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ LŘπ±Ǝ ŎǳǊǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ 

ώрфΣмотϐΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜ ǘƘŜ LŘπ±Ǝ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ пΥ 

Ὁὶὶέὶ ὠ  z
ὛὸὥὲὨὥὶὨ ὨὩὺὭὥὸὭέὲ ίὰέὴὩ ὪὭὸὸὭὲὫ

ὛὰέὴὩ
 τ 

hb /ǳǊǊŜƴǘ όLƻƴύ 

¢ƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hb ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΩǎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ Lƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ŀ 
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ƎŀǘŜ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ƻŦ мΦр ± ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŬŜƭŘ 

ŜũŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƻƴ  ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

hb ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

hbκhCC Ǌŀǝƻ 

¢ƘŜ hbκhCC Ǌŀǝƻ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hb ǎǘŀǘŜ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǎǘŀǘŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 

ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hbκhCC Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

{ǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ {ƭƻǇŜ ό{{ύ 

¢ƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴ±κŘŜŎŀŘŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƎŀǘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ {{ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎύ ƛǎ ƻŦ сл Ƴ±κŘŜŎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƳƛǘ ώрфϐΦ ¢ƘŜ {{ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LŘπ±Ǝ ŎǳǊǾŜ ƻǾŜǊ ŀ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ŘǊŀƛƴπ

ǘƻπƎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǝƻ ŜȄŎŜŜŘǎ рύ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎŀǘŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {{ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ǎƭƻǇŜΦ 

нΦпΦнΦн hǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ώмосϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘπǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ hb ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwhbύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΦ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ hb ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ Ŭǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ LŘπ±Ř ŎǳǊǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ όLŘύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƎƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƭƻǿ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊϥǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ whb ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘϥǎ 
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ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŘǊŀƛƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ƎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ рΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ hb ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƭŜƴƎǘƘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ омΥ hǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ±Ǝ Ґ с ±Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ hb ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwhbύΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ 

² Ґ мл ҡƳ ŀƴŘ [ Ґ с ҡƳ 

 

нΦпΦнΦо ¢ǊŀƴǎŦŜǊ [ŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜǘƘƻŘ ό¢[aύΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {ƘƻŎƪƭŜȅ ώмоуϐΣ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όw/ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώмосϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢[a ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛŘǘƘ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘǎύΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ 

ŀ ¢[a ǘŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ онŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀƛǊǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇŀŎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǇƭƻǧŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ whb ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎǳǊǾŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ǇƭƻǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ȊŜǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όнw/ύΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ŭǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όw{ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΥ 

Ὑ  ὥz  ὡ υ 
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Ὑ ὡᶻ φ  

ǿƘŜǊŜ ŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ŭǘ ƻŦ whb ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ō ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǘΣ ŀƴŘ 

² ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘΦ 9ǉǳŀǝƻƴ р ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 9ǉǳŀǝƻƴ с ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ό[¢ύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȄπŀȄƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƭŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ онΥ όŀύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ¢[a ǘŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ² Ґ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘΣ [ Ґ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ όōύ hb 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ±Ǝ Ґ т ±Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όw/ύΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ό[¢ύ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όw{ύΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄ ŀƴŘ ² Ґ мл ҡƳ 
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Chapter 3: Back-gated thin film 
transistors with an a-GaOx channel 
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оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ t9π![5 ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻǇπƎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀŎƪ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ YŜȅ ŘŜǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ό{{ύ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ 

hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ лΦр ŀƴŘ м ǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ όннΣ рлΣ ŀƴŘ тр ƴƳύ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭΥ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо Ǿƛŀ ![5 ŀƴŘ ŜȄπ

ǎƛǘǳ {ƛhн Ǿƛŀ ǇƭŀǎƳŀπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt9/±5ύΦ  

Lƴ CƛƎǳǊŜ оо ǿŜ ǎƘƻǿ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀŎƪǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇ ƳŜƳƻǊȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƭƛŘπ{ǘŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǊŜŦΦ ώмофϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀŎƪǎΦ wŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ȅŜƭƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄπǎƛǘǳ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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оΦн !ǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴπōŀǎŜŘ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ  

¢ƘŜ t9![5 ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀπDŀhȄ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ нрлϲ/ ǿƛǘƘ ǘǊƛπƳŜǘƘȅƭπƎŀƭƭƛǳƳ ό¢aDŀύ ŀƴŘ hн ǇƭŀǎƳŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ опŀΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ όDt/ύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΦ .ƻǘƘ лΦр ŀƴŘ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦπƭƛƳƛǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ όDt/ύ ƻŦ лΦлпп ŀƴŘ лΦлрт ƴƳκŎȅŎƭŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜǎ ƻŦ у ŀƴŘ ол ǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Dt/ ƻŦ лΦлсс 

ƴƳκŎȅŎƭŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ опō ǘƘŜ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ м 

ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ ! Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ рл ŀƴŘ тр ƴƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ нн ƴƳ !ƭнhо ƻƴ ŀ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ![5 ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Dt/ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ŀ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƻȄƛŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ опΥ όŀύ DǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ όDt/ύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ όōύ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ !ƭƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ нрлϲ/ ƻƴ ŀ 

ǇҌҌ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƊŜǊ w/! ŎƭŜŀƴ ƻǊ ƻƴ ŀ нн ƴƳ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘ ǊŜŘ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ 

ƛƴ όŀύ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ όōύ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŬǘΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀǇƘΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ![5 ŬƭƳǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ н Ȅ н ŎƳн {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ орΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŀπ

DŀhȄ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ м ŀƴŘ лΦр ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ лΦлс ƴƳ ŀƴŘ 

лΦнт ƴƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǘ лΦр ǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀǘ ǎǳŎƘ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ DŀhȄ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ол ǎ ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ лΦмн ƴƳ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
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CƛƎǳǊŜ орΥ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀπDŀhȄ t9π![5 ǿƛǘƘ όŀύ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜΣ όōύ 

лΦр ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜΣ ŀƴŘ όŎύ ол ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜΣ ƻƴ нȄн ŎƳн {ƛ ǇƛŜŎŜǎΦ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ ос ǿŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ 5ǊΦ CƭƻǊƛŀƴ 

aŀǳŘŜǘΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ !ƭκbƛκDŀhȄκ² ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ YŜŜǊǘƘŀƴŀ {Φ 

bŀƛǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ осΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀπDŀhȄ ŬƭƳǎΦ όŀύ L± 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ²κDŀhȄκbƛκ!ƭ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ƻŦ όōύύΦ όōύ [ŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀǘ м ± ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ όŎύ wŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ όŘύ 9ȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄπǎƛǘǳ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ мл ς нл ƴƳΦ tŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώпмϐΦ 
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¢ƘŜ Lπ± ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ос ŀ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ hн 

ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ осō ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ м ±Φ ¢ƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ с ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ол ǎ όпΦн млπу !κŎƳн ŀǘ м ±ύ Řƻǿƴ ǘƻ лΦр ǎ 

όмΦл млπн !κŎƳн ŀǘ м ±ύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ CƛƎǳǊŜ осŎ ŀƴŘ Ř ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ DŀhȄ ŬƭƳǎ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ 

ƛƴŘŜȄ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŎǳǊǾŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǊƻƳ м ǘƻ пΦр Ŝ±Φ tƭŀǎƳŀ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ у ǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳō ōŀƴŘƎŀǇ ŘŜŦŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ у ǎ 

ŀƴŘ о ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƎŀƭƭƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŀǊƛǎŜ ƛƴ DŀhȄ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ώмплϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όḐнΦтф ŀƴŘ оΦрн Ŝ±ύ ŀƭƛƎƴ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ όḐнΦтр ŀƴŘ оΦс Ŝ±ύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ώмплΣмпмϐΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ м ƻǊ лΦр ǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛŘŜ ǇŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hн 

ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ 

ŀπDŀhȄ ƛƴǘƻ ŀƴ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ¢C¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎƘƻǿΦ  

!ǎ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ лΦр ǎΣ ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ м ǎ hн 

ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ 

 

оΦо ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

оΦоΦм 5ŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

! ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ отΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƻǇŜŘ όǇҌҌύ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŦƻǳǊπǇƻƛƴǘ ǇǊƻōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀŘǎ ŜŀŎƘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎŀǘŜ 
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ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ŀǘ мл 

ҡƳΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ с ǘƻ рл ҡƳΦ ! ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜ ƻŦ нр Ƴ± ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ отΥ όŀύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΦ όōύ hǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ рл ҡƳΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оуΦ ¢ƘŜ ¢C¢ǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ н Ȅ н ŎƳнΣ ƘƛƎƘƭȅ ŘƻǇŜŘ όǇҌҌύ {ƛ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ {/м ǎƻƭǳǝƻƴ όрΥмΥм ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ Iнh Ҍ bIпhI Ҍ Iнhнύ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ трϲ/Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ŘƛǇ ƛƴ м҈ IC ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ мр ǎ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎǳƴΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ !ƭнhо ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ![5 όǘǊƛπƳŜǘƘȅƭπŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό¢a!ύ 

ŀƴŘ Iнh ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎύ ŀǘ нрлϲ/Σ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όǘǊƛπŜǘƘȅƭπƎŀƭƭƛǳƳ 

ό¢aDŀύ ŀƴŘ hн ǇƭŀǎƳŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎύ ŀǘ нрлϲ/Φ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΣ лΦрΣ м ƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ нн ƴƳΣ рл ƴƳ ŀƴŘ тр ƴƳ DŀhȄ ǿŜǊŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘǎ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ![5 ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢¦ .ŜǊƭƛƴ ŎƭŜŀƴǊƻƻƳΦ !½ тнс aLC 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ !½ рнмп 9 ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ǿŀǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜǘŎƘ ǘƘŜ DŀhȄ ƭŀȅŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ  
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ол ƴƳ ¢ǳƴƎǎǘŜƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ² ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƛƊπƻũ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘƳŀǎƪ ƻŦ р ƴƳ ¢ƛ ŀƴŘ 

рл ƴƳ !ǳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ² ŜǘŎƘ ƛƴ ŀ ол҈ Iнhн ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ рлϲ/Φ  

!ƭƭ ŜǘŎƘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜǇ ƘŜƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!CaύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оуΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŦƻǊ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘΣ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ tw 

ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘΦ 

 

¢ŀōƭŜ сΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ς ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 

hн ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜ όǎύ лΦр м ол м м 

DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όƴƳύ нн нн нн рл тр 

 

оΦоΦн ¢ƘŜ ŀπDŀhȄ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 

! ǘƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ό¢C¢ύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛƴ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ŎƘŀƴƴŜƭΦ Lƴ ƻǳǊ ŀπDŀhȄ ƴπǘȅǇŜ ¢C¢Σ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 

ǇҌҌ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ  
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²ƘŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ±Ǝ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊπƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ офύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ƅƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Řύ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǘƻ 

ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ hb όŎƻƴŘǳŎǝƴƎύ ŀƴŘ hCC όƴƻƴπŎƻƴŘǳŎǝƴƎύ ǎǘŀǘŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ офΥ /ƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀπDŀhȄ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

 

Lƴ ƻǳǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ ¢C¢ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ плύΥ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƅƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ Lƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ hCC ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƭƛƪŜ 

ƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƴƻƴπŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 

ǊŜƳŀƛƴǎ hCC ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ±ǘΦ ²ƘŜƴ ±Ǝ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜƭƻǿ ±ǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǘƻ ǘǳǊƴ hCCΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ȊŜǊƻΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǘ ±Ř Ґ о ± ŦƻǊ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ [ Ґ с ҡƳ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘ ² Ґ мл ҡƳ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ! 

ƭŀǊƎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƛƊ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇ ŎǳǊǾŜǎ 

όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿǎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƛƊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎΦ ! 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϥ пπ

р ± ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ Ϥ мΦо ± ŀǘ ǘƘŜ оǊŘ ŎȅŎƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ о ± ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ п ± ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ р ± ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нр Ƴ± ǎǘŜǇǎƛȊŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ плΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ±Ř Ґ о ±Φ ƛƴ όŀύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ 

ŀƴŘ όōύ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ мл ҡƳ ŀƴŘ [ Ґ с ҡƳ 

 

оΦоΦо ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ DŀhȄ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

CƛƎǳǊŜ пм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пн ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

ό[ Ґ с ҡƳΣ ² Ґ мл ҡƳύ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ м ŀƴŘ лΦр ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ нлр Ƴ±κŘŜŎ όм ǎ ǇƭŀǎƳŀύ ŀƴŘ нмл Ƴ±κŘŜŎ όлΦр ǎ ǇƭŀǎƳŀύ ŀƴŘ ŀƴ hbκhCC 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ млс όм ǎ ǇƭŀǎƳŀύ ŀƴŘ млр όлΦр ǎ ǇƭŀǎƳŀύ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǿŜŜǇΦ CƻǊ ōƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ Ǉ! ƭŜǾŜƭΣ ǳƴǝƭ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ όс π т ±ύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ т 

±Φ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пм ŀ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пн ŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƎŀǘŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ όо ǘƻ р ±ύ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇŀŘ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ офύΦ   

CƛƎǳǊŜ пмŎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пнŎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ LŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ±Ř ƻŦ н ± ƻǊ 

ƳƻǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǇƛƴŎƘπƻũΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǎǿŜŜǇǎΣ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ±Ř ƻŦ р ± ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  
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CƛƎǳǊŜ пмΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±Ř Ґ оΣ п ŀƴŘ р ±Σ ƛƴ όŀύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ 

ŀƴŘ όōύ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ όŎύ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎǿŜŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ мл ҡƳ ŀƴŘ 

[ Ґ с ҡƳ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пнΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±Ř Ґ оΣ п ŀƴŘ р ±Σ ƛƴ όŀύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ 

ŀƴŘ όōύ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ όŎύ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ лΦр ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎǿŜŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ 

мл ҡƳ ŀƴŘ [ Ґ с ҡƳ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ поΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ р ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ лΦр ŀƴŘ м ǎ hн ǝƳŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ м ǎ 

hн ǇƭŀǎƳŀ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ по ŎύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ {{ ŀƴŘ ±ǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦр ǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ м ǎ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŘŜŦŜŎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ±ǘ ŀƴŘ {{ ǾŀƭǳŜǎΣ ȅŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ όŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ орύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ поΥ όŀύ {ǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜΣ όōύ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ όŎύ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ±Ř Ґ р ±Σ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ м ŀƴŘ лΦр ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ƻŦ мΦр ± ŀōƻǾŜ ±ǘΦ  

 

!ǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ол ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пп ŀ ŀƴŘ ō ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƴƻ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ŀ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀπDŀhȄ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ ппΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ нн ƴƳ DŀhȄ ŘŜǾƛŎŜ ό² Ґ мл ҡƳΣ [ Ґ у ҡƳύ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ол ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ όŀύ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ό±Ř Ґ о ±ύ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ό±Ř Ґ р ±ύΦ  

 

оΦоΦп ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŀȅŜǊ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢C¢ǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ όнн ƴƳΣ рл ƴƳΣ ŀƴŘ тр ƴƳύ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ мл ҡƳ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ¢C¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘƛƴπŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Ǝ Җ ±ǘύΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊϥǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ прΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ό{{ύ ƴƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀπDŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ прŀΣ ōύΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ прŎύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ 
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ōŜƭƻǿ мр ҡƳ όCƛƎǳǊŜ прŘύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ώмпнΣмпоϐΦ Lƴ ƭƻƴƎŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƭŜƴƎǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭϥǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

hb ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ прΥ όŀύ {ǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜΣ όōύ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ όŎύ hb ŎǳǊǊŜƴǘ όмΦр ± ŀōƻǾŜ ±ǘύ ŀƴŘ όŘύ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ±Ř Ґ р ±Φ  

 

! ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ hb ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ псύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ hb ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
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ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜǘƘƻŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ ! Ŧǳƭƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ όǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ нт ҕ н 

aʍ ҡƳΣ нп ҕ н aʍ ҡƳ ŀƴŘ му ҕ м aʍ ҡƳ ŦƻǊ DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ннΣ рлΣ ŀƴŘ тр ƴƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛŎƪŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǿƛŘǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ōƛŀǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ! ƘƛƎƘ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǿƛŘǘƘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōȅ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻǧƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ фΦо ҕ лΦф aʍκǎǉ ŦƻǊ нн ƴƳΣ фΦл ҕ лΦу aʍκǎǉ ŦƻǊ рл ƴƳΣ ŀƴŘ уΦн ҕ лΦт aʍκǎǉ 

ŦƻǊ тр ƴƳΦ  

 

CƛƎǳǊŜ псΥ hb ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ±Ǝ Ґ т ±Φ 

 

¢ŀōƭŜ тΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ DŀhȄ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΦ 

DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ /ƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

нн ƴƳ нт ҕ н aʍ ҡƳ фΦо ҕ лΦф aʍκǎǉ  

рл ƴƳ нп ҕ н aʍ ҡƳ  фΦл ҕ лΦу aʍκǎǉ  

тр ƴƳ му ҕ м aʍ ҡƳ  уΦн ҕ лΦт aʍκǎǉ  
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Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ CƛƎǳǊŜ пт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 

! ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DŀhȄ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ DŀhȄ ŦǊŜŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ± ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ пΦр ±Φ 

 

CƛƎǳǊŜ птΥ IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ όŀǘ 

±Ř Ґ о ±ύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ όŀǘ ±Ř Ґ р ±ύΦ 

 

оΦп ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀπLD½h ¢C¢ǎΣ 

ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ {ƛhȄ ǇŀǎǎƛǾŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ώмппΣмпрϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǿŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

 

оΦпΦм 5ŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пуΦ  
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¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ¢C¢ǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ н Ȅ н ŎƳнΣ 

ǇҌҌ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ {/м ǎƻƭǳǝƻƴ όрΥмΥм ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ Iнh Ҍ 

bIпhI Ҍ Iнhнύ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ трϲ/Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǇ ƛƴ м҈ IC ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ мр ǎ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎǳƴΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ нл ƴƳ !ƭнhо ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ǿŀǎ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ![5 ό¢a! ŀƴŘ Iнh ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎύ ŀǘ нрлϲ/Σ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ нн ƴƳ DŀhȄ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ό¢aDŀ ŀƴŘ hн ǇƭŀǎƳŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎύ ŀǘ нрлϲ/Φ ¢ƘŜ 

Ŧǳƭƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀ н ƴƳ !ƭнhо 

ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ DŀhȄΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊ ōǊŜŀƪΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŀƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

![5 ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

tŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ¦±πǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜǘŎƘ ǘƘŜ DŀhȄ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ CƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŜǘŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ DŀhȄ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊΦ 

 

! млл ƴƳ {ƛhн ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ t9/±5 ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŜǎŀ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƭнhо 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ млл ƴƳ {ƛhн ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

!ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƻ ƻǇŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛhн ƭŀȅŜǊΣ ŀ /ICоπōŀǎŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƻƴ ŜǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ŜǘŎƘƛƴƎ ό/ƘŀǇǘŜǊ нΣ ƳŜǘƘƻŘǎύΦ 

млл ƴƳ ² ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜκŘǊŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀŘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƊπƻũ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ р ƴƳ ¢ƛ ŀƴŘ рл ƴƳ !ǳ όŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊύΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǿŜǘ ŜǘŎƘ ƛƴ ŀ ол҈ Iнhн ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ рлϲ/Φ  

!ƭƭ ŜǘŎƘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜǇ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ пуΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ όϝ ŦƻǊ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀπDŀhȄύΦ tw ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǊŜǎƛǎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пфΥ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ όŀύ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ {ƛhн 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ όŎύ .Cπ{¢9a ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜƎƛƻƴ 

όǊŜƎƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƛƴ όŀύύΣ ŀƴŘ 95· ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ 
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! ōǊƛƎƘǘπŬŜƭŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό.Cπ{¢9aύ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό95·ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пфŎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ǊΦ LƴŜǎ IŅǳǎƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ {¢9aκ¢9a W9h[ W9a ннллC{ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳōƻƭŘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DŀhȄ ŀƴŘ !ƭнhо ƭŀȅŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όо ƴƳύ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ !ƭ ŀƴŘ {ƛΣ 95· ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊǎΦ   

 

оΦпΦн ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻŦ оΣ пΣ ŀƴŘ р ±Φ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƎŀǘŜ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ǘƘŜ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ф ± ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǇ ǘƻ т ±Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рл ŀΣ ōΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄπǎƛǘǳ 

t9/±5 {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎΣ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мл ŎΦ ¢ƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŦƻǊ {ƛhн 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ȅŜǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄπǎƛǘǳ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎΦ  

¢ƘŜ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀƛǊ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ t9/±5 ǘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴπǎƛǘǳ ōȅ ![5 ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀǇ ǎǘŀǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

²ƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ {ƛhн ŀƴŘ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ {{ ŎŀǳǎŜ ƭƻǿŜǊ hb ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ рмύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǎƭƻǇŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘǊŀǇ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ рлΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ όŀύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ŀƴŘ όōύ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜΦ όŎύ 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ±Ř Ґ р ±Φ 

 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƛƊ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄπǎƛǘǳ {ƛhн 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ рмōύΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƴŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴπǎƛǘǳ ŀƴŘ ŜȄπǎƛǘǳ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŧŀǎǘ ǘǊŀǇǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ōǳǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŧŀǎǘ ǘǊŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ŜũŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ǘǳǊƴπƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ {{ ǾŀƭǳŜǎΦ 9Ȅπǎƛǘǳ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƭƻǿ 

ǘǊŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǘƘŀƴ ƛƴπǎƛǘǳ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭнhоΦ  
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CƛƎǳǊŜ рмΥ όŀύ {ǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜΣ όōύ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ όŎύ hb /ǳǊǊŜƴǘ όмΦр ± ŀōƻǾŜ ±ǘύ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ 

όόŘύ ƛǎ ŀ ȊƻƻƳ ƻŦ ŬƎǳǊŜ όŎύύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπΣ !ƭнhо ŀƴŘ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘƛǊŘ ǎǿŜŜǇ ŀǘ ±Ř Ґ р ± ǿƛǘƘ ǘ Ґ нн 

ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ мл ҡƳΣ [ Ґ с ҡƳΦ 

 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ рнŀΣōύΦ ¢ƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ LŘπ±Ǝ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ о ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ 

Ϥ мллл ǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ о ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ 

ŀǘ ±Ř Ґ о ±Φ ¢ƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜπŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀǇǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ CƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŎȅŎƭŜΦ ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ !ƭнhо 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ рнΥ IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŜǊǎǳǎ ǝƳŜ ŀǘ όŀύ ǘƘŜ мǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ό±Ř Ґ о ±ύ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ оǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ 

ό±Ř Ґ р ±ύ ƻŦ ǘƘŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴǎΦ ǘ Ґ нн ƴƳΣ ² Ґ мл ҡƳΣ [ Ґ мр ҡƳΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴπǎƛǘǳ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ лΦут ± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мΦн ± ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ όулс Ƴ±κŘŜŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлр Ƴ±κŘŜŎύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 

hb ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 9Ȅπǎƛǘǳ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

{{ ƻŦ срм Ƴ±κŘŜŎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ hb ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

оΦр ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ ¢C¢ǎ ōȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ ώммΣмпрϐΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƭƻǿ ǘǊŀǇǎ ƻǊ ŬȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǎǘŀŎƪΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ пллϲ/ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀƴ bн 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рпŀΣō ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ ±Ř Ґ р ±Φ !ƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎŀǘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ όғ м ±ύ ŀƴŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ όсπт ±ύ όCƛƎǳǊŜ рпōύΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ рпύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ƭŜƊ ǳƴŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ƅŀǘπōŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ роΥ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ пллϲ/ ƛƴ bн ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ όŀύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ŀƴŘ όōύ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ мл ҡƳΣ [ Ґ с ҡƳΣ ǘƘƛǊŘ ǎǿŜŜǇ 

ŀǘ ±Ř Ґ р ± 

 

 

CƛƎǳǊŜ рпΥ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ пллϲ/ ƛƴ bн ƻƴ ǘƘŜ όŀύ 

ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜΣ όōύ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ όŎύ hb ŎǳǊǊŜƴǘ όмΦр ± ŀōƻǾŜ ±ǘύ ŀƴŘ όŘύ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƭŜƴƎǘƘΦ ǘ Ґ нн ƴƳ DŀhȄΣ ² Ґ мл ҡƳΣ [ Ґ с ҡƳΣ ǘƘƛǊŘ ǎǿŜŜǇ ŀǘ ±Ř Ґ р ± 
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¢ƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǉƻǎǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘΦ ! ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 

ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ όϤ сллπтлл Ƴ±κŘŜŎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπ

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ όϤ нлл Ƴ±κŘŜŎύΦ  

! ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜΦ 

 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ±Ř Ґ р ± ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ [ 

Ґ с ҡƳ ŀƴŘ ² Ґ мл ҡƳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŀǘ лΦн ±κŘŜŎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦлр ҡ!κҡƳ ŦƻǊ нн ƴƳ DŀhȄύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀπDŀhȄ ƭŀȅŜǊǎΣ лΦлп ҡ!κҡƳ ŦƻǊ рл ƴƳ ŀƴŘ лΦлр ҡ!κҡƳ ŦƻǊ тр ƴƳΦ  

! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ![5 ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦут ± ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {{ όлΦу ±κŘŜŎύ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ όлΦллп ҡ!κҡƳύΦ 9Ȅπǎƛǘǳ {ƛhн 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōȅ t9/±5 ǿŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ ф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ лΦн ±κŘŜŎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όлΦп ±κŘŜŎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ώфϐ ŀƴŘ лΦоп ±κŘŜŎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмнϐύΦ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŜƭƻǿ р ± ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ hbκhCC Ǌŀǝƻ ƻŦ млс 

ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊ 

ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ όнн ƴƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ƭнhо ŀǎ ŀ ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ {ƛhнΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴπǎƛǘǳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ōȅ 

![5 ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
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¢ŀōƭŜ уΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǿŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ±Ř Ґ р ± ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ с ҡƳ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ мл ҡƳΦ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ bƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 

hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǝƳŜ  

лΦр ǎ                                                               м ǎ м ǎ м ǎ 

DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ нн ƴƳ нн ƴƳ рл ƴƳ тр ƴƳ нн ƴƳ нн ƴƳ 

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ κ κ κ κ κ пллϲ/  
мр Ƴƛƴ 

κ 

±¢ ό±ύ пΦп пΦс пΦс пΦп пΦс рΦм сΦн 

{{ όƳ±κŘŜŎύ нмл нлр муф мфм улс стл срм 

Lhb лΦлт ҡ! лΦму ҡ! лΦмс ҡ! лΦмс ҡ! мф ƴ! лΦлт ƴ! уΦр ƴ! 

/ǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘΣ ŀǘ ƳŀȄ 
±Ǝύ  

лΦло 
ҡ!κҡƳ 

лΦлр ҡ!κҡƳ лΦлп ҡ!κҡƳ лΦлр ҡ!κҡƳ лΦллп ҡ!κҡƳ лΦллр ҡ!κҡƳ лΦллр  
ҡ!κҡƳ 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ό±ύ м мΦн мΦо мΦр лΦут лΦр лΦфо 

/ƘŀƴƴŜƭ ǎƘŜŜǘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όaʍκǎǉ ύ 

κ фΦо  лΦф фΦл  лΦу уΦн  лΦт κ κ κ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
όaʍ ҡƳύ 

κ нт  н нп  н му  м κ κ κ 
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¢ŀōƭŜ фΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ¢C¢Σ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

ϝ !ƊŜǊ Iн ŀƴƴŜŀƭ ŀǘ прлϲ/ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

ϝϝ !ƊŜǊ IнΥbн όфсΥп҈ύ ŀƴƴŜŀƭ ŀǘ рллϲ/ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ 

ϝϝϝ !ƊŜǊ hн ŀƴƴŜŀƭ ŀǘ сллϲ/ ŦƻǊ 

  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ  ώуϐ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώмлϐ 

tƛƴǘƻǊπaƻƴǊƻȅ  
Ŝǘ ŀƭΦ ώммϐ 

YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ ώфϐ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώмоϐ 

tǳǊƴŀǿŀǝ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώмнϐ 

½ƘŀƴƎ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώмпϐ 

5ŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ 

t9π![5 ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǎǇǊŀȅ 
ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

!ǉǳŜƻǳǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇƛƴπ
ŎƻŀǝƴƎ 

aŀƎƴŜǘǊƻƴ 
ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ 

tǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

w¢ tǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

{ƻƭǳǝƻƴ ǎǇƛƴπ
ŎƻŀǝƴƎ 

[ƛǉǳƛŘ ƳŜǘŀƭ 
ǇǊƛƴǝƴƎ 

/ƘŀƴƴŜƭ κ DŀǘŜ 
ƻȄƛŘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

нн ƴƳκ нл 
ƴƳ !ƭнhо 

мн ƴƳ κ         
плл ƴƳ {ƛhн 

мр ƴƳ κ         
нлл ƴƳ {ƛhн 

сл ƴƳκ  
рл ƴƳ {ƛhн 

рл ƴƳ κ  
мрл ƴƳ {ƛhн 

пл ƴƳκ мрл ƴƳ 
{ƛhн 

ул ƴƳκ ур ƴƳ 
{ƛhн 

ғ мл ƴƳκ млл 
ƴƳ {ƛhн 

/ƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ  с ҡƳ ол ҡƳ κ пл ҡƳ κ мрл ҡƳ мл ҡƳ мр ҡƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƭ ² !ƭ /ŀ !ƭ !ƭ !ƭ L¢h !ƭ !ǳ 

±ǘ ό±ύ пΦр мнсΦм ррΦу нр πлΦру онΦп оΦо ± ϝ мΦт ± ϝϝ πп ± ϝϝϝ 

{{ ό±κŘŜŎύ лΦнлп уΦнс нΦтн κ лΦсут лΦп лΦурп ϝ лΦоп ϝϝ κ 

ҡǎŀǘ όŎƳнκ±ǎύ лΦо  
ό±Ř Ґ р ±ύ 

κ κ κ κ κ ом  
ό±Ř Ґ нл ±ύ 

лΦлм  
ό±Ř Ґ р ±ύ 

κ 

hƴκhũ Ǌŀǝƻ млс млп млп мло млр Ҕ млт млу ϝ млп ϝϝ млп ϝϝϝ 

Lhb όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 
ōȅ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ǿƛŘǘƘΣ ŀǘ ƳŀȄ 
±Ǝύ 

лΦлр ҡ!κҡƳ лΦлс 
ҡ!κҡƳ 

лΦн 
ҡ!κҡƳ 

κ лΦллу ҡ!κҡƳ κ мΦс ҡ!κҡƳ ϝ лΦллло 
ҡ!κҡƳ ϝϝ 

лΦм ҡ!κҡƳ 
ϝϝϝ 
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оΦсΦ /ƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƭƛŘπ{ǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǊŜŦΦ ώмофϐΦ 

ώмофϐ /Φ ±ŀƴ 5ƛƧŎƪΣ CΦ aŀǳŘŜǘΣ /Φ 5ǳōƻǳǊŘƛŜǳΣ ŀƴŘ ±Φ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ ά!ƳƻǊǇƘƻǳǎ DŀhȄ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇ 

ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣέ {ƻƭƛŘΦ {ǘŀǘŜΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴΦΣ ǾƻƭΦ нлтΣ ǇΦ млутмтΣ нлноΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлмсκƧΦǎǎŜΦнлноΦмлутмтΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀπDŀhȄπōŀǎŜŘ 

ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƛƊ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

.ŀŎƪπƎŀǘŜŘ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

[ Ґ у ҡƳ ŀƴŘ ² Ґ мл ҡƳΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƻǇŜŘ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ррΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ррΥ όŀύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊΦ  

 

оΦсΦм 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рсŀΣōΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ǘύ ƛǎ с ±Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

hb ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ лΦлм ҡ! όŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ мΦр ± ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ±ǘύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ 

ǎǘŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ н ŀƴŘ оΦ !ǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ оǊŘ 

ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рсŎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ π !ƭнhо ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ {ƛhн ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǎ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ŬƭƭŜŘ ƻǊ ŜƳǇǝŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
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ǎǿŜŜǇΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ŎȅŎƭŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ǘǊŀǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǘƻ нƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ 

ǘǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿ ǘǊŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ

ǘǊŀǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рсΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ ό±Ř Ґ оΣ пΣ р ±Σ ŎȅŎƭŜ мΣ нΣ ŀƴŘ о ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƛƴ 

ǘƘŜ όŀύ {ŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ŀƴŘ όōύ [ƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜΦ όŎύ hǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ό±Ǝύ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ с ǘƻ ф ±Φ [ Ґ у ҡƳ ŀƴŘ ² Ґ мл ҡƳΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦΦ ώмофϐΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ мн ± ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ рлл Ƴǎ ŀƴŘ 

ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ πт ± ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ м ǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƻǇŜŘ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ǝƳŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜŀŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿŜŜǇ όл ς сΦр ±ύ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ±Ř ƻŦ р ±Φ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ртΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ 

ǘǿƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ ртΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όмн ± ŦƻǊ рлл ƳǎΣ ƛƴ ǊŜŘύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜǊŀǎŜ όπт ± ŦƻǊ 

мǎΣ ƛƴ ōƭǳŜύ ǇǳƭǎŜ ό[ Ґ у Ƴ˃Σ ² Ґ мл Ƴ˃ύ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±Řύ Ґ р ±Φ όŀύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƴŘƻǿΦ όōύ [ƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦΦ ώмофϐΦ 

 
9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǳƭǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǳƭǎŜ όCƛƎǳǊŜ руŀύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǳƭǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ мл ǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ млл ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛƊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƴǳƳōŜǊΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ŀƊŜǊ ул ŎȅŎƭŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ руōύΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜǎΤ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƴŘƻǿ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ нлл Ǉ! ŀƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ млл ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀƳǇƭƛŬŜǊǎΦ bŜǳǊƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ млл Ǉ! ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ώмпсϐΣ ώмптϐΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀπDŀhȄ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ нл ƴ{ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ млл ǘƻ нллл ƴ{ ώмоϐςώмрϐΣ ǘƘƛǎ 

ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ƴŜǳǊƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ руΥ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ млл ŎȅŎƭŜǎ όŀύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǳƭǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜ όπт ±Σ м ǎύΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǳƭǎŜ όсΦр ±Σ мл ǎύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇǳƭǎŜ όмн ±Σ рлл ƳǎύΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǳƭǎŜ όсΦр ±ύΦ όōύ 5Ǌŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ όŎύ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜΣ [ Ґ у Ƴ˃Σ ² Ґ мл Ƴ˃Φ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦΦ ώмофϐΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мл 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǇǳƭǎŜǎ όπт ± ŦƻǊ м ǎύΣ ŀƴŘ мл ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǇǳƭǎŜǎ όмн ± ŦƻǊ рлл 
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Ƴǎύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рфŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ф ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рфōΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǇΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ όмл ±Σ у ±Σ ŀƴŘ т ±ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рф Ŏ ŀƴŘ ŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳƭǎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǇ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рфΥ όŀύ ±ƻƭǘŀƎŜ ǇǳƭǎŜ ǎŎƘŜƳŜΥ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜ όπт ± ŦƻǊ м ǎŜŎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀŘ 

ǇǳƭǎŜ όсΦр ±ύΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ мл ǝƳŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ мл ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜǎ όмнΣ млΣ у ƻǊ т ± ŦƻǊ рлл Ƴǎύ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŜŀŎƘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀŘ ǇǳƭǎŜ όсΦр ±ύΦ όōύ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǇƻƴ мл ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŜǊŀǎŜ ŀƴŘ мн ± 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜǎΦ όŎύ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ όмл ±Σ у ±Σ ŀƴŘ 

т ±ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊŀǎŜ ǇǳƭǎŜǎ όπт ±ύΦ όŘύ ½ƻƻƳ ƻŦ ǊŜŀŘ ŀƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŬƎǳǊŜ όŎύΦ [ Ґ у Ƴ˃ ŀƴŘ ² Ґ 

мл ˃ƳΦ tŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦΦ ώмофϐΦ 

 

оΦсΦн aŜƳƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

¢ƘŜ aŜǘŀƭ bƛǘǊƛŘŜ hȄƛŘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όabh{ύ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻƴπǾƻƭŀǝƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ώрфϐΦ abh{ ƳŜƳƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƴƛǘǊƛŘŜ ό{ƛїbјύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǘƘƛƴ ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ όhύ ŀƴŘ ŀ 

ƎŀǘŜ όaύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŀȅŜǊ ό{ύ όCƛƎǳǊŜ слύΦ ¢Ƙƛǎ 
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ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 

Lƴ abh{ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ 

ƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƴƛǘǊƛŘŜ ƭŀȅŜǊ όǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎΣ CƛƎǳǊŜ слŀύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎƘƛƊǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜ όŜǊŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ CƛƎǳǊŜ слōύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ слΥ abh{ ƳŜƳƻǊȅ ōŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ όŀύ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ όōύ 9ǊŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ƘƻƭŜǎ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώрфϐΦ 

 

hǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

/ƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭнhо ōƻǧƻƳ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ 

ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅΦ wŜŎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ π̡Dŀіhї ŀƴŘ !ƭіhї ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ǘǊŀǇǎΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀπDŀhȄκ!ƭіhї ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ώмпуϐΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ōŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ смΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ όмн ± ŦƻǊ рлл Ƴǎύ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 

ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DŀhȄ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ŀ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ сΦр ±Φ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊŀǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ όπт ± ŦƻǊ мǎύΣ ƛƴŘǳŎŜǎ 
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ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘƻƭŜǎύ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻȄƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ŀ ƭƻǿŜǊ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ŀ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ сΦр ± ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ смΥ DǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜǎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 

 

оΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀπDŀhȄ ŬƭƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ t9π![5 ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ hн ǇƭŀǎƳŀ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ƻŦ у ǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ŬƭƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ƻŦ м ŀƴŘ 

лΦр ǎΦ ¢ƘŜ м ǎ ǇƭŀǎƳŀ ǝƳŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hb ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ лΦму ҡ! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ лΦлт ҡ! 

ŦƻǊ ǘƘŜ лΦр ǎ ǎŀƳǇƭŜΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŀπDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ Ŧǳƭƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŀƴƎŜ όнлΣ рл ŀƴŘ тр ƴƳύΦ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ hb ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ пπр ± ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ мπн ± ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴπǎƛǘǳ ŀƴŘ ŜȄπǎƛǘǳ 
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ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ Lƴπǎƛǘǳ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ![5 ƛǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƻŦ нΦт ± ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ лΦт ± ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мр ҡƳΦ ! ǘǊŀŘŜπƻũ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ !ƭнhо 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜǎ όлΦу ±κŘŜŎύΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŎŀǎŜ όлΦн ±κŘŜŎύΦ 9Ȅπǎƛǘǳ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƛhн ōȅ t9/±5 ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎΦ tƻǎǘπƳŜǘŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭнhо ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜǎ όлΦт ±κŘŜŎύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ¢C¢ǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ hǳǊ ƴƻƴπŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ лΦн ±κŘŜŎΣ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ лΦопςлΦу ±κŘŜŎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ώфΣмнΣмпϐύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

hbκhCC Ǌŀǝƻ ƻŦ млс ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜ млу ƛƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмоϐύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ t9π![5 ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƴŜǊ !ƭнhо ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ {ƛhн ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻȄƛŘŜκDŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƳŜƳƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛhн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπ

ƴƛǘǊƛŘŜπƻȄƛŘŜπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ 

ƻƴŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ Ҕ млн ǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ млл ŎȅŎƭŜǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎ όƴƛƴŜύ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŜǊŀǎŜ 

ǇǳƭǎŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇǳƭǎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜΣ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ 

ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǇǳƭǎŜǎ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳƭǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
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Chapter 4: Investigation of the transistor 
metal contact
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пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ŀπ

DŀhȄπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ !ƭΣ ¢ƛΣ ²Σ ¢ŀ ŀƴŘ bƛ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ !ǎ ŘŜǾƛŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘǊƛƴƪΣ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ [ƻǿŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ hb ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀπDŀhȄ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘƻƭŘǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hb ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƛ ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǇƻǎǘπŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴǎΦ  

 

пΦн 5ŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭπƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ снύΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŀhȄ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘƻǇŜŘ ǇҌҌ {ƛ ǿŀŦŜǊΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {/м ǎƻƭǳǝƻƴ όр ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ 

Iнh Ҍ м bƘпhI Ҍ м Iнhнύ ŦƻǊ мл ƳƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ICπŘƛǇ όм҈ ICύ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎǳƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό![5ύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ нл ƴƳ !ƭнhо 

ƎŀǘŜ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ ¢a! ŀƴŘ Iнh ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀǘ нрлϲ/ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΦ 

CƻǊ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ŀ ǇǊŜπŀƴƴŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ w¢t ƛƴ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴƴŜŀƭ ƭŀǘŜǊΦ   

bŜȄǘΣ ŀ ǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǎǘŜǇ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƊπƻũΦ ² 

ŀƴŘ ¢ŀ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ !ƭΣ bƛΣ ¢ƛ ŀƴŘ !ǳ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ŀōƭŜ 

мл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ bƛ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘƘƛƴ мл ƴƳ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƛ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ¢ƛ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ¢ƛ όмл ƴƳύ 

κ !ǳ όнл ƴƳύ κ ¢ƛ όмл ƴƳύ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ¢ƛ ƭŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ !ǳ ƭŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳ ƭŀȅŜǊ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ¢ƛ ƭŀȅŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώмпфϐΦ ¢ƘŜ ƭƛƊπƻũ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎŜǘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ōŀǘƘ ŦƻǊ 
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р ƳƛƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ нн ƴƳ DŀhȄ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ![5 ǳǎƛƴƎ ¢aD ŀƴŘ м ǎ hн ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǝƳŜǎ ŀǘ нрлϲ/Φ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŜǘŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƛǘƘ ŜǘŎƘƛƴƎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ōȅ ƻǾŜǊŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘΦ 

CƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ŀ Ŭƴŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ w¢t ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜπŀƴƴŜŀƭ ƻŦ !ƭнhо ƛƴ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ снΥ tǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ²Σ ¢ƛΣ !ƭΣ bƛΣ ¢ŀΦ ϝw¢t ŀƴƴŜŀƭ м 

ŀƴŘ н ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ млΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ 

ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ώмпфϐΦ  

aŜǘŀƭ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ aŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ώмпфϐ 

!ƭ нл ƴƳ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ пΦлс ς пΦнс 

¢ƛκ!ǳκ¢ƛ мл κнл κмл ƴƳ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ пΦоо 

² ол ƴƳ {ǇǳǧŜǊƛƴƎ пΦрр 

¢ŀ ол ƴƳ {ǇǳǧŜǊƛƴƎ пΦнр 

¢ƛκbƛ мл κол ƴƳ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ рΦлп ς рΦор 

5ǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘπŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜǎ ǊƻǳƴŘπǎƘŀǇŜŘ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ соŀΣōύΦ !ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘƻƴŜ ōȅ 5ǊΦ 5ƻƴƎ Wƛƪ 
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YƛƳΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴŜŀƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ соŎΣŘύΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǳƴƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǝƳŜΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀ ǇǊŜπŀƴƴŜŀƭ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ !ƭнhо 

![5 ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƎŀǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴƴŜŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ снύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ соΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ¢ƛ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƊŜǊ ŀ w¢t ǇǊŜπŀƴƴŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ ŀǘ срлϲ/ ŦƻǊ о 

ƳƛƴΦ όŀύ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀŎƪ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ όōύ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŎƻǊƴŜǊΦ όŎύ !Ca ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭнhо ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ όŘύ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƭƻƴƎ ƭƛƴŜ м ƛƴ ǘƘŜ 

!Ca ƛƳŀƎŜΦ 

 

пΦо LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όLŘπ±Ǝύ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ όLŘπ±Řύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪπƎŀǘŜŘ ŀπDŀhȄ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ спΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ±Ř ƛǎ ƪŜǇǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ р ± ŦƻǊ ŀƭƭ LŘπ±Ǝ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нр Ƴ± ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ 

ƎŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ±Ǝ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ у ± ŦƻǊ ǘƘŜ LŘπ±Ř ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

hbκhCC Ǌŀǝƻ ƻŦ млп ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛ ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƭΣ ² ŀƴŘ bƛ όhbκhCC млоύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hbκhCC Ǌŀǝƻ ƻŦ млн ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ¢ŀ όCƛƎǳǊŜ спŀΣōύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇƛƴŎƘπƻũΣ ȅŜǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻǿ ŘǊŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭΣ ¢ŀΣ ŀƴŘ bƛ ŘŜǾƛŎŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ спŎΣŘύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ¢ƛ ŀƴŘ ² ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LŘπ±Ǝ ŎǳǊǾŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ спΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ±Ř Ґ р ± ƛƴ ǘƘŜ όŀύ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ όōύ ǎŜƳƛπƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜΣ 

ŀƴŘ όŎύ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǘ ±Ǝ Ґ у ± ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ όŘύ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ όŎύΦ DŀhȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ґ нн ƴƳΣ ² Ґ рл ҡƳΣ [ Ґ м ҡƳΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ср ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜŘ ǎǘŀǘŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рΦн ± ŦƻǊ !ƭΣ ² ŀƴŘ ¢ƛ ŀƴŘ рΦт ± ǘƻ ¢ŀ ŀƴŘ bƛ 

όCƛƎǳǊŜ срŀύΦ 

¢ƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦу ±κŘŜŎ ŦƻǊ !ƭ ǘƻ мΦр ±κŘŜŎ 

ŦƻǊ bƛ ŀƴŘ ¢ƛ όCƛƎǳǊŜ срōύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ²πŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ 

ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 




























































































