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DFG empfiehlt das ECDF-Format als vorbildhaft

Digital Science Hubs finden Eingang in den Koalitionsvertrag fir die 21. Legislatur ab 2025

Digital Science Hubs ermdoglichen

Erkenntnisgeleitete Forschung als

“... eine enge Zusammenarbeit iiber Fachgrenzen ..[in] interdisziplindren Forschungsprojekten... [mit einem]... Fundament fir die internationale

Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands

Fokus [auf] konkreten gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Fragestellungen.

Synergien zwischen Wissenschaft, Industrie und Zivilgesellschaft sollten durch sektoriibergreifende
Programme freigesetzt werden.

Dazu gilt es, Plattformen fiir Wissensaustausch und gemeinsame Entwicklungsprojekte zu starken, die den
Innovationszyklus beschleunigen und die Grundlage fiir nachhaltige Fortschritte schaffen.”

Deutsche Forschungsgemeinschaft — DFG (2025): Erkenntnisgeleitete Forschung... Impulse der DFG fiir die 21. Legislaturperiode des
Deutschen Bundestages: 6, Bonn, https://www.dfg.de/resource/blob/352134/908b9ec587¢e758a0e5d25f8f0c317706/250226-impulspapier-
legislaturperiode-data.pdf

2494 Strukturreformen «CDU CSU%¢ SPD &t

2499 ... Durch Hub-Strukturen wollen wir Innovationsrdume
2500 schaffen. Diese sollen Forschungsinfrastrukturen und Forschungsaktivitdten standort- und

2501 akteursiibergreifend zu Okosystemen vernetzen. Verantwortung
fiir Deutschland

Koalitionsvertrag zwischen
CDU, CSU und SPD

“Verantwortung fiir Deutschland”: Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD fiir die 21. Legislaturperiode, Berlin, 9.4.2025:
https://www.koalitionsvertrag2025.de/sites/www.koalitionsvertrag2025.de/files/koalitionsvertrag_2025.pdf (zuletzt abgerufen am 10.4.25)

21. Legislaturperiode
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Die Europaische Datend6konomie startet jetzt!

15 Jahre zu spat oder gerade noch rechtzeitig?
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EU Digital- und Datenstrategie wird ab 2026 erlebbare Realitat

Gesundheit (EHDS) ist der Beginn in Domanen mit grofen Herausforderungen
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European Health Data Space (EHDS) Regulierung

Ein erster Grobuberblick und eine Unterteilung in Primar- und Sekundardatennutzung

Data User Journey

Die European Health Data Space (EHDS) Regulierung ist seit dem Data
. . , What health data exists to support my research?
26. Marz 2025 in Kraft:
= Erster sektorspezifischer Datenraum der EU-Datenstrategie X _ Can | use this data for my research project?
= Einheitliche europaischer Datendkonomie flir Gesundheitsdaten e _ _ . ,
S | ooration Issue permit and make data ready for use, ensuring data quality and privac
= Definition von Regeln fur die Primar- und Sekundardatennutzung von ) i
. — I Data | o
Gesundheitsdaten =] S provision Give access to Secure Processing Environment
Health Data Health Data
. Holders Access Body
EHDS I: Primardatennutzung (MyHealth@EU) el Analyse and process data
= Birger:innen erhalten sofortigen, entgeltfreien und elektronischen l@] _/ Publish of results, ensuring privacy and verifiabili
Zugang zu ihren Gesundheitsdaten, auch Uber Landergrenzen hinweg Researcher o —
* Nutzung von Gesundheitsdaten in der Versorgung gy DeCnetoraran
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Daten inharent wertvoll?!

“DATA IS THE NEW GOLD”
Annahme vieler Entscheider:innen: Daten sind inhédrent wertvoll;
und je mehr Daten, desto besser. DATA IS THE
: “ , , NEW OIL
Daten scheinen “unbegrenzt wiederverwendbar”, Y o T
“beliebig anpassbar”, “einfach libertragbar” und “jederzeit auf i

neue Zusammenhdédnge anwendbar”... o
B Al
=»

Tatsachlich zeigt sich:

Der Wert von Daten ist nicht ex-ante vorhanden, sondern entsteht erst durch aufwandige Transformation
und soziale & organisationale Kontextualisierung: Ein Klick gewinnt nur dann an Bedeutung, wenn er in
einem bestimmten Kontext betrachtet wird, wie z. B. der Historie der vergangenen und folgenden Klicks.
Die Aufarbeitung von Rohdaten zu Data-driven Value Propositions & Business Models ist nicht nur ein
technischer, sondern auch ein sozialer Prozess (vgl. Alaimo et al. 2020; Alaimo & Kallinikos 2024; Giinther et al. 2022)



Datenbasierte Innovation als ,,Continuous Value Shaping“

,(...) digital transformation has fundamentally altered the dynamics of
2 innovation processes. The generativity of digital systems and an

increasingly dynamic exogenous environment has led to inherently
volatile outcomes of service innovation” (S. 2)

Electronic Markets  (2025) 35:27
https://doi.org/10.1007/512525-025-00771-1
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Abstract . e . . . . - 17
Technologmy advancements and evolving value orientations reshape future value creation and pose new requirements for

Tehdogid e b vhing s it s vl rton o e inens Die funf Prinzipien des ,,Continuous Value Shaping
done in isolaion and generates only fragmented solutions. Socmloguca] theory has proposed “boundary objects™ as an cffc ”

tive umbrella for and ion among ities. Therefore, we introduce continuous value shaping

(CVS) as a boundary object describing service innovation approaches along five principles. We refect on this concept through

the different disciplinary lenses of rescarchers in service marketng, i ion systems, service engineering, sociology

of work, and i These perspectives highlight how the CVS principles already connect to discourses

within the individual disciplines. However, the CVS concept will not only provide an umbrella to embrace existing activities
in different academic disciplines. It also assists to identify research themes that will benefit from uniting the power of these va I u e
disciplines, and it can serve as an integrating framework (o conceptualize complex service innovation approaches. Thus, the

CVS concept should guide both and practitioners to develop and i novel i ion and

Continuity

efforts—in and across organizations.

Keywords Continuous value shaping (CVS) - Service research - Service i ion - Digil

Interdisciplinary research

JEL Classification M10 - 030

Introduction

Over the past decade, the landscape for fostering success-

ground and require new approaches to value co-creation
(Satzger et al., 2022).
In various discipli novel i

ful i ion and maintaini iti among

ies and izations has a profound
transformation. In particular, rapid advances in digital tech-
nologies, including the application of (generative) artificial
intelligence, have disrupted traditional patterns of value co-
creation. At the same time, new individual and societal value
orientations, like sustainability, or resilience, are gaining

have been developed, tested, and implemented to
address these changes. For example, the innovation manage-
‘ment community has pushed design thinking methodologies
to better adapt solutions to customer needs (Anderson &
Ostrom, 2015; Anderson et al., 2013; Wiesche et al., 2018),
service marketing has promoted transformative service
research to nurture well-being and inclusion (Anderson &
Ostrom, 2015; Anderson et al., 2013), and information sys-
tems and service engineering have called for comprehen-
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sive like smart or advanced system engineering
(Heinz et al., 2022a). However, the strengths of different dis-
ciplines have not been connected so far, lacking a common

4) Springer

Dimension Dimension

Value-extending

Institutionalizing Experimenting

Bohmann et al. 2025



L= Sharing Data from Medical Imaging Trials

A
o Deutsche \1 4
Forschungsprojekt: GUIDE-IT (2023-25-28) DFG i o PR &
\‘ 2
Ausgangslage & Motivation: N =z ‘Ll
Forderung medizinischer Forschung und Patientenversorgung durch 2 '

institutionsiibergreifende Nutzung von Bilddaten aus Studien mit

hochster Qualitat (RCT/RMIT).
Qualitat (RCT/ ) Zukiinftig geplante Leistungsangebote (Beispiele):

Herausforderungen: * Potenzieller Zugriff auf radiologische Studiendaten (RCT/RMIT)

* Datenschutz, Vertrauen und rechtliche Aspekte bei « Datentreuhand-Dienste fiir Autorinnen, Kliniken, ...
Patientinnen, Autorinnen, Kliniken und Sponsoren

* Risiko der Rickverfolgung

* Notwendigkeit standardisierter und vollstandiger Metadaten e EHDS-konforme ,sichere Verarbeitungsumgebung” (sVU)
fir die Nachnutzung .

e Study-Design-as-a-Service

Al-Gym (Wettbewerb und Training fiir Algorithmen auf

o qualitatsgesicherten RCT/RMIT-Daten)
Projektziele:

* Aufbau einer nachhaltigen, EHDS-konformen Infrastruktur

* Forderung der FAIR-Prinzipien

* Integration in nationale und internationale Initiativen Rolle und Aufgaben der AG Gersch:

* Berlcksichtigung ethischer und gesellschaftlicher Aspekte » Verantwortlich fur WP5 (6konomische Nachhaltigkeit / Geschaftsmodelle)

* Entwicklung datenbasierter Services in einem 6konomisch
nachhaltigen Geschaftsmodell

. . , UNIVERSITATSMEDIZIN - UMG
Konsortialpartner: CHARITE GOTTINGEN =

UNIVERSITATSMEDIZIN BERLIN

%) THE UNIVERSITY Erasmus MC FREIE

WY of EDINBURGH g8 UNIVERSITY OF g UMVERSITAT

¥ CAMBRIDGE 0




;:T;[i CaringS

Digital Care in Aging Societies: Designing Responsible Care Ecosystems

CaringS als BUA-Projekt (3. Grand Challenge ,,Responsible Innovations“)

* Forderung durch Berlin University Alliance
(BUA: Exzellenzstrategie Bund/Land) von 10/2024 — 9/2026

* Transdisziplinarer Forschungsverbund mit Ziel:
DFG-Verbundantrag in 2026 (fiir 5 + 5 Jahre):
Erforschung digitaler Pflege6kosysteme

Details auf der Projektwebseite

Carings als transdisziplinarer Forschungsverbund (u.a.)

TU Berlin:

—  Prof. Dr. Nancy V. Wiinderlich (Digitale Markte. Akzeptanz)
—  Prof. Dr. med. Reinhard Busse (Gesundheitsékonomie)

—  Prof. Dr. Silja Hartmann (Nachhaltigkeit & Zusammenarbeit)
FU Berlin:

—  Prof. Dr. Martin Gersch (Wirtschaftsinformatik, Datentkonomie)

Charité — Universitatmedizin Berlin:

—  Prof. Dr. med. Claudia Spies (Intensivmedizin, Frailty)

Praxispartner (u.a.):
—  Marius Greuel (Pflegewerk Berlin GmbH)

@ Medical Healthcare B ,,@%-- e Family Caregivers/
S System \ ,/He_alth= amd Fitness-._ Private h{etwork
g e - J’/ ,Uata Ut'llxa“on \“ \\\ ///
E . ; ~ ,/I \\\ ‘\/_/"/
- \F/ulf:erablllty ,,"»;,3\ /\,,\/ \‘ Engagenjent_ Z
< railty f S <N Digital Personalization =
2 Dependency Assistive | Eldercare ® Networks Empowerment | @
3 Il health Care-tec ] consumer . Resilience S
@ Loneliness . e i and Media . Q,
a ; Interactions (= lhteraction Well-being o
= Isolation N ; /! ! 5
= A \\«/" 8 Jl ;’ @
=) SN NS
% ‘,// NN g :/
% // s \‘»q_‘ _-‘,/”’/,’ \"\“\
@ Eldercare Professionals Sma;t‘i"rad_u_c_t‘-/a}nd | Eldercare Institutions
Service Interactions
% Bundesministerium
“4= | fur Bildung BERLIN | } Berlin University Alliance ™, 4
und Forschung

Geférdert vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) und dem Land Berlin im Rahmen der
Exzellenzstrategie von Bund und Landern durch die Berlin University Alliance

11
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CaringS als Forschungsdatenkooperation

Hausérztin

CaringS als PPP Forschungsdatenkooperation ?N Carings é)
~

 Start als ECDF Private Public Partnership FDK in 10/2025 / ,
mit ersten Stifter:innen = Pt BRI CHARITE
— -~
. N _ /, X
. Zwelt.ntljtzung von Forschungsdaten, u.a. PRAP-GO (— *\ e Data Space Care Journey \\ PRAPGO/
(Charité Innofonds), und Realwelt-Daten der ambulanten & o n participatory Data Ifrastructure \ N &
. .. \
stationdren Versorgung/Pflege (Pflegewerk) ; c 4___,
PPttt ~~ ', Broker dinik Klinik-Arztin
+” RobertKoch s 1
/, ersonlicher Gesundheits-datenraum ! Identit Data Space CEDSER
/ I Management Clearing House
Services

L e—
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Trustee H
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©
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\\ App ‘\
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S - - - \\ /
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CaringS / DSCJ als sVU im Sinne des EHDS 7 NN
/ ~ Digital Health
1 \ s\\ g
* Patient:innen-zentriert by Design durch Data Wallet App |: Dot let ‘:. N n_ hep
App
* Datenraum (,Data Space Care Journey (DSCJ)“) sichert rechtliche, ‘\\ Greta Koch ,,:' \ . Stfentiche nfrastruldur
ethische, organisatorische und 6konomische Tragfahigkeit e e X & - _
in einer ,sicheren Verarbeitungsumgebung (sVU)“ im Sinne des EHDS R . . Realiertdureh praten Sektor
(Health-X Tech Stack) HHE Prlege - P
GKV & PVS éf‘ . onnektor
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https://www.health-x.org/en/home

Health-X dataLOFT — Tech Stack fiir den EHDS

Die Entwicklung Europaischer Data Space Initiativen: daten-getriebene Gesundheit

.............................................................................................................................................................................................................................

Smartphone
:  of acitizen

Compl.
Apps

Data
Wallet
App

HEALTH-X :

.......

Connector

(cHARITE

Technical Architecture Governance Q) e
(charité BIH
u L.J,/ {
Data Space Core Services L
" )
bundesdruckerei. H—
SVA ’
Repository
= S Connector 4
Z Fraunhofer Certification DataiSerices Platforms, or DB
L4 Services e
Z Fraunhofer SIEMENS -
- 155T . )
hygiaso Healthineers “-*
- Vocabulary App S_tore : medisana.
Services Services aEitala
IONOS
Z Fraunhofer

Connector

|
Z Fraunhofer OFFIS

13 million
Euros funding

https://www.health-x.org

2023

Consortium co-develops architecture

Hasso
“ Plattner Li,
F " .fns_utu e ver
Compl. Service y -
........................................ Provider e
==
2023 2024 2025 2026

Initial funding
expires and then?

...verstetigt im EHDA e.V.:

Ermoglichte

Smart Services
(Beispiele):

Personliche (Health)
Data Wallet App
(B2C)

Al Gym
(B2B)

Personliche
Gesundheits-
Assistenz/ DTx

(B2C: inkl. Pravention &
DNA-Checks)

Studien Tinder
(B2B / B2C:

inkl. Digitales Einkommen
fiir Studienteilnahme)

«.« (Und vieles mehr)
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Beispiele fur (Innovations-)Ziele in CaringS

» Kombination von Realwelt-Daten, Ergebnissen sowie validierten Skalen aus Studien, z.B. InnoFonds-
Projekten, u.a. Messung und Verlaufsmuster von Frailty (PrapGO: EHDS Il secondary use)

» Nutzung EHDS-konformer sicherer Verarbeitungsumgebungen (sVU) in einem
,Data Space Care Journey” zur Kombination von Studien- und Real-Weltdaten (Beispiele):

* Analyse der Akzeptanz von kontinuierlich verbesserten digitalen / hybriden Artefakten (u.a. Apps / DiPA, DTx, stakeholder-
differenzierenden Chatbots, Wearables, Sturzsensorik, Notrufsystemen ...) entlang der Care Journey, bei u.a.
Alteren, betreuenden/pflegenden Angehdrigen, Mitarbeiter:innen von Leistungserbringern ...

* Lokaler / regionaler Vergleich verschiedener hybrider Betreuungskonzepte vergleichbarer Zielgruppen im Hinblick auf u.a.
Frailty-Eskalationsverlaufe, subjektive Zufriedenheit (u.a. PROM, MA-Zufriedenheit), gesundheitsékonomische Evaluation
(inkl. asymmetrische Be-/Entlastung SGB V, XI, XIl und privater Kosten)...

* Longitudinale Analyse moglicher Muster, u.a. Frailty-Entwicklung, Tensions zwischen beteiligten Stakeholdergruppen,
Divergenz medizinischer und subjektiver Bewertungen,

« Algorithmen-basierte Prognose bei identifizierten Ahnlichkeitsgruppen bzgl. Entwicklungsverlauf und (Nicht-) Eignung
verschiedener hybrider Betreuungssettings

» Mogliche Ergebnisse fir Forschung und Praxis:

* Bessere Versorgungskonzepte durch kontinuierliche Verbesserung & Personalisierung hybrider Versorgung (CVS / Reallabor)

« Tieferes Verstandnis fur Verlaufsmuster bzgl. u.a. Frailty, (hybrider) Unterstiitzungsbedarf, Zufriedenheit, Tensions ...
14
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Wie konnen innovative Gesundheitslosungen durch besseren Datenzugang
ermoglicht werden?

Die Beispiele GUIDE-IT, CaringS und Health-X

ZEW Jahreskonferenz 2025: Okonomie und Digital Health,
Leibniz-Gemeinschaft, Berlin 30.4.2025

Univ.-Prof. Dr. Martin Gersch | FU Berlin | Fachbereich Wirtschaftswissenschaft | Department Wirtschaftsinformatik | Professur fir Betriebswirtschaftslehre, Information & Organisation sowie
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Das Forschungsprojekt Health-X

November 2021 bis Marz 2025 | 13 Millionen € BMWK-Forderung

Forschungsprojekt: https://www.health-x.org

Projektziele:

* Birger:innen erlangen Hoheit iber Datennutzung via Data Wallet App; Digitale
Selbstbestimmung , by design”

* Brger:innen werden von Leistungsempfanger:innen zu aktiven Partner:innen in der
Gesundheitsversorgung

*  Ermoglichung verbesserter Sekundarnutzung von Gesundheitsdaten

Umsetzung:

*  Feingranulare Zugriffskontrolle: Wer darf wann und zu welchem Zweck auf meine
Gesundheitsdaten zugreifen?

*  EHDS konforme sichere Verarbeitungsumgebung (sVU) fir plattformbasierter
Services fir Forschung und Versorgung

* Interoperabilitat mit bestehenden Standards, Integration bestehender
Infrastrukturen

*  Vier vordefinierte Use Cases: (1) Selbstbestimmte Alltagsgesundheit, (2) Klinischer
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