More information:

Frele Universitatt:

Ermittlung und Evaluation von Zukunftsoptionen flr
Future Food und Identifizierung von F&E-Bedartf

Delia Mangelkramer?!, Dr. Kerstin Cuhls? und Dr. Dagmara Weckowska?

1 Professur fur Innovationsmanagement, Freie Universitat Berlin, Berlin, Deutschland
2 Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsforschung ISl, Karlsruhe, Deutschland

Zusammenfassung | In der Agrar- und Nahrungsmittelindustrie (Agro-Food) kommen viele zentrale Herausforderungen unserer Zeit
zusammen. Daher arbeiten politische Entscheidungstrager:innen, Forscher:innen und Praktiker:innen intensiv an einem fundamentalen
Systemwandel, bel dem Innovation eine wesentliche Rolle spielt. Trotz guter Absichten wird der nachhaltige Einfluss von F&E auf
Transformation durch unvorhergesehene Konsequenzen, Systemdynamiken und -komplexitaten gefahrdet (Mao et al., 2020). Ein moglicher

Forschungsansatz,

um sich diesen Herausforderungen zu stellen,

Ist Foresight. Es Ist jedoch schwierig, die Komplexitat von

Transformationsprozessen In Foresight-Aktivitaten zu reflektieren. Dadurch Dbleiben Interdependenzen zwischen technologischem und
sozialem Wandel haufig unbeachtet. Wir adressieren diese Lucke mit Hilfe eines Foresight-Prozesses, der die Wiunschbarkeit zukunftiger
Future Food Optionen fur eine nachhaltige Agro-Food Systemtransformation in Deutschland zur Diskussion stellt, und die Zukunftsoptionen
vor dem Hintergrund von Systemkomplexitat und -interdependenzen wahrend sozio-technologischer Veranderungen neu bewertet.

Methode | DurchfGhrung einer mehrstufigen Delphi-Befragung
zwischen Marz und Juni 2022 mit Expert.innen aus dem oOffentlichen
und privaten Sektor zur Untersuchung von 15 maoglichen
Veranderungen im sozio-technischen Agrar- und Ernahrungssystem
In Deutschland, die allgemein als wiinschenswert dargestellt werden.
Bewertung* in Bezug auf ihre Winschbarkeit und Wahrscheinlichkeult,
sowie In Bezug auf ihre potenziellen multiplen-Risiken flr sechs
verschiedene Nachhaltigkeitsdimensionen. Insgesamt wurden 560
(W: 222; M: 338, D: 0) Agro-Food Expertiinnen (aus DE) eingeladen.
An der ersten Runde nahmen 52 und an der zweiten Runde 32
Expert:innen teil (Abbruchquote: 38,46%).

*Bewertung Im Delphi: 5-Stufige Likert Skalen und Freitextfelder.

Ergebnisse | Abbildung 1 gibt die 15 untersuchten Zukunftsoptionen
In Kurzform wieder und zeigt, wie diese von den EXxpertiinnen
hinsichtlich 1threr Wdunschbarkeit und 1hres wahrscheinlichen
Eintrittszeitraums eingeschatzt werden, sowie ob Konsens unter den
Expert.innen erreicht werden konnte oder nicht. Die Einschatzungen

wurden zuvor mit Hilfe von SPSS analysiert.
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Winschbarkeitsskala: 1 = Absolut nicht winschenswert; 2 = Nicht wiinschenswert; 3 = Neutral,

4 = Wlunschenswert; 5 = Absolut winschenswert

Wahrscheinlichkeitsskala: 1 = 2022-2032; 2 = 2033-2043; 3 = 2044-2054,; 4 = 2055-2065; 5 = Nie

Konsens: Interquartilsabstand lag unter 1 und die Standardabweichung unter 1,5 (siehe Giannarou und Zervas, 2014)
Farbkodierung: Grun = Am wilnschenswertesten; Rot = Am wenigsten winschbar; Gelb = Konsens liegt vor

Abbildung 1 | Future Food Optionen und deren Bewertungen (nach Runde 2)
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Darstellung antizipierter multipler-Risiken zu den untersuchten
Zukunftsoptionen In den sechs abgefragten Risikokategorien Im
Delphi  (Soziale Gleichstellung, Umwelt- und Klimafaktoren,
Menschliches Wohlergehen, Sozialer Zusammenhalt, Technologische
Souveranitat, Marktinfrastruktur) entlang des Zeitstrahls (Abb. 2). Die
gualitativen Expert:innen-Kommentare wurden mit Hilfe von MAXQDA
gruppiert und den einzelnen Risikokategorien zugeordnet. Selbst die
wiunschenswerten Zukunftsoptionen bergen die Gefahr, sich vor dem
Hintergrund von Systemdynamiken negativ auf mehrere Aspekte der
Nachhaltigkeit auszuwirken.
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Abbildung 2 | Fahrplan zu Future Food in Verbindung mit moglichen Begleiterscheinungen

Diskussion | Einige Future Food Optionen konnen wesentlich zu
einem nachhaltigeren Agro-Food System der Zukunft beitragen
(bspw. Statement 2). Jedoch durfen diese Chancen nicht durch die
Schaffung neuer Nachhaltigkeitsproblematiken geschmalert werden.
Es gibt auch Zukunftsoptionen (bspw. Statement 13 und 15), die
gleichzeitig als  unerwlinscht aber eher  wahrscheinlich
wahrgenommen werden. Das Dbedeutet, dass Veranderungen
bevorstehen, die mit erhebliche Negativauswirkungen einhergehen.
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