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seinsvorsorge unmittelbar praktisch werden
kann. Offenbar ist die profitzentrierte Basis-
regel kapitalistischer Systeme derart unter-
komplex, dass sie den Stabilitdtsanforderun-
gen ausdifferenzierter Gesellschaften immer
weniger zu genligen vermag. Denn auch
das zeigt der UkrzineKrieg: Die hohen Ener-
giepreise, mit denen wegen des Konflikts an
den internationalen Borsen gahandelt wird,
stnd fiir den privaten Verbrauch schlicht un-
bezahibar. Halt die inflationdre Entwicklung
l&nger an, wird sie die Residualeinkommen -
Celd, das nach Abzug von Steuern, Sozial-
abgaben und Fixkosien flr Miete, Heizung
etc. fibrighleibt - dramatisch senken, Einmal

Am 11, Februar 2022 l8ste Professor Her-
mann Adam mit dem Impulsreferat «Ka-
pitalismus und SPD» auf einer digitalen
Zoom-Tagung der HDS e.V. gine kritische
und niveauvolle Debatte aus. !m Anschiuss
verschriftlichte Hermann Adam fiir die per
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mehr wird sich dann zeigen, dass kapitalis-
tischer Besitz als expansives dynamisches
Prinzip zur Evolution immer aufwendigerer
Schutzmechanismen zwingt. Nachhaltigkeit
bedeutet letztendlich, dieses Besitzprinzip
auler Kraft zu setzen. In den Klimabewe-
gungen, in Gewerkschaften, Umweltverbén-
den und der scientific community wird lber
Alternativen zum kapitalistischen Expansi-
orismus mittlerweile ernsthaft diskutiert.
Die eurppdische Linke hat mit der Diskus-
sion um entsprechende Weichenstellungen
ebenfalis begonnen. An den Antworten, die
sie findet, wird sich entscheiden, ob diese
Linke eine Zukunft hat. |

spektivends seine Thesen. Auch einige De-
battenteilnehmer:innen antworteten dar-
gufhin schriftlich, allerdings mehr oder
weniger ausflihrlich, was wir hiermit doku-
mentieren. Die Texte fithren hin zu Kern-
fragen, die es weiter zu debattieren gilt. kjs

Zehn Thesen zi einer kontroversen Debatte

Wili die SPD den Kapitalismus (berwinden
cder ihn nur durch Reformen einhegen?
Diese Frage wird in der SPD immer wieder
neu aufgeworfen. Im Folgenden werden
die Kernaussager meiner dazu in den bej-
den letzten Heften der perspektivends ver-
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tffentlichien Beitrdge' zu zehn Thesen zu-
gespitzt,

T Hermann Adam: Den Kapitalismus fiberwinden? Plido-
ver flir eine niichtarme Strategle, in perspektivends, Heft
1,/2021, 5 991F, und ders.: Profit- oder Gemeatnwokic-
rientierung? Grenzen nicht-kapitalistischer Untemeh-
mensfibung, in: perspektivends, Heft 272021, 5. 74

* Hermann Adam (* 1948), Prof. Dr. rer. pol., hat als Honorarprofessor Politikwissen-
schaft mit Schwerpunkt Politische Okonomie am Sozialwissenschaftlichen Institut der
Heinrich-Heine-Universitdt Disseldorf und am Otto-Suhr-Institut der FU Berlin
gelehrt.

Die Repliken sind ebenfalls in Heft 1/2022 der perspektivends abgedruckt. Die Zeitschrift
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Thass 1: Kernmerkmal des Kagitalismns ist nicht
das Privateigentum an den Produktionsmitteln,
sondern das Wirtschaften der Untersehnien nagh
dem Minimatkostenprinzip. g

Alle Unternehmen im Kapitalismus, egal
. ob privat, staatlich oder genossenschaft-
lich, treffen ihre Entscheidungen grundséiz-
lich nach dem Minimalkostenprinzip. Das
bedeutet: Alles, was zur Produktion not-
wendig. ist (Arbeitskrafte, Vorprodukte, Ma-
schinen, Rohstoffe, Energie) - die sog. Vor
leistungen - werden sc_kestengiinstig wie
moglich eingekauft. Anders Unternehmen
in der Planwirtschaft, Sie erhalten ihre Vor-
leistungen von der Planbehérde zugeteilt,
Um sicher zu gehen, dass die Planvorga-
ben erfiillt werden kdnnen, wird mehr Be-
darf angemeldet als benétigt. Das fuhit zu
weichen, leicht erflillbaren Plénen, zur Ver-
schwendung von Resscurcen und zur Ineffi-
zienz.! Im Kapitalismus sorgt dagegen das
Minimalkostenprinzig und der damit ver
bundene effiziente Einsatz der Ressourcen
fiir einen hoheren materiellen Wohlstand
der Bevitkerung,

These Z; bm Orientizrungsrahmen ‘85 hat sich
die S?D zum Minimalkostenprinzip und damit z2um
Kapitelismus hekannt.

1370 setzte der Parteitag eine Kommission
ein, die auf der Grurdlage des Godesberger
Programnms ein langfristiges gesellschafts-
politisches Programm erarbeiten sollte.
Dieses wurde vom Mannheimer Parteitag
1975 unter dem Titel «Okonomisch-politi-
scher Orientierungsrahmen fiir die Jahre

b Die systembedingte ineffizienz der realsozialisti-
schen Planwirtschaften beschrieb das HDS-Mit-
glied Jirf Kosta: Wirtschaftssysteme des reafen So-
zialismus. Probleme und Alternativen, Koéln 1984,
S. 66 und 8. 92.
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1975-1985» (kurz: Orientierungsrahmen
'85) verahschiedet.

Darin bekennt sich die SPD ausdriicklich
zum Minimalkestenprinzip. Es heit im Ab-
schnitt 2.6.2: «..das Prinzip der Produktion
unter Minimalkosten (wird) auf jeden Fall
gesichert. .. Auch wenn auf Gewinnerzie-
lung verzichtet wird, muss das Prinzip der
Kostenminimierung gelten.»® Mis letzterem
Satz wird ausgedriickt: Auch staatseigene,
gemeinniitzige oder genossenschaftliche
Unternehmen, die nicht die Profitmaximie-
rung als oberstes Ziel verfelgen, sallen kos-
tenminimierend, aiso effizient arbeiten.
Fiir private Unterrnehmern ist das ohnehin
selbstverstandlich.

Als Hebel zur Kostenminimierung dient
die Erwirtschaftung einer méaglichst hohen
Rendite fiir die Kapitaleigner. Denn hohe
Renditen kénnen Unternehmen nur erzie-
len, wenn sie effizient wirtschaften, d.h.
thre Kosten minimieren und gleichzeitig so
viel wie méglich der produzierten Waren zu
méglichst hohen Preisen verkaufen, Es giit
die simple Gleichung

Gewinn = Preis x Absatzmenge minus Kosten

Auch verstaatlichte Unternehmen sollen
grundsétzlich gute Ertrage fir die Kapital
eigner, den Bund, die Lander oder die Ge-
meinden abwerfen. SPD-Bundesfinanzmi-
nister Hans Apel verkiindete 1975 stolz,
dass die industriellen Bundesufternehmen
eine hohere Rendite erwirtschaftet hatten
als die private Konkurrenz.*

2 Varstand der SPD (Hrsg.}: Gkenomisch-politischer
Orentierungsrahmen fir die Jahre 1975-1985,
Bonn 1975, 5. 43,

3 Vgl Artikel «Schon geméstaty, in: Der Spiegel, Heft
46,/9.11.1975, '
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Thase 3: Der Markt ist dkologisch und sozial hiind.

Das Minimalkostenprinzip im Kapitalismus
hat einerseits den materieilen Woh!stand
der Menschen in den reichen Industrietén-
dern enorm verbessert. Andererseits aber
hat es zu geselischaftlich unerwiinschten
Ergebnissen gefithrt:

In die Preiskalkulation der Unternehmen
gehen externe Kosten wie Umweltbelas-
tung nicht ein. Auch zeigen die Preise fir
Rohstoffe nicht rechtzeitig zukiinftig zu er-
wartende Knappheiten an. Der Markt ist
6kologisch blind.

Manche Produkte und Dienstleistun-
gen haben weger-hoher Herstell- und Ver-
trichskosten so hohe Marktpreise, dass die
Zrmeren Schichten diese Waren nicht kau-
fen konnen. Der Markt befriedigt somit die
Bediirfnisse der Menschen nur, soweit sie
{iber gentigend Kaufkraft verfigen. Der
Markt ist sozial blind.

Thes &: Da der Markt dkologisch blind ist, muss
der Staat korrigierend eingreifen. ‘

Kein einzelnes Unternehmen kann von
sich aus umweltgerecht handeln, wenn es
dadurch hahere Kosten hétte. Denn dann
wiirde es im Vergleich zu Mitbewerhern, die
sich &kologisch schadlich verhalten, an preis-
licher Wettbewerbsfihigkeit einbiBen. Des-
halb muss der Staat fir alle Unternehmen
gieichermaBen umweltschadliches Verhalten
verteuern und die Klimaneutrale Herstellung
von nachhaltigen Produkten so verbilligen,
dass es sich fir die Unternehmen arechnety
und auch alle Menschen sich nachhaltige
Produkte leisten kinnen. Dazu stehen dem
Staat eine Vielzahi ven [nstrumenten zur
Verfiigung, die von knapp gehaltenen Um-
weltzertifikaten, der CO,-Bepreisung, der
steuerlichen Forderung dkotogischar Produk-
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tionsverfahren bis hin zum Verbot (wie z.B.
von FCKW) reichen. Wenn der Staat mit die-
sen MaBnahmen die Kostenstruktur in der
Wirtschaft zugunsten nachhaltiger Produk-
tion verandett, sorgt das Minimalkestenprin-
zip am effizientesten fir eine tkologische
Transformation der Wirtschaft.

Thase 5: Da der Markt sozial blind ist, muss der
Staat auch hier korrigierend eingreifen.

In Wohlfahrisstaaten soll niemand von be-
stimmten, zur Grundversorgung zéhlen-
den Girtern {= sog. meritarischen Giitern)
ausgeschlossen werden, auch dann nicht,
wenn ilwe Herstellkosten und. Marktpreise
sehr hoch sind. Zu den meritorischen G-
tern zahten in Deutschland insbesondere
Bildung, Gesundheit und Wohnung ein-
schlieBlick. Energie, Higr iibernimmt der
Staat die Produktion der Dienstleistungen
entweder in eigener Regie {Schuler, Uni-
versitaten), Oder er subventioniert private
bzw. gemeinniitzige Anbieter (Kitas, OPNV,
Kuttureinrichtungen) und reguliert die Be-
dingungen, zu denen private Herstelle
die Leistungen anbieten dirfen (Gesund-
heitsversorgung, sozialer Wohnungsbau).
Zudem alimentiert er die Nachfrage sozial
schwacher Bevolkerungsgruppen durch fi-
nanzielle Zuschiisse {Wohngeld, Bildungs-
paket, Heizkostenzuschuss). Oder er fiihrt
eine gesetzliche Versicherungspflicht in
Krankenkassen ein, die die Koster fiir alle
medizinisch- notwendigen Behandlungen
und Medikamente iibernehmen.

Von allen Non-Profit-Unternehmen, die
meriterische Glter anbieten, wird jedoch
ebenfalls effizientes Arbeiten und spar-
samer Umgang mit Ressourcen erwartet.
Wenn ihre Einnzhmen die Kesten nicht de-
cken, muss die finanzielle Liicke aus dffent-
lichen Mitteln geschlossen werden.



These §: Mit meritorischen Giitern und Dienst-
leistungen wird soziale Gerechtigkeit hergestell.

Die SPD fordert in ihrem Hamburger
Grundsatzprogramm von 2007: «Gerechtig-
keit ... bedeutet gleiche Freiheit und gleiche
Lebenschancen, unabhangig von Herkunft
oder Geschlecht. Also meint Gerechtigkert
gleiche Teilhabe an Bildung, Arbeit, sozialer
Sicherheit, Kultur und Demokratie, gleichen
Zugang zu alfen dffentlichen Glitern.»*
Sczale Gerechtigkeit heiflt fiir die SPD so-
mit vor allem Cleichheit des Zugangs zu- und
der Versorgung mit meritorischen Giitern und
Dienstleistungen. Genau das ist in Deutsch-
land in groBem MaRe verwirklicht. Indem

e der Besuch dffentlicher Schulen und Uni-
versitdten gebiihrenfrei ist und Kinder
aus sozial schwachen Haushalten durch
Bildungspakete und Stipendien unter-
stiitzt werden, .

& medizinisch notwendige Gesundheitsleis-
tungen fir alle zugangtich sind,

w die Mieten im sozialen Wohnungsbau
durch staatliche Zuschiisse runtersubven-
tioniert und einkommensschwache Haus-
halte durch Wohngeld unterstiitzt werden,

® die Ticketpreise im &ffentlichen Perso-
nennahverkehr, die Eintrittspreise fir

Schwimmbdader und kuiturelle Einrich-

tungen wie Museen, Theater und Oper
staatlich subventioniert werden,

sorgt der Staat in weiten Bereichen fiir glei-
che materielle Lebenschancen.® Das alles
ermdglicht der privatwirtschaftliche Sek-

4 Homburger Grundsatzprogramm der SPD von
2007, Kapitet «Grundwertes, S. 15. {Kursivdruck
von mir, H A

5 Cleiche materielle Chancen bedeuten noch night
gleiche Bildungschancen! Eine wichtige Rolle
spielt auch die Bildungsaffinitdt des Eiternhau-
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tot, der dank des kapitalistischen Minimal-
kostenprinzips so profitabel wirtschaftet,
dass der Staat aus diesem Sektor geni-
gend Steuern abzweigen und damit meritc-
rische Glter und Dienstleistungen finanzie-
ren kann, die vorwiegend den &rmeren Be-
volkerungsschichten zugutekommen.

These 7 Eine Gesellschaft der Freien und
Gleicher, die die SPD anstreht, hedeutet nicht die
Beseitigurg sazialer Unterschiede. -

Schon Eduard Bernsiein erkldrte in seiner
berithmten Rede von 1918: «Unterschiede
in der Geselischaft wird es immer geben,
Und warum sollten sie nicht sein? Wo sie
nicht zur Ausbeutung flihren, wo sie nicht
zur Unterdriickung fithren, da sind sie ja
gine Bereicherung der Gesellschaft, eine
Bereicherung des gesellschaftlichen Le-
bens. (Beifall.} Die Klassenunterschiede, die
solien fallen. Die persénlichen Unterschiede,
die Unterschiede in der Tttigkeit, im Beruf,
die mogen noch lange dauern»®
«Xlassenunterschiede fallen» bedeutet
Chancengleichheit = Zugang zu meritori-
schen Gltern (siehe These 6). Und «persin-
liche Unterschiede», die laut Bernstein blei-
ben sollen, kehren im Hamburger Grund-
satzprogramm als Bekenntnis der SPD zum
Leistungsprinzip wieder: «Leistung miuss
anerkannt und respektiert werden. Gerecht
ist eine der Leistung angemessene Vertei-
fung von Einkommen und Vermégen. Eigen-
tum verpflichtet: War (iherdurchschnittlich
verdient, mehr Vermdgen basitzt als an-
dere, muss auch mehr zum Wohl der Ge-

ses. Die 1asst sich allein durch formal und materieli
glaichen Zugang nicht besinfiussen.

6 Eduard Bernstein: Was ist Sozialismus? Berlin
2018, 8. 20 (Kursivdruck vor mir, H.A).
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selischaft beitragen.” Damit akzeptiert die
SPD grundséatzlich eine ungleichmaBige
Bruttoeinkommensverteilung. Durch pro-
gressive Besteuerung solt nur das AusmaR
der Ungleichheit bei den Nettoeinkommen
verringert, aber keine Gesellschatt geschaf
fen werden, in der jeder gleich viel verdient
und besitzt. -

These 8 «Mehr Demokratie wagany war kein
Pizdoyer Willy Brandts fiir Basisdemokratie.

Viele wiinschen sich eine «Wirtschaftsde-
mokratie», weil sie sich davon eine andere,
nicht-kapitalistische Steuerung der Wirt-
schaft erhoffen. Sie interpretieren «Mehr
Demokratie wagen» im Sinne von Basisde-
mokratie und Uberwindung des Kapitalis-
mus. Doch das ist eine Fehlinterpretation!
Der immer wieder zitierte Satz aus der
ersten. Regierungserklarung Willy Brandts
muss im Zusammenhang gelesen werden.
Er erklédrte: «Wir wollen mehr Demokratie
wagen. Wir werden unsere Arbeitsweise
offnen und dem kritischen Bediirfnis nach
Information - Gendige tun. Wir werden dar-
auf hinwirken, dass nicht nur durch Anhg-
rungen im Bundestag, sondern auch durch
stindige Fihlungnahme mit den reprisen-
tativen Gruppen unseres Vofkes und durch
eine umfassende Unterrichtung (ber die
Regierungspolitik jeder Béirger die Moglich-
keit erhalt, an der Reform von Staat und
Gesellschaft mitzuwirken. ... Diese Regie-
rung sucht das Gespriich, sie sucht kritische
Partnerschaft mit allen, die Verantwortung
tragen, sei es in den Kirchen, der Kunst, der
Wissenschaft und der Wirtschaft oder in
anderen Bereichen der Gesellschaft; Dies
gilt nicht zuletzt fiir die Gewerkschaften,

7 Hamburger Grundsatzprogramm der SPD von
2007, 5 16 {Kursivdruck von mir, H.A).
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um deren vertrauersvelle Zusammenarbeit
wir uns bemiihen.»® : :

Das war weder ein Pladoyer fiir eine
Verlagerung politischer Entscheidungen
weg von den gewdéhlten Parlamenten hin
zu Volksabstimmungen oder anderen For
men direkter Demckratie, noch wollte er
die Unternehmen basisdemokratisch auf-
bauen oder gar eine Arbeiterselbstverwal-
tung nach dem Vorbild des damaligen Ju-
goslawiens einfiihren, bei der formal die
Arbeiterkollektive in jedem Unternghmen
{iber deren Produktpalette und Investitio-
nen entscheiden. Vielmehr kindigte Willy
Brandt Diatogbereitschaft der Regierung
mit den reprasentativen Gruppen an. Da-
mit waren die Verbdnde und ihre gewshl-
ten Vertreter, vor allem die Gewerkschaf-
ten, gemeint, nicht aber soziale Bewegun-
gen, die wie die 68erStudentenbewegung
den Kapitalismus (iberwinden wollten.

These % Mithestimmuny iher Betriebsréte
und Arheitnehmervertreter in Aulsichtsriten
ist kein Instriment r altamativen Steuerung
der Wirtschaft. Weder soll damit das
Winimafkestenprinzip avigehoben, noch der
Kapitalismus iberwunden werden.

Die Mithestimmung gehdrte fir Willy
Brandt wzur Substanz des Demoksatisie-
rungsprozesses unserer Gesellschaft, .. als
Voraussetzung fiir jene Reformen, die in ih-
rer Summe den freiheitlichen Sozialstaat
moglich machens®

8 Willy Brandt: Regierungserkitrung vom 28101968,
Stenographischer Bericht des Deutschen Bundesta
ges, 6. Wahlperiode, 5. Sitzung, Bonn, den 28, Ok
tober 1969, 5 20f {Kursivdruck von mir, H. A}

9 Willy Brandt: Regferungserkidrung vom 1811973,
Stenographischer Bericht des Deutschen Bundes-
tages, 7. Wahlperiods, 7. Sitzung, Bonn, den 18. fa-
nuar 1973, 5. 131



Wichtig ist allerdings, die Praxis der Mit-
bestimmunrg genau zu betrachten. Die van
der groBen Kaoalition 1967 eingesetzte
Sachverstandigenkommission (nach ihrem
Vorsitzenden Biedenkopf-Kommission ge-
nannt} hat hierzu in ihrem Bericht festge-
stelli: «Die Beteiligung der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat (hat) zwar zu einer starkeren
Betenung der soziaten Aspekte .. unterneh-
merischer Tatigkeit gefithrt, die Gliltigkeit
des Rentabilitdtsprinzips als Leftmaxime un-
ternehmerischer initiativen und Planungen
Jedoch in keinem Fall in Frage gestelit.»°

Rund 30 Jahre spéter wurde diese be-
reits im Biedenkopf-Bericht gewonnene
Erkenntnis erneut bestatigt™: Die Mitbe-
stimmung hat zum Ertstehen kooperati-
ver Unternehmenskulturen beigetragen
und damit den Klassenkampf zivilisiert.
Genau darin sah schon Eduard Bernstein
udie beste Gewdhr fiir die Verwirklichung
des Sozialismus».'2 Die Vorstinde in mit-
hestimmten Unternehmen wurden dazu
werzogens, ihre Entscheidungen nicht im
stillen Kdmmerlein zu treffen, sondern sie
vorher mit den Arbeitnehmervertretern im
Aufsichtsrat zu diskutieren und maglichst
Einvernehmen mit ihnen herzustellen. Da-
durch wurden kapitalistische Unterneh-

10 Mitbestimmung im Untemehmen, Bericht der der
Sachverstandigenkommission zur Auswertung der
bisherigen Erfatirungen bei der Mitbestimmung
{Mithestimmungskommission}, Bochum, im Januar
1970, versffentlicht als Bundestags-Drucksache
V1334, 5, 42 (Tz. 36 - Kussivdruck von mir, H. AL

i1 Vgl. zum Folgenden Berteismann Stiftung,
Hans-Bockler-Stiftung (Hrsg.): Mitbestimmung und
neue Unternehmenskufturen. Bilunz und Perspekti-
ven. Bericht der Kommission Mitbestimmung, Gi-
tersloh 1398, 5. 34 .

12 Eduard Bernstein: Was /st Sezialismus? Vorirag, ge-
halten am 28 Dezember 1918 in der Berliner Phil-
harmonie, Berlin 2018, 5, 21 (herausgegeben und
verlegt von der Arbeitsgemeinschaft fir staatsbir-
gerliche und wirtschaftliche Bildung).
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mensstrategien nickt unterbunden, wohl
aber in ihren Folgen fiir die Arbeitnehmer
sozial abgefedert und auf eine breitere Le-
gitimationsbasis gestellt. Mitbestimmte
Unternekmen verzeichnen haufig sogar ho-
here Renditen, und in der Finanzmarktkrise
fiel ihre Rentabilitdt weniger stark als die
von nicht-mitbestimmten Unternehmen.?

Die Mitbestimmung Uberwindet also
nicht den Xapitalismus, sondern sie macht
ihr sozialer, Und das ist gut sol

These 10: Unternehmen in Belegschafishand
agieren frither oder spéter wie profitorientierte
Unternehmen,

Fir die 68er-Bewegung war die Arbeiter
selbstverwaltung im damatigen Jugosla-
wien das Vorbild fiir eine Wirtschaftsdemo-
kratie. Zahlreiche Analysen der Praxis ver
gesellschafteter, selbstverwalteter Betriebe
haben jedoch ergeben:

& Auch in basisdemokratisch organisierten,
vergesellschafteten Unternehmen: wirkt
das «eherne Gesetz der Oligarchies; Be-
triebe kdnnen wie alle Organisationen
aus Effizienzgriinden tmmer nur von we-
nigen geleitet werden, die dann auch die
entscheidungen treffen. Dazu Michels:
«Die direkte Selbstverwaltung .., das
Ideal der Demokratie, ... bietet ... keine
Gewahr gegen die Entstehung eines oli-
garchischen Fiihrertums,»'* Das unver-

13 50 eine vom institut fiir Mitbestimmung und Unter-
nehmensfiihrung (1. M. U} der HansBécklerStiftung
verdffentliche empitische Analyse des Verhaltens
mitbestimmter Unternehmen in der Finanzmarkt-
krise 2008/09. vgl. Steffen Rapp, Michael Wolff:
Starke Mitbestimmung - stabile Unternehmen, Mie
bestimmungsrepert Nr. 51,/06.2019 des .M. U.

14 Robert Michels: Zur Soziafogie des Parteiwesens in
der modernen Demokratie. Untersuchungen Gber
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meidliche Entstehen einer kleinen Ent-
scheidungselite, die Michels schon 1911
am Beispiel der SPD heschrieb, bestd-
tigte sich bei der Arbeiterselbstverwal-
tung fugoslawiens in den 1960er und
1970¢er-lahren ebenfalls. Die Direktoren
in den selbstverwalteten Betrieben hat-
ten einen Wissensvorsprung und konn-
ten stets ihre Vorhaben durchsetzen. Die
Abstimmungen der Arbeiterkollektive an
der Basis verkamen zur blofan Akklama-

“tion.'® Zudem war die Partizipation der

Arbeitnehmer-an den Selbstverwaltungs:
arganen wie bei allen direktdemokrati-
schen Verfahren sozial selektiv,

Selbstverwaltete Unternehmen verfolgen
die Maximierung der Léhne flr die Be-
schaftigten. Das geht genauso zu Lasten
der Allgemeinneit (hohe Inflationsratan,
Blockade von Neueinstelfungen} wie die
Gewinnmaximierung fir die Kapitaleig-
ner. Betriebsegoismus kann weder durch
Basisdermokratie noch durch Verstaatli-
chung bzw. Vergesellschaftung beseitigt
werden. Das wusste auch schen Eduard
Bernstein: «... Privateigentum der Arbai-
ter an Unternehmungen {ist} ein noch
schlechteres Privateigentum als das kapi-
falistische ..., weif es die Arbeiter in der In-
dustrie, sobald sie Privateigentiimer sind,

die oligarchischen Tendenzen des Gruppenlebens,
teipzig 2011, 5. 24. Michels Kemergabnis seines
{iber 400 Seiten umfassenden Werkes: «Grganisa-
tion ist die Multer der Herrschaft der Gewidhlten
liber die Wahler, der Beauftragten ber die Auf-
traggeher, der Delegierten tber die Delegieren-
den.» Ebenda, S. 384.

Ahnlich kritisch zur Top-dewn-Selbstverwaltungs-
praxis bei Hamburger Wohnungshaugenossen-
schaften jingst auch joscha Metzger. Genossen-
schaften und die Wohnungsfrage. Konflikie im Feld
der Sozialen Wohnungswirtschaft, Miinster 2021,
5. 252 «Die Mitglieder nehimen Teil an einem Ri-
tual, dessen Ablauf (und Ergebnis) ... weitgehend
vorherbestimmt ist..»
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in Gegensatz zur Alfgemeinheit setzt»®
Das hat zu Recht auch in den Orientie-
rungsrahmen '85 Eingang gefunden:
«Durch Anderung des Eigentumstitels
wird an dem Problem der mangelnden
Ubereinstimmung zwischen geselischaft-
lichen Bedirfnissen und autonomen Eni-
scheidungen der einzelnen Wirtschafts-
einheiten nichts gedndert»:
Erfolgreiche vergesellschaftete und
seibstverwaltete Unternehmen wie 2.B.
Mondragdn in Spanien handeln dhnlich
wie privatkapitalistische Unternehmen,
In Strukturkrisen, in denen die Nachfrage
nach einzeinen Produkten wegbricht,
miissen sie genauso Arbeitskrafte entlas-
sen wie mithestimmte Unternebmen in
Deutschland: befrisiet Beschaftigte ver-
lieren als erste ihren Arbeitsplatz, die ib-
rigen erhalten Abfindungen. Auch das
ist keine neue Erkenntnis. Schen 1896
formutierte Franz Oppenheimer das «Ge-
setz der Transformations: «Nur duBerst
selten gelangt eine Produktivgenossen-
schaft zu Bliite. Wenn sie aber zu Bliite
gelangt, hért sie auf, eine Produktivge-
nossenschaft zu seina'® Entweder pas-
sen sich Non-Profit-Unternehraen der ka-
pitafistischen Wirtschaftsweise, sprich
der Minimalkostenkombination, an und
existieren dann dauerhaft, cder sie ge-
hen unter.

Eduard Bemstein: Was ist Sozialismus? a.a.0.,
S 13 {Kurstvdruck von mir, H.A.).

Orientierungsrahmen '85, Kap. 2.6.3, & 44,

Franz Oppenheimer: Die Siedlungsgenassenschaft,
Leipzig 1896, S. 45, zittert nach: Werner Kruck: Die
gewerbiiche Produktivgenossenschaft in Deutsch-
land. Ein theariegeschichtlicher Beitrag, in: Zeit-
schrift filr das gesamte CGenassenschaftswesen, 8d,
43 {1993), 5. 157 fi. Oppenheimers Satz war aller-
dings nicht auf Siedlungsgenossenschaften, son-
dem auf groRe Industrieunternehmen gemdnzt.



Schlusshemerkung

Dije SPD hat bei Bundestagswahlen immer
dann gut abgeschnitten, wenr ihr Wirt-
schaftskompetenz zugeschrieben wurde,
Dafiir standen in der sozialiberalen Ara
Namen wie Karl Schiller und Helmut
Schmidt, in den 1990er-Jahren Gerhard
Schréder mit dem Satz «Es gibt keine linke
oder rechte Wirtschaftspolitik mehr, son-
dern nur noch eine moderne oder unmo-
deme»'® und heute Olaf Scholz: «Ich stehe
fiir einen pragmatischen Kurs in der Wirt-
schafts- und Finanzpolitik»?® Im Hambur-
ger Programm wird der Markt als «ein not-
wendiges und anderen wirtschaftlichen Ko-
ordinierungsformen Gherlegenes Mitteln?!
bezeichnet und zur geselischaftlichen Situ-
ation in Deutschiand festgestellt: «Nie zu-
vor konnten so viele Menschen am kultu-
rellen, sozizlen und politischen Leben teil-
nehmen»?? - mit anderen Worten: Noch nie
zuvor in der Geschichte gab es so viel Chan-

18 - Der Spiegel, Nr. 21,/1857, 5, 92,

20 Handelsbiatt, 9.8.2021.

21 Homburger Programm der SPD von 2007, 5. 17
(Abschnitt: Primat der Politik und Prinzip der Nach-
haltigkeit). )

22 Hamburger Programm der SPD von 2007, 5. 5. 9%

(Abschnitt: Umbruch in Arbeitswelt und Gesell-
schaft).

Kapitalismus und SPD

cengleichheit - und damit soziale Gerech-
tigkeit {siehe These &). ,

Es besteht keine Notwendigkeit, den Ka-
pitalismus zu Uberwinden und thn durch ein
anderes System (welches denn?) zu ersetzen.
Gewiss ist unsere Gesellschaft nicht vollkom-
men. Doch Debatten Uber eine zwar wiin-
schenswaerte, aber nicht realisierbare Gesell-
schaft bringen die SPD ihrem. Ziel, das Leben
der Menschen in kleinen Schritten eir we-
nig besser zu machen, nicht ndher. Im Ge-
genteil: Die mithsam wiedergewonnene wirt-
schafispolitische Kompetenz der SPD und
damit ihre Wahlchancen werden durch par-
teiinterne Theoriediskussionen, die auf eine
Uberwindung des Kapitalismus abzielen, wie-
der in Frage gestellt. Utopien flkren hei der
alten Kernklientel der SPD, den Arbeitneh-
mem, €her zu Unverstdndnis.2? Nicht zuletzt
um jeden Zweifel an der grundsétzlich posi-
tiven Einstellung der 5PD zu unserem. Wirt-
schaftssystem auszurdumen, hat Norbert
Walter Borjans bei Anne Will am 5. Septem-
ber 2021 beksaftigt: «Die SPD steht ganz klar
auf dem Boden der Marktwirtschaft»- 8

23 Siehe z. B. die Reaktion des. BMW-Betriebsrats:
«SPD fir Arbeiter deutscher Unternehmen nicht
wéhtbam (Wirtschaftswoche vom 35,2018} auf
das KihrertInterview (D/€ ZE/T Nr. 19,/2.5.2019).

24 Sendung ANNE WiLk, ARD am 5.9.2021, 58. Mi-
nute.
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