3. Potentielle Zielgruppen und Implementierungsanstze fur den ZFD
Im zweiten Abschnitt dieser Arbeit sind die Rahmedimgungen der ruandischen Gesell-

schaft behandelt worden, innerhalb derer sich ZkDjdkte bewegen werden. Im folgenden
soll nun genauer analysiert werden, welche Zielgampfir die Projekte des ZFD in Frage
kommen, und welche Methoden der Kooperation erfetgprechend erscheinen. Der Katalog
der einzelnen Zielgruppen soll in offener Reiheghufgelistet werden, um an jedem Bei-

spiel mogliche Arbeitsansatze diskutieren zu kbnnen

Frauen
Frauen sollten als eine durch den Genozid starkdtete Bevolkerungsgruppe in Ruanda im

ZFD vorrangig behandelt werden. Sie tragen besandenwer an den Folgen der gewalttati-
gen Auseinandersetzungémjlein schon durch die massive demographische aréedung,
die als Folge des Genozids aufgetreten ist: In Akeersgruppe der 20-39jahrigen sind 58%
weiblichen Geschlechts, bei den 40-59jahrigen ldigtQuote sogar bei 61%Da unverheira-
tete oder verwitwete Frauen aber in der Gesellsahafielen Bereichen benachteiligt werden,
sind die Folgen des Volkermordes fir sie oft nochwerender als fur Manner. Frauen leiden
z.B. als Opfer sexueller Gewalt, als Witwen mit ritaeduziertem oder ganz verweigertem
Erbanspruch, als rechtlose und mittellose Unvedtete, als allein erziehende Mdutter, als
Opfer hauslicher Gewalt, als alleinstehende Fliiegd, denen ohne eigene Familie kein neu-
es Haus zugewiesen wurde, oder durch Erwerbslosjgkeil ihnen als Madchen Schulbil-
dung nicht ermoglicht wurde. In fast allen Lebehsationen aul3er als Ehefrau eines wohlha-
benden und umsichtigen Mannes sind sie also alslidelbenachteiligte Gruppe in der Ge-
sellschaft zu verstehen.

Andererseits kbnnen aber gerade Frauen als Erzretesr ihrer Kinder, als Familienvorstan-
de, als Alleinverdienende in den Familien, aberhaats Mitglieder in Betrieben, Gremien,
Gemeindeinitiativen oder in Produktionsgemeinsamafeinen wichtigen Beitrag zur Frie-
denssicherung auf der Mikroebene leisten. Frauéffreen den Zugang zu wichtigen Ziel-
gruppen, ohne die eine Verankerung einer Kultur gawaltfreien Konfliktbewaltigung kaum
moglich ist.

Frauenprojekte im ZFD sollten zwei Grundansatzdolgen: Zum einen sollten Frauen mehr
Partizipationsmoglichkeiten an wirtschaftlichen,lipechen, sozialen und kulturellen Ent-

scheidungsprozessen erreichen. Weibliche Armut,adbldsigkeit und die Ausgrenzung von

! Siehe dazu: Unger, Barbara: Geschlechterdiffeesnnig in der EZ vor, wahrend und nach gewalttatigen-
flikten, in: Die Rolle der Entwicklungszusammenadithie gewalttatigen Konflikten, Berlin 2000, S. 25255
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Witwen, Unverheirateten oder Behinderten zu redhezigist per se schon ein Weg zur Siche-
rung der Menschenrechte in Ruanda. Die Einbindumg krauen in die Zivilgesellschaft und
in die Wirtschaft kann aber auch dazu beitragerssddas Gewaltpotential in der Gemein-
schatft sinkt, weil frauengeprégte Gruppen oft Ubedlichere Methoden der Konfliktlésung
verfigen als mannlich dominierte. Die Starkung \Hvauen als Teilhaberinnen der 6konomi-
schen und gesellschaftlichen Ressourcen baut a$b nur weibliche Armut und Benachtei-
ligung ab, sie fihrt auch zu einer aktiven Verbeasg der Konfliktkultur einer Gesellschatft.
Zweitens sollten ZFD-Projekte die Multiplikations#hktion von Frauen in ihrem Umfeld fir
sich nutzen. Uber die Frauen kénnten z.B. Jugehdli®roduktionsgemeinschaften, Kirchen-
gruppen etc. von Fortbildungen zur Verséhnung uadsdtruktiven Konfliktbewaltigung pro-

fitieren.

Projektmoglichkeiten im ZFD
Projektmoglichkeiten bieten sich z.B. in Kombinatimit einkommensschaffenden Mal3nah-

men, etwa im Bereich der Vergabe von Kleinkredigam Produktionsgruppen von Witwen
und obdachlosen Frauen. Z.B. im Rwanda Women Neétvwoaler bei Twese Hamwe haben
sich Hunderte von Frauen zusammengeschlossengdieigsam fur sich neue Hauser gebaut
und landwirtschaftliche Produkte erzeugt haben.sBi&ruppen kdnnten 6konomisch gefor-
dert werden und gleichzeitig Fortbildungen zu ddmeimen Gewaltfreiheit und Verséhnung
erhalten. ZFD-Projekte kdnnen sich also an bestéddtartnerschaften mit Zielgruppen der
klassischen EZ anhangen, um den Zielgruppen eirefPain Mallhahmen anbieten zu kon-
nen, das um den Aspekt der Friedenssicherung esvresturde. Dieser kombinierte Ansatz
kann dazu beitragen, den Zugang zu einer grof3empgg&won Frauen zu finden, ohne diese
durch immer neue Projektgruppen zu tberlasten.

Frauengruppen, die sich schon aus der gemeinsaraedwirtschaft oder Hausbauinitiativen
kennen, bieten aul3erdem auch ein gutes Umfeldi@iBéhandlung von Traumata und physi-
schen Gewaltfolgen. Gerade in der ruandischen Kudtues wichtig, ein erlittenes Unglick
im Rahmen der eigenen Familie, aber auch in derf@@mneinschaft gemeinsam mit anderen
zu bewaltigen, statt individuell fur sich. ZFD-Expnen kdonnten also diesen schiitzenden
Rahmen nutzen, um die Frauengruppen auch in diarmadehandlung einzubeziehen.

Weiter ist es auch wichtig, die juristische Absictieg von Frauen und ihre rechtliche Gleich-
stellung weiter zu betreiben. Ein ZFD-Projekt kéardlso z.B. im Justizministerium dazu

beitragen, dass hausliche Gewalt gegen Frauen Kimder) unter Strafe gestellt wird, dass

2 Republic of Rwanda Ministry of Finance and EconorRianing (Hg.): 1999 Rwanda Development Indicators
Kigali 1999, S. 135
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die Frauen im Erbrecht, im Sorgerecht und in dewBtschaftung des Familienlandes den
Mannern gleich gestellt werden, dass die strukter&lsgrenzung von Frauen aus Fuhrungs-
positionen in Politik und Wirtschaft abgebaut windd dass Frauen im Bereich der Aufarbei-
tung des Genozids, also vor allem bei den Gacamaseichend integriert werden.

Jugendliche und Waisen
Kinder und Jugendliche unter 20 Jahren stellen na¢hrd5% der ruandischen Bevolkerung,

und die Rate des Bevdlkerungswachstums liegt n6e@pro Jahr selbst im afrikanischen
Kontext enorm hocH.Das bedeutet neben den konomischen und dkologis€inlgen der
Uberbevolkerung im kleinen Ruanda auch, dass elmeh®edarf an Erziehung und Bildung
in einem Land besteht, dessen Gesellschaft zuteefsth den Genozid traumatisiert ist. Ge-
walt und Gegengewalt werden von Generation zu Gaiwer durch die Familie und die Ge-
sellschatft als Verhaltensmuster weitergereicht, wedn diese Kette nicht durch aktive Auf-
klarungsarbeit unterbrochen wird, ist eine erndtkalation absehbar. Vor allem die Genera-
tion der heute sechs- bis 20jahrigen ist in einehmid der Gewalt, Zerstérung und Verunsi-
cherung aufgewachsen, ohne ein Bild einer friedfighktionierenden Gesellschaft verinnerli-
chen zu kdnnen.

Waisenkinder, wie sie in Ruanda zu Hundertauserade®pfer des Genozids (und von HIV)
in Pflegefamilien oder in Heimen leben, haben naamiger als andere Kinder die Gelegen-
heit, psychisch und kérperlich unversehrt aufzuvssechund das kollektive wie individuelle
Trauma des Volkermordes zu bewaltigen. In diesevdlleerungsgruppe wird zukinftig das
hdchste Krisen- und Gewaltpotential erwartet. Nizhtetzt ist bemerkenswert, dass mannli-
che (aber auch weibliche) Waisenkinder in Ruandgraind mangelnder Einbindung in fami-
lidre Erwerbsstrukturen (Landwirtschaft, Handwetkerdurchschnittlich oft in den Armee-
dienst eintreten.

ZFD-Projekte mit der Zielgruppe Jugendliche solldso vorrangig die Bewaltigung erlitte-
ner Traumata zum Inhalt haben. Daraus abgeleitet leaich die Erziehung zur Gewaltfreiheit

im Mittelpunkt der Projektarbeit stehen.

Projektmoglichkeiten im ZFD
In Kigali wird derzeit ein Freizeit-Zentrum fur Jegdliche eingerichtet, das neben Stral3en-

kindern auch Waisen und Kinder aus schwachen Sgimidturen einbinden moéchte. In Rah-

men dieses Zentrums konnten Fachkrafte des ZFD gsichologische Betreuung von trau-
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matisierten Jugendlichen anbieten. AuRerdem karspielerischer Form, z.B. in Sport- oder
Theatergruppen, die eigene Gewaltgeschichte degnitllighen thematisiert werden, um dann
alternative Handlungsoptionen aufzuzeigen.

Das GTZ-Programm zur Verbesserung der Lehrplanelem Primar- und Sekundarschulen
kann durch ein Projekt zur dezidierten Friedenghung erweitert werden. Im Bereich Me-
dien bietet sich eine Stelle fur eine ZFD-Fachkiatft die Hilfestellung leistet bei der Kon-

zeption und Erstellung von Jugendsendungen im Radioserséhnlichem und Gewalt redu-

zierendem Inhalt.

Traumatisierte Opfer des Genozids
Wie beim Kapitel Jugendliche und Waisen schon apgashen, sind grof3e Teile der ruandi-

schen Bevolkerung durch die Ereignisse des Volkedes traumatisiert worden. Viele Men-
schen haben die Ermordung ihrer Angehdrigen mitaagen und wurden selbst durch Ge-
walteinwirkung korperlich und psychisch schwer e¢zt. Die physischen Wunden bereiten
vielen Opfern von Machetenhieben, Gewehrschissanemdletonationen und Steinigungen
noch Schmerzen und beeintrachtigen ihre Leisturggk&it im Alltag. Mindestens ebenso
schwerwiegend empfinden sie jedoch die psychisdf@gen der Gewalterfahrungen. Schlaf-
stérungen, Migrane, unklare Schmerzempfindungerathip, Angstattacken, Kommunikati-
onsblockaden, Depressionen, Aggressivitat, unatébRachewtinsche, Schizophrenie aber
auch Suizid(-versuche) sind haufige Folgen der iigwaltigten Traumata. Viele Opfer sind
nicht in der Lage, ihren Lebensunterhalt zu verdierbzw. ihre Familien zu versorgen, so
dass Armut und Verelendung als Folgeschaden asfiret

Die Traumatisierung einer Eltern- und Kindergenemrahat zur Folge, dass die Gewalterfah-
rung fester Bestandteil des kollektiven Bewussts@imer ganzen Generation verankert wird.
Wie schwer die gemeinsame Bewaltigung und Uberwigainer solchen Biirde fallt, kann
deutlich am Beispiel Sudafrika nach verfolgt werd@&er dortige Versuch, mit Hilfe einer
Wahrheitskommission die Vergangenheit in den Mittekt des gesellschatftlichen Diskurses
zu holen und damit die Auseinandersetzung mit ddraria auf einer breiten sozialen Basis
anzuregen, hat ermutigende Ergebnisse gezeigt.uan&a kdonnte das Instrument Gacaca
ebenso zu einer weitreichenden Diskussion der Gesulse vor und wéhrend des Genozids

beitragen.

% ebda., S. 133, zum Vergleich: in Uganda liegt diachstumsrate bei 2,7 % p.a., in Burundi bei 2,6%Siidaf-
rika bei 2,3%,
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Schwierig wird es jedoch werden, die Spaltung deandischen Gesellschaft, die nach dem
Volkermord noch tiefer geworden ist, wieder zu tn#icken. Die tradierten Stereotypen Uber
Hutu und Tutsi, Stadt- und Landbevdlkerung, prigilerte Viehbsitzer und rechtlose Acker-

bauerlnnen haben sich im letzten Jahrzehnt nocharést. Es gibt noch keinen Diskurs dar-
Uber, dass nicht alle Hutu Taterlnneninnen im Gasharzaren, und nicht alle Tutsi Opfer,

sondern dass es eine Vielzahl von Einzelschicksgddn in denen sich die Grenzen verwischt
haben. Differenzierte Darstellungen von Tatherg@nged ihrer Vorgeschichte konnen dazu
beitragen, die Klischees abzubauen. Die Bewaltigung Einzelschicksalen, aber auch die
Einbindung der Opfer in Gruppen kann zur Selbsghiteitragen und helfen, ihre Interessen

zu biindeln und Solidaritat ohne Racheintention mweckeln.

Projektmoglichkeiten im ZFD
In Ruanda gibt es bisher kaum Facharztinnen flrcRisyrie, Psychologie, Psychotherapie

oder Fachkrafte fur psychologisch orientierte Stazlgeit. Dabei ist der Bedarf an Spezialis-
tinnen fur die Einzelfalltherapie und Gruppenarbeitorm. Fur westliche Psychologlnnen
durfte es aber aufgrund der sprachlichen und kalten Barrieren schwierig sein, selbst the-
rapeutisch zu wirken. Im Rahmen des ZFD sollte dathe Aus- und Fortbildung von einhei-
mischen Fachkraften zur Traumabehandlung geforaestden. Die einzige Klinik fur
schwerst traumatisierte Opfer des Genozids in Kigatlarf ebenso der fachlichen und orga-
nisatorischen Unterstitzung, um der reinen Verwagrder oft psychotischen Patientinnen
auch ein therapeutisches Angebot hinzufligen zu &bnn

Da Gacaca als Instrument der juristischen Bewaliggdes Genozids in den nachsten Jahren
eine wichtige Rolle spielen wird, ist es auch notigese Dorfgerichte als Vermittler von Ver-
s6hnung zu nutzen. Fachkrafte des ZFD koénnen digabétien Gacaca-Mitglieder auf ihre
Aufgaben vorbereiten. Sie kbnnen Programme zum &diiun die Zeuglnnen anleiten oder in
den Gemeinden Diskussionsforen parallel zu den é&®en unterstitzen, in denen die Aussa-
gen in den Verhandlungen aufgegriffen und besproalierden. Fir viele Menschen, ob als
Gacaca-Richterlnnen, Zeuglnnen, Zuhdrerinnen oderuleilte, werden die Gacacas die
Erinnerung und Auseinandersetzung mit den Verbreathes Volkermordes wieder auffri-
schen. Es ist notig, die Beteiligten bei dieser Kontation mit der Vergangenheit zu beglei-
ten und bei Versdhnungsversuchen zu unterstitzaa.@&esetz zu den Gacacas sieht vor, dass
Gestandnisse der Taterinnenlnnen zu deutlicherfr8itceerungen flihren sollen. Durch Ges-
tandnisse sollen vor allem die Angehorigen der Ewmteten Informationen tber das Schicksal
und den Verbleib ihrer Familienmitglieder erhaltemas ihnen helfen kann, die Erlebnisse

besser zu verarbeiten. ZFD-Krafte konnten also Bsraterinnen fortbilden, die die Be-
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schuldigten juristisch beraten, sie Uber die rachdn Konsequenzen ihrer Tat aufklaren und
ihnen den Weg zur Reintegration in die Gemeinscedéichtern.

Des weiteren kann es fur die traumatisierten Opies Genozids hilfreich sein zu wissen, dass
die Schicksale ihrer Familien und ihre eigenen Enigse nicht in Vergessenheit geraten,
selbst wenn die Taterlnnenlinnen nicht gestandigr aie Opfer unauffindbar sind. Es hilft
vielen traumatisierten Menschen, wenn Sie Uber Brebnisse mit Unbeteiligten sprechen
und damit etwas von dem Unfal3baren mitteilen koni@a Dokumentation der Zeugenaus-
sagen hilft, den Wert der Einzelschicksale zu szé@atund lehrreiche Zeugnisse fur spatere
Generationen zu bewahren. Im Rahmen des ZFD komt®m Zentren zur Sammlung und
Archivierung von Zeugenaussagen der Taterlnnenlnmiender Opfer eingerichtet werden.
BegrufRenswert ware auch die Einrichtung einer matlien Wahrheitskommission, in der

ZFD-Fachkrafte ebenfalls beratend und begleitetid &&in kbnnen.

Fluchtlinge
Das Kapitel zu den Lebensumstédnden der Flichtlingeuanda hat aufgezeigt, dass in dieser

Bevolkerungsgruppe ein erhohtes Konflikt- und Gepatential liegt. Faktoren wie die Ver-
treibung aus ihren Hausern und Ddrfern, die teiseeerzwungene Ansiedlung in den teilwei-
se unbeliebten Imidugudu, der Verlust von Angehénigm Genozid oder die Inhaftierung
von Familienmitgliedern als Angeklagte des Vélkerohes fiihren zu einer instabilen 6kono-
mischen wie psychischen Verfassung in den meistemiken. Abgesehen von den Zehntau-
senden, die auch 2001 noch in den FliichtlingslageByumba oder bei Gisenyi lebénnd
deren Obdachlosigkeit und Erwerbslosigkeit schandsei Jahren fortbesteht, leiden auch die
bereits neu angesiedelten Fllchtlinge unter unzbexidem Landbesitz und Armut durch
fehlende Erwerbsmoglichkeiten, Traumatisierungesh zerstérten sozialen Bindungen.
Sicherlich ist es vorrangig, fur die noch in Canpbenden Menschen endlich politische L6-
sungen zu finden, die ihnen die Rickkehr in ihreirii@regionen oder einen Neubeginn in
ruandischen Siedlungen ermdoglichen. Die jahrelaikgsernierung in den Camps ist an sich
schon eine Verletzung der Menschenrechte, die litemdrden sollte.

Im nachsten Schritt geht es dann darum, das Krisaial in den neuen Siedlungen zu re-

duzieren. Dazu bedarf es mehrerer verschiedenesat&as

“ Bei diesen Fliichtlingen handelt es sich zum gediBEeil um Kongolesinnen, die 1998 vor Ubergrifierandi-
scher und kongolesischer Milizen nach Ruanda gefiokind. Es leben aber auch noch viele Hutu-Flirogd
im Nordwesten Ruandas in den informellen Flichtilagiern, die z.T. seit 1994 ihre Heimatregionerhhinehr
erreicht haben.
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Zunachst sollten durch Landreform und InfrastrukteRnahmen ausreichende Landressour-
cen oder andere Erwerbsmoglichkeiten fur die Flliche geschaffen werden, um deren Ver-
elendung einzudammen. Auch eine angepasste undakige Kampagne zur Geburtenrege-
lung und HIV-Pravention ist notig, um die Lebensgmektiven fur die Bewohnerinnenlnnen
der Dorfer langfristig zu verbessern. Die ohnehlshan auf3erst knappen natirlichen und wirt-
schatftlichen Ressourcen in Ruanda Uben bereitsanieeblichen Konkurrenzdruck auf die
einzelnen Bevolkerungsgruppen aus, der entschanftien muss, um zukinftige Verteilungs-
k&ampfe einzugrenzen.

Des weiteren kann das Gewaltpotential innerhalbrderen Siedlungen gesenkt werden, wenn
die ehemaligen Flichtlinge eine starkere Identtitka mit der neuen Lebensweise und der
sozialen Umwelt entwickeln. D.h., dass die Aussechauf ein gewaltfreies Zusammenleben
dann hoher sind, wenn in den DorfgemeinschaftenAkieeptanz der MitBewohnerinnenin-
nen gesichert ist. Bisher leben jedoch Taterinneainund Opfer des Volkermordes oft in
unfreiwilliger Nachbarschaft, ohne dass ein gewacdes soziales Netz zur Konfliktbewalti-
gung vorhanden ist. Eventuell kbnnen die Gacacas! deitragen, dass eine offenere Verar-
beitung der Vergangenheit im neuen Lebensumfelttfstdet, um daraus tragfahige soziale

Strukturen in den Do6rfern wachsen zu lassen.

Projektmoglichkeiten im ZFD
Neben der genuinen EZ-Aufgabe der Armutsbekdmpfumng Infrastrukturverbesserung hat

der ZFD gute Projektmdglichkeiten, um das friedechusammenleben in den neuen Doérfern
der ehemaligen Flichtlinge zu sichern. Da der Zggaum Agrarflachen ein zentraler Punkt im
Zusammenleben der dorflichen Gemeinschaften istdies Regulierung der Landverteilung
auch wichtig fir den Abbau der potentiell gefahinksten Krisenursachen im landlichen Raum.
Das Gesetz zur Regelung von Landbesitz und Erb-Rexchtrechten bedarf einer dringenden
Reform bzw. Neuregelung. Hier konnten Juristen direatende Funktion bei der Gesetzes-
planung leisten und im zweiten Schritt die Anwenduter neuen Bestimmungen in den Ge-
meinden transparent machen und bei der Implememgebegleiten. Es sollte in den Dorfge-
meinschaften klar nachvollziehbar sein, warum deddEr neu verteilt werden, und dass der
Vergabeschlissel mdglichst gerecht und zukunftssiwdhangelegt ist. Oft ist es auch produk-
tiv, in den Dorfern eine gemeinsame Bewirtschaftemygelner Felder, z.B. mit Baumschulen
oder Weideflachen anzuregen, statt nur die Prodakiti Familienbetrieben zu férdern.

Die gemeinsame Bewirtschaftung von Agrarflachenrkachon ein erster Schritt sein, zu ge-
waltfreien Strategien zu finden, wenn es gilt, Klidge in der Gemeinschatft zu regeln. In der

tief gespaltenen ruandischen Gesellschaft sindgedmch viel komplexere Ansatze zur Bil-
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dung von tragfahigen sozialen Strukturen notwendigD-Fachkrafte konnten daher in der
Ausbildung von gemeinwesenorientierten Sozialagoginen tatig werden. Sie kbnnen auch
Trainerinnen fortbilden, die in den Doérfern, alssatz fur die traditionellen Formen des Kiri-
senmanagements durch die Dorfaltesten, gewaltfFerenen der Konfliktbewaltigung vermit-
teln. Kulturelle oder sportliche Aktivitaten tragetrenfalls dazu bei, auf der Mikroebene die
Identifikation mit der Gemeinde zu starken und Beéic Gber Trennendes zu schlagen.

Die Bewaltigung der jahrzehntelangen ethnisiert@aling wird erleichtert, wenn ein tief-
greifender Dialog zwischen den Parteien des Kotdbkeinsetzt, der in langen Zeitrdumen
gesehen vielleicht zu einer tatsachlichen Versogriihrt. Bei diesem Prozess kdnnen ZFD-
Fachkrafte behilflich sein, wenn sie unter den ehbkgen Flichtlingen die Kommunikation
erleichtern. Im ruandischen Kontext kbnnen z.B. dtieegruppen, selbst produzierte Videos
oder Horspiele in Jugendzentren oder gegenseitigelbesuche an der Basis dazu beitra-
gen, dass ein Austausch entsteht. Im Rahmen vorac@akann ebenfalls eine Chance fur
ZFD-Projekte liegen, Kommunikation und die gegetigei Akzeptanz zu fordern, die gerade

in der Gruppe der ehemaligen Fliichtlinge oft niofeghr gegeben ist.

Schulen und Universitaten
Der Bedarf an einer friedensfoérdernden Erziehunge Bildungsarbeit durfte in kaum einem

Land evidenter sein als in Ruanda. Nach einer ghntelangen Tradition ethnisierter und
rassistischer Geschichtsschreibung und Schulbildsings dringend notig, die Schulen und
Universitaten von diesen Curriculae zu befreien nade Lehrinhalte zu vermitteln.

Die Schulen bieten den besten Zugang, die ersteefa#ion nach dem Genozid tber die Ursa-
chen und Mechanismen der Gewalt in Ruanda aufzaklaAul3erdem kdnnen sie dazu bei-
tragen, Methoden der gewaltfreien Konfliktlosung die Jugendlichen zu vermitteln. In den
Lehrplanen soll nach den Angaben der ruandischegidReng zukinftig eine ideologiefreie
Auseinandersetzung mit der kolonialen Vergangenélegnso verankert werden wie die Re-
flexion Uber die Spaltungspolitik des Regimes nalen Unabhangigkeit. Zumindest die ca.
60% der Jugendlichen, die tatsachlich bis zum Ahssshder Primarstufe die Schule besu-
chen, kdnnten damit ein aufgeklarteres Geschicitgt Gesellschaftsbild vermittelt bekom-
men, als die Generationen vor ihnen.

Auch die Universitaten, besonders die geistes-somlalwissenschaftlichen Fakultéaten, sollen
nach dem erklarten Willen der ruandischen FlUhruetgtjohne politischen Auftrag frei wis-
senschatftlich arbeiten und publizieren dirfen. \&llem in den Bereichen der Geschichts-

schreibung und der politologischen und soziologestiheorie besteht ein hoher Bedarf an
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einer Auseinandersetzung mit dem Entstehen und_dgitimationsversuchen einer ethnisier-
ten Bevolkerung und politischen Elite. Sollte edimgen, auf diesen Gebieten zu einer quali-
tativ hochwertigen Forschung zu gelangen, wareedasvichtiger Beitrag zum internationa-
len Diskurs um die Moglichkeiten der Gewaltreduktiond des Krisenmanagements.

Neben der wissenschatftlichen Leistung haben dievérsitaten den weiterreichenden Auf-
trag, ihre Studierenden, aber auch die Eliten inmd.anit Impulsen zum gesellschatftlichen
Diskurs zu versorgen. Initiativen zur Auseinandézeaag mit der eigenen Vergangenheit und
der gesellschaftlichen Konfliktbewaltigung werdeonvder Nationalen Universitat in Butare
erwartet. Sie kdnnte eine Vorreiterrolle bei dert&ahung einer lebendigen und leistungsfa-

higen Zivilgesellschaft Gbernehmen.

Projektmoglichkeiten im ZFD
Fachkrafte des ZFD kdnnten in Ruanda die Arbeit@&Z bei der Entwicklung von Lehrpla-

nen um die Komponente der Vermittlung friedenssioder Inhalte erganzen. Vor allem das
Curriculum des Geschichtsunterrichts bedarf einéndlichen Revision, um rassistische und
ideologische Inhalte aus den Lehrmitteln zu enternind sie durch ein kritisch-analytisches
Herangehen an die Vergangenheit des Landes zwerset

Im Kultusministerium kdénnen aul3erdem Konzepte firtbildungen in gewaltfreier Kon-
fliktbewéltigung entwickelt werden, die in Trainisgrogrammen an Lehrerinnen oder Schu-
lervertreterinnen der weitergegeben werden. Aufgaddagogischer Beraterinnen konnte es
sein, Kampagnen von NRO zum Konfliktmanagement @n &chulen zu betreuen. Durch
Theatergruppen, Aufsatzwettbewerbe, Musik- und Gamapen etc. kann die Auseinander-
setzung mit der Gewaltvergangenheit gefordert wendied gleichzeitig eine Basis flr eine
spielerische Annédherung der Schilerinnen unterdéibfeer Herkunft entstehen.

An der Nationalen Universitat in Butare wird derizein Zentrum fur Friedens- und Konflikt-
forschung aufgebaut. Hier kdnnten ZFD-Fachkrafterdalls einen Beitrag dazu leisten, eine
Kultur der friedlichen Konfliktbewdltigung in Ruaadwachsen zu lassen. Die Foérderung ei-
nes internationalen Wissenschafts- und Studieresngtauschs unterstitzt die Forschung und
Offnet das Bewusstsein fur die mdgliche Koexisterefaltiger Lebensformen.

Durch die Sammlung von Zeugenaussagen, Auswertung vaten und wissenschatftliche
Erforschung der Geschichte des Genozids kann eimag@ezum Abbau von stereotypen Men-
schen- und Geschichtsbildern geleistet werden, dardit auch ein Schritt zur Entmystifizie-
rung ethnischer ldentitatskonzepte. ZFD-Mitarbéiteen konnen diesen Forschungsprozess
begleiten, und dabei helfen, die Ergebnisse eimeitdn Bevolkerungsschicht zuganglich zu

machen und den gesellschatftlichen Diskurs fordern.
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Medien
Als wichtiges Sprachrohr der Zivilgesellschaft setl die Medien vorrangig in die Konzepti-

on von ZFD-Projekten eingeplant werden. Bishereiste unabhangige Medienlandschatft in
Ruanda nur in kleinen Ansatzen vertreten. Der gij@fternsehsender und die einzige zugelas-
sene Radiostation sind fest in staatlicher Hand| anch die Presse ist bis auf wenige unre-
gelmalig erscheinende Publikationen staatlich ladirert. Unabhangige und regierungskriti-
sche Journalistinnen sind in der Vergangenheit immieder bedroht, verhaftet und bis zu
zwei Jahren ohne Prozess festgehalten worden. @e&leshalb ist es wichtig, Journalistinnen
weiterzubilden und die Entstehung unabhangiger edu fordern. Fur die Mitarbeiterinnen
der staatlich gelenkten Medien kdnnten Fortbildunger sauberes Recherchieren, verbes-
serte Prasentationstechniken und kreative Gestaltuer Reportagen helfen, im Rahmen der
ihnen erlaubten Mdglichkeiten qualitativ besserdéit zu leisten.

Fur die Journalistinnen, die den Schritt in die Bhangigkeit und Selbstandigkeit wagen, ist
es vor allem wichtig, in nationale und internatidm&letzwerke eingebunden zu sein. Damit
konnen sie sich finanzielle Vorteile, aber auch @etbei der Ausiibung ihres Berufes sichern.
So bat der Chefredakteur von Rwanda Newsline, Jdbgabi, beim Besuch deutscher Jour-
nalistinnen in seiner Redaktion im Fihjahr 2000uwhay dass sie ihm doch regelmafig kurze
e-mails schicken moégen oder gar einen kleinen Attikber seine Arbeit in deutschen Zeitun-
gen publizieren. Denn mit bekannten Kontakten zutdehen Medien ware es nach seiner
Einschatzung fir den ruandischen Sicherheitsdisait viel problematischer, ihn ohne Be-
grindung zu inhaftieren.

Bisher hat die ruandische Regierung alle AnsatzeGuiindung eines privaten Radiosenders
unterbunden. Das Radio stellt im Land das wichgggtassenmedium dar. Zeitungen kdnnen
kaum gekauft und gelesen werden, Fernsehen istKagsengrinden auch kaum verbreitet,
aber Radiogerate sind gunstig in der Anschaffung amBetrieb, und der Empfang ist Gberall
im Land mdglich. Die Einrichtung einer unabhangigeandfunkstation mit einem qualitativ
hochwertigen Programm kénnte also ein wichtigedrimeent der Zivilgesellschaft sein, um

sich zu artikulieren, ihre Zielgruppen anzuspreched den 6ffentlichen Diskurs zu erweitern

Projektmoglichkeiten im ZFD
Die staatlich gelenkten Medien sind in Ruanda wieleinflussreich und durch ihre monopol-

artige Auspragung auch zu wichtig, um sie bei ZFi»jBkten im Bereich Medien auszu-

klammern. Statt dessen kann gerade in diesem st@s Arbeitsgebiet viel erreicht werden,
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wenn es gelingt, die Qualitat der Berichterstattwogheben und vor allem den Radiosender
mehr zu padagogischen und aufklarenden als zu geopa-Zwecken einzusetzen. Der Ver-
gleich mit Uganda zeigt, dass im Bereich HIV-Praien oder bei der Geburtenkontrolle Ra-
diosendungen einen enormen informativen Effekt Inak@&nnen. Deshalb sind auch bei der
Vorbereitung auf die Gacacas, aber auch im 6ffehdin Diskurs um den Umgang mit der
Vergangenheit bis hin zu Vers6hnungsansatzen venMedien positive Impulse denkbar.
ZFD-Fachkrafte mit journalistischer Erfahrung kéamtdabei helfen, die Mitarbeiterinnen in
ihren Arbeitsmethoden zu schulen und damit das alivder taglichen Berichterstattung deut-
lich heben.

Als Gegengewicht sollte auch ein Projekt zur Fotohgy unabhangiger Journalistinnen unter-
stitzt werden. Vor allem Vernetzung und ein intemmaaler Austausch kdnnen diesen Me-
dienleuten helfen, sich in der Konkurrenz mit déaaglichen Anbietern zu behaupten und ihre
personliche Sicherheit zu erhbhen. Auch bei dewvaten Print-Medien ist es wichtig, die
Quialitat ihrer Produkte durch Fortbildungen zu \esgern und die Arbeitsmethoden im Be-
reich Recherche und Publikation zu optimieren. Denn attraktive Angebote werden letzt-
lich den engen Markt von Leserlnnen erobern und idlaoch Alternativen zu IMVAHO und
THE NEW TIMES bilden kdnnen.

Letztlich sollte sich die kleine Szene der freierudnalistinnen soweit etablieren, dass es evitl.
doch gelingt, einen eigenen Radiosender neben deatlishen Rundfunk aufbauen und lang-
fristig betreiben zu kdnnen. Wiinschenswert wareaeéin Projekt zum Management eines
,Loffenen Kanals* mit regelmaRigen Sendestundenjenen etwa NRO, Frauengruppen, Ju-
gendlichen, kulturellen Initiativen, Kirchen, etdie Moéglichkeit gegeben wird, ihre Inhalte

darzustellen.

Staatliche Kommissionen
Die Nationale Menschenrechtskommission und die titha Einheits- und Versdhnungs-

kommission (URC) sind beide interessante Partneriniir eine Kooperation im Rahmen des
ZFD. Die staatliche Anbindung kann, neben den ielnén Nachteilen und Beschrankungen,
auch als Vorteil fur eine ungestorte und finanzaigesicherte Arbeitsatmosphéare gelten. Im
Gegensatz zu kleinen NRO, die im Bereich Menschelmeeund Versdhnung arbeiten, haben
die staatlichen Kommissionen leichten Zugang zu3gio finanziellen Ressourcen, den Me-
dien und damit auch zu einer sehr umfassenden ipfae. Sie erreichen mit ihren Publikati-

onen und Kampagnen schnell einen Grol3teil der Beardihg.
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Die URC hat sich vorgenommen, das Thema Versohraudginer moglichst breiten 6ffentli-
chen Basis zu diskutieren. Rassistische und ettmr@sde Stereotypen sollen durch Aufkla-
rung und die Auseinandersetzung mit der Vergangeniterwunden werden, um einer nati-
onalen Einheit aller Ruanderlnnen Raum zu machees&s Ziel wird durch Medienauftritte,
Besuche in den Schulen, Verbanden, Vereinen undliiren Gemeinden verfolgt. Auch in
der wissenschatftlichen Forschung sollen in Koopenamit der Nationalen Universitat Buta-
re Fortschritte in der soziologischen und histanse Analyse der Ursachen des Genozids
gemacht werden, mit deren Hilfe dann Ansatze figdliche Formen des Zusammenlebens
wachsen kénnen. Daneben méchte die Versdhnungskssioni Trainerlnnen ausbilden, die
z.B. in den Solidaritats-Camps, aber auch in Sahwder Jugendzentren Methoden der ge-
waltfreien Konfliktbewaltigung vermitteln. In all idsen Arbeitsbereichen kénnten ZFD-
Fachkrafte erfolgversprechende Einsatzfelder finden

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt der URC soll in dgeratung der Regierung liegen, wenn
diese alle aus der Zeit vor 1994 Gbernommenen Gestdxte dahingehend uberpruft, ob sie
eventuell zur Verbreitung rassistischer Inhalte rodaur Straflosigkeit fir Genozid-
Taterlnneninnen beitragen. Alle juristischen Instente, aber auch die Medien und die Ar-
beit der Zivilgesellschaft sollen permanent auf @enzen zur Spaltung und zur Verhartung
der rassistischen Stereotypen in der Gesellschaftiberwacht und gegebenenfalls beanstan-

det werden.

Die nationale Menschenrechtskommission hat sicHuhgersuchung und Dokumentation der
Menschenrechtsverletzungen der Vergangenheit urge@eart zum Ziel genommen. Das
bedeutet, dass Aussagen von Tatzeugen aufgenomneemrghiviert werden. Komplexere
Falle sollen im Gesamtzusammenhang untersucht usdEdyebnisse an die Justizbehérden
weitergeleitet werden. Es ist geplant, in allen fekéuren Blros einzurichten, in denen die
Bevolkerung Beschwerden tiber Menschenrechtsvergeau einbringen kann. Der Schwer-
punkt soll zun&achst auf der Erforschung der Zusamm@ge der Entstehung und Durchfiih-
rung des Genozids liegen.

Fur die bereits aktiven NRO auf dem Gebiet der Mdwesirechte mochte die Nationale Men-
schenrechtskommission Ansprechpartnerin und Velanitt von Netzwerken sein. Aussagen
sollen gebiundelt und Berichte geschrieben werdengdann der Regierung, aber auch interna-

tionalen Beobachtern zuganglich gemacht werden.
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Projektmoglichkeiten im ZFD
Auch wenn der ZFD seinen Schwerpunkt in der Férdgrder Zivilgesellschaft haben sollte,

kann gerade die institutionelle Forderung der nalen Kommission fur Verséhnung und
Menschenrechte lohnend fur eine Projektzusammeitag®m. Beide Institutionen bieten ei-
nen guten administrativen und logistischen Ausgpng&t flr breit angelegte Kampagnen
zur Aufklarungsarbeit. Wenn diese beiden Kommissiobatsachlich produktiv arbeiten, sich
gut mit den NRO vernetzen und ihr eigenes Gewicageniuber den Regierungsinteressen
entwickeln, kbénnen sie fur die Entwicklung einerefitlichen Gesellschaftsstruktur im Land
sehr nitzlich sein. Gleichzeitig kann die Beratuhgch westliche Expertinnen dazu beitra-
gen, dass die Gefahr der Instrumentalisierung demkissionen durch die politische Fih-
rung gemildert wird.

Konkrete Projektmdglichkeiten bieten sich bei deerS6hnungskommission vor allem im
Bereich der Prufung und Korrektur von Gesetzestexdn. Aul3erdem ist die Schulung von
Mitarbeiterinnen in Methoden der Offentlichkeitsaitogerade fiir Medienkampagnen sicher
ein fruchtbares Aufgabengebiet. Ebenso kdnnen €r&nen fir die Ausbildung von Multi-
plikatorinnen in gewaltfreiem Konfliktmanagementsgebildet und bei ihrer Arbeit in den
Darfern begleitet werden. Angesichts der Gro3e dadfinanziellen Mittel, Gber die die URC
verfugt, wére auch Unterstiitzung im administrativemd Management-Bereich sinnvoll, um
einen angemessenen Mittel-Abfluss zu erreichererdllhgs hat die Leiterin der URC solche
Plane bisher als Versuche der ,Einmischung” vehemabgelehnt.

Wie oben beschrieben stellen die Solidaritats-Camjpshrer militarischen Pragung ein sehr
zweifelhaftes Arbeitsgebiet der URC dar. Sollte H@mmission unter Einfluss der Regierung
nicht bereit sein, die Camps in dieser Form aufheaye ist eine Unterstitzung der URC si-
cher politisch nicht legitimierbar. Im Falle der Kgpromi3bereitschaft konnten Fachkrafte
des ZFD jedoch einen wertvollen Beitrag dazu leisidie Camps grundlegend umzugestalten
und zu padagogisch sinnvollen Instrumenten der \fgitmg von verséhnenden und friedens-
fordernden Inhalten machen.

In der Zusammenarbeit mit der Menschenrechtskomamdsieten sich fur den ZFD drei Pro-
jektfelder an. Zum einen kann die Organisation téei Aufnahme, Dokumentation und wis-
senschatftlichen Verarbeitung von Zeugenaussagearsiiitzt werden. D.h., Psychologinnen,
Padagoglnnen oder Soziologinnen kdnnen die Mitaebkginen fortbilden, die in den landli-
chen Regionen die Aussagen der Beteiligten am Gdnaber auch an anderen Menschen-
rechtsverletzungen sammeln und schriftlich fes#malin einem zweiten Schritt wird dann
Unterstiutzung bei der Auswertung der gewonnen Dat#ig, bevor Berichte verfasst werden
konnen, die an die Offentlichkeit gehen.
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Zweitens bedarf die Kommission auch der Beratundganagement und in der Administrati-
on, um als Institution mit den reichlich vorhandenilitteln optimal haushalten zu kénnen.
Fortbildungen kénnen den Mitarbeiterinnen dabeifdrel moderne Kommunikationsmittel
sinnvoll zu nutzen und auch in den landlichen BludasVerwendung der Mittel fir Kampag-
nen oder die 6ffentlichen Sprechstunden mit einefaghen Buchfihrung zu verwalten.
Drittens koénnen Fachkrafte des ZFD dabei helfe® KHbommission in ein internationales
Netzwerk von NRO und Regierungsorganisationen émmen, die alle in ihren Regionen
fur die Einhaltung der Menschenrechte kampfen. Ddnnte der Aktionsradius der Kam-
pagnen erweitert und gleichzeitig Wissen Uber optemArbeitsmethoden erworben werden.
Alle drei Ansatze sollten schlie3lich dazu beitragéelie Eigenstandigkeit der Kommission
gegeniber dem Regierungsinteresse zu starkeneliell gelingt es schliel3lich sogar, dass
auch die Verbrechen der RPF wahrend und nach denog@ Gegenstand der Ermittlungen

der nationalen Menschenrechtskommission werden.

Polizei und Armee
Polizei und Armee werden eine wichtige Rolle ber d#emokratisierung der ruandischen

Gesellschaft spielen. Denn wenn es gelingt, dih&ibeitskrafte in ein System von Checks
and balances einzufiigen und eine funktionierendeaBenteilung zu etablieren, hat die Zi-
vilgesellschaft die Chance, ihre Aufgabe im Staatdr wahrzunehmen.

Zunéchst musste sicher auf der Regierungsebeneruddr Verfassung klar die Rolle der
Polizei und der Armee im Wechselspiel zu den andeBewalten geklart werden. D.h., die
Regierung misste auch fir das Instrument der Siehieskrafte institutionalisierte Machtbe-
grenzungen akzeptieren.

Bis es zu einer tatsachlichen Einschrankung deriffisghacht der Staatsfiihrung auf die Exe-
kutivkrafte kommt, kbnnen ZFD-Projekte jedoch schauf der Mikro- und in der mittleren
Kommandoebene helfen, die tagliche Arbeit im Umgamiy den Blrgerinnen weniger ge-
walttatig zu gestalten. Vor allem in den untererdunittleren Polizeirangen besteht dringen-
der Bedarf an Aufklarung tber die Bedeutung der Btdenrechte im Arbeitsalltag der Be-
amtinnen. Bei der Untersuchung von angezeigtenftatem, im Objekt- und Personenschutz,
beim Verhor von Zeuginnen und Beschuldigten, bestRahmen, in der Untersuchungshaft
und im Umgang mit Angehdrigen von Verdachtigen uiglafTaterinneninnen haben viele
Polizistinnen noch keine Sensibilitat fir die Rezldier Birgerinnen, sondern setzen ihre Inte-
ressen in vielen Fallen mit Gewalt durch. Schlagd 8rutalitat bis hin zur Folter sind an der

Tagesordnung in ruandischen Polizeirevieren. ZFDRkgifte kdnnen hier Arbeitsmethoden
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vermitteln, die es den Beamten ermdglichen, ihreenBt respektvoll und dennoch effektiv zu
versehen.

Daneben fehlt es auf der mittleren Fuhrungseben&/asen tber Personalplanung, Ausbil-
dungsmethoden, Verwaltung und Motivation der Mitgtérinnen. Vielfach herrscht ein auto-
ritarer und klientelorientierter Fuhrungsstil, ddie Kreativitat und Leistungsbereitschaft der
unteren Dienstgrade stark einschrankt. Auch weren Klbrruptionsbereitschaft ruandischer
Polizistinnen im afrikanischen Vergleich sehr nigdiegt, gilt es auch hier, Aufklarungsar-
beit zu leisten und Transparenz sowie KonsequebeeNerstd3en durchzusetzen.

In Kooperation mit der Armee, die in Ruanda haugglizeiaufgaben ausibt, kann der ZFD
sehr ahnliche Aufgaben Gbernehmen. Bei der Aushiidder Soldatinnen und bei ihrem Ein-
satz im Inland gibt es Mdglichkeiten zur Schulumg Umgang mit den Burgerinnen. Der
Schwerpunkt sollte hier jedoch klar bei der Redunig der Truppenstarke sowie in Rein-
tegrationsprogrammen fur demobilisierte Soldatinhegen. Wenn auf der politischen Ebene
starke Anreize dafur geschaffen werden, die ruarteis Truppen aus dem Kongo abzuziehen
und im Anschluss die GrolRe der Armee deutlich zurimgern, missen flankierende Mal3-
nahmen zur Versorgung der entlassenen Soldatinmgelmten werden, um diesen eine

Ruckkehr in ihre ehemaligen Sozialstrukturen zeietitern.

Projektmoglichkeiten im ZFD
UNDP hat in den letzten Jahren bereits Traininggpamme fur PolizeiMitarbeiterlnnen fi-

nanziert. Der ZFD konnte diese Malinahmen fortfihuad in den Revieren Multiplikatorin-
nen ausbilden, die gewaltfreie Arbeitsmethodendig& Beamtinnen vermitteln. Oftmals ha-
ben die Polizistinnen keine Kenntnis dartber, weibre Aufgaben respektvoll und gewalt-
los, aber dennoch produktiv wahrnehmen kénnen. K@sse tber Menschenrechte und deren
Bedeutung fur die tagliche Arbeit sind nur selteeggben. Es gilt daher in vielen Fallen, Ste-
reotype und Feindbilder abzubauen und statt desseBewusstsein Uber deeskalierende Ar-
beitstechniken zu entwickeln, die die Grundrechée Burgerinnen in den Vordergrund der
Vorgehensweise stellen.

Die geringe Bezahlung, Uberstunden, schlechte tische Ausstattung und rigide Hierar-
chien fihren in vielen Fallen zu einer mangelnddantifikation der Polizistinnen mit ihrer
Aufgabe und letztlich zu Motivationsméangeln, dielsischliel3lich in Gewaltbereitschaft und
Korruption au3ern. Auf der mittleren Leitungsebédiamnen daher die ZFD-Expertinnen die
Beamten in ihrem Fuhrungsstil und im ManagementRehdrden weiterbilden.
Demobilisierungsprogramme haben sicherlich lantifripazifizierende Effekte. Unmittelbar

konnen sie jedoch starke Konflikte hervorrufen, detie entlassenen Soldatinnen haben in

259



vielen Féllen nach der langen Zeit des Militardiess Schwierigkeiten, in ihre ehemaligen
Familien zurickzukehren. Neben dem Kriegshandwérddeen sie keine beruflichen Féahig-
keiten erworben und die Rickkehr in die Landwirtsfttder Eltern erscheint innen unattraktiv
oder das Land der Familie reicht nicht aus, um eineiteren Sohn und evtl. dessen Frau und
Kinder zu ernahren.

ZFD-Projekte in diesem Bereich haben also vorramggAufgabe, Einkommenseinbul3en der
Ex-Soldatinnen abzufedern und neue Erwerbsmoglittkezu entwickeln. Der beruflichen
Qualifizierung kommt eine zentrale Stellung bei,nmees gelingen soll, die Manner wieder in
ihre soziale Umwelt zu integrieren. Die Umschulung Polizistinnen oder im boomenden
Sektor des Wachschutzes sind bisher gangige Alteerazur Arbeit als Soldner. Denkbar
waren aber auch Fortbildungen im handwerklicheneBdT in Kombination mit einem Klein-
kredit-Programm, das die Anschubfinanzierung esebstandigen Tatigkeit sichert.

Neben der wirtschaftlichen Forderung kann bei de@rsaligen Soldatinnen auch die psycho-
soziale Betreuung notwendig sein, um sie wiedernadaa integrieren. Traumatische Erleb-
nisse im Krieg belasten viele der ehemaligen Vatbmen und beeintrachtigen ihre Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit, aber auch ihre Fahigk&ach in Familien- und Dorfstrukturen
einzugliedern. ZFD-Expertinnen sollten auch diegespekt in den Bedarf von Demobilisie-

rungsprojekten einplanen.

Regierung
Bisher wurden in diesem Kapitel vor allem Anséatzie dlie ZFD-Arbeit in der mittleren und

der Basisebene behandelt. Neben den diplomatisBeerehungen, dem bilateralen und mul-
tilateralen Dialog auf Regierungsebene und der iBimlng der ruandischen Regierung in
internationale Organisationen und BUndnisse karmZié auf der Makro-Ebene auch mit

Kooperations-Projekten tatig werden. Vor allem endMinisterien bieten sich Méglichkeiten,

mit ZFD-Expertinnen beratend tétig zu werden. DreAafgabenbereich, der im Umfeld der

EZ Ublicherweise von GTZ-Mitarbeiterinnen abgedewhtd, kann im speziellen Gebiet der

Friedensforderung und Konfliktbewéltigung durch ZAHachkrafte erganzt werden.

Der Schwerpunkt sollte hier in der Zusammenarbait dem Justiz-, dem Sozial- und dem
Verteidigungsministerium liegen. Neben Gacaca, Hiliimgen, demobilisierten Soldatinnen

und Ausbildungspléanen fur Schulen bieten sich anoth andere Themen an, die ein erhebli-
ches Friedens- oder Krisenpotential beinhalten. &ltam die Entwicklung einer neuen Ver-

fassung kénnte die Mdglichkeit zur Kooperation vieutschen Expertinnen mit der ruandi-

schen Fuhrung bieten.
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Projektmoglichkeiten im ZFD
Projekte zur Beratung der Regierung sind sicheriehr anspruchsvoll, da sie sehr komplexe

und oft widersprichliche Anspriiche an die Experéinrdes ZFD stellen. Zum einen kann
eine Beratungsfunktion nur dann wahrgenommen werdemn eine gewisse Loyalitat ge-
genuber dem Ministerium oder der Kommission, in dearbeitet wird, vorhanden ist. Ande-
rerseits wird sicherlich immer eine distanziertedukritische Haltung von den Fachkréaften
erwartet, um auch korrigierende Einflisse in didait einfliel3en zu lassen.

Auch inhaltlich sind die Aufgaben oft nur unbefrigdnd I6sbar, da die Rahmenbedingungen
etwa fur die Losung der Landproblematik, Siedlungsdguren fir Flichtlinge, die Betreuung
von Trauma-Opfern oder die Demobilisierung von @oldnen sehr mangelhaft sind. Den-
noch ist es wichtig, dass sich ein Landesprograntd Auf allen Konfliktschwerpunkten und
Gesellschaftsebenen bewegt, um eine ganzheitlicheeKpravention betreiben zu kdénnen.
Wenn es nicht gelingt, auch auf der Regierungsebémmaussetzungen fur eine nachhaltige
Versohnungsarbeit zu schaffen, werden die Bemuhuzge Gewaltvermeidung auch an der

Basis nicht lange wirksam sein.

Krisenindikatoren Gberwachen
Bisher wurde erlautert, wie in der Kooperation raihheimischen Regierungs- und NRO in

konkreten Projekten das Gewaltpotential in Ruaretalénziell verringert werden kann. Ne-
ben diesem klassischen Ansatz der EZ sollte jedagath ein unabhangigerer und umfassen-
derer Versuch zur Krisenpravention im Rahmen deB XErwirklicht werden.

Ohne die Einbindung in den Rahmen eines klassis&#®Rrojektes sollten Beobachterinnen
fur die Uberwachung von Krisenindikatoren ausgedtildnd finanziell unterstiitzt werden. Es
ist wichtig, in den verschiedenen Gesellschaftsioben Informationen tber potentielle Kri-
senherde zu sammeln und zu dokumentieren. Dieaiofiédhde Auswertung des militarischen
Engagements in den Nachbarstaaten, der MedierRRegierungstatigkeit, der Aktivitaten der
Zivilgesellschaft, von nationalen und internatieralOrganisationen, des gesellschaftlichen
Diskurses und der Integration in den regionalen umernationalen Markt, der 6konomischen
Entwicklung und der Funktionalitat der sozialen $ergung deckt die wichtigsten einer noch
viel gréReren Anzahl von Indikatoren eines mdgliclgewaltformigen Konfliktaustrags ab.
Das bedeutet, dass die Beobachterinnen Zugang eitebrBevolkerungsschichten haben
missen. Die Kenntnis der lokalen Sprache Kinyarveaakkr ist daher unerlaidlich.

Die verschiedenen Informationsquellen sind untéestiith schwierig zuganglich. Wahrend

es kein Problem ist, in den Medien das aktuelle &agpschehen zu verfolgen, dirfte es fur
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den AulRenstehenden kaum mdglich sein, Uber die Hagdabsichten der Regierung, beson-
ders im Bezug auf das militarische Engagement inm¢gi@m n&heres zu erfahren. Networking,
gute Beziehungen zu Botschaften und internation&@eganisationen sind daher wichtig.

Gleichwohl solite die Unabhangigkeit des Beobachgtaams gewabhrt bleiben, um tendenzi-

Ose Berichte oder Parteilichkeit zu vermeiden.

Projektmoglichkeiten im ZFD
Im Rahmen des ZFD besteht die Mdglichkeit, z.B.Znsammenarbeit mit der Nationalen

Universitat von Ruanda die Grundung eines ZentrfiimKonfliktforschung zu unterstitzen.
Expertinnen des ZFD kdnnen dabei die Ausbildung Bedatung fir lokale Wissenschatftle-
rinnen und Journalistinnen dbernehmen.

Zunéchst sollte ein an die lokalen Verhaltnisse epagster Katalog von Krisenindikatoren
entwickelt werden. Nicht alle Anzeichen eines gedf@migen Konfliktaustrags lassen sich
wie aus dem Lehrbuch direkt auf die ruandische Raalibertragen. Statt dessen gilt es, spe-
zifische Signale innerhalb des traditionellen Koties und im Rahmen der Kultur der gesell-
schaftlichen Spaltung zu bestimmen. Anhand diesatalkiges von Krisenindikatoren kann
dann auf moglichst breiter Basis in der Gesellstldak vorhandene Krisen- und Gewaltpo-
tential abgeschatzt werden.

Nach der Uberwachung der Krisenwahrscheinlichkstiti@doch ein zweiter Schritt notwen-
dig, der bisher in der EZ und in den internatiomalgeziehungen mit den Landern des Sudens
sehr oft vernachlassigt wurde: Auf die Berichte &1 Reaktionen folgen. D.h., die Mitarbei-
terlnnen im ZFD sollten neben der Uberwachungsfiéigvor allem die Kommunikations-
kompetenz ihrer lokalen Partner starken. Es istwig; die gewonnen Erkenntnisse so publik
zu machen, dass konsequentes Reagieren der angkespem internationalen Organisationen,
der Geberlander oder der VN eingefordert und nadiolgt werden kann. Das Zentrum fir
Konfliktforschung sollte also langfristig in einakes Netzwerk von Partnerorganisationen
hinein wachsen, die es bei der Durchsetzung sdtoederung nach internationaler Beachtung
unterstitzen. Damit wird vermieden, dass etwa Fakilger Menschenrechtsverletzungen ge-
sammelt und reportiert werden, die Berichte jedanbeachtet bleiben, weil hinter ihnen kein

Offentliches Interesse steht, das ein umgehendesléla westlicher Geber erzwingt.
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