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per Sozialbemotratie durdhfithrbar ift, find wir hier zujammen-
gefommen. @5 qibt Dente feine qriferve, feine iwidhtgere,
teine tiefer in dad Fleijch ded Gangen und des Gingelnen einfchneidende
Srage al diefe. ©8 ift nidht subiel gejagt, wemn idh Hehaupte, vour
ver ntwort, teldje fie findet, D. h. davon, ob wir fozialiftiich
werben ober nid)t, hangt unfer Sein und Nidhtiein ab, Davou,
ob toir im RKern unferer Wirtdaft8ordnung immer nod) bitrgerlicy,
bleiben, da3 Privateigentum an Produttiondmitteln Hehalten pder
nidt, hangt ab, ob wir nad) den Schldgen diefed unheilvollen Rrieges
uné rajder ober minder rajd) erholen, ob wir, die Lehren diefer Beit
im Perzen, einen mneuen Nufftieg beginmen, oder b iwir mweiter am
Boden Dbleiben, am Boben friedden faft ohne Hoffnung, uns aufzu
vidten. Jd) itbertreibe nicht. Jd) gebrauche feine Bilber, die iy micht
vertreten famn. ©8 gebt aud) hier ums Gange!
Dem Problem, um deffentwillen wiv hier ujammengefommen
jind, habe id) fajt ein Leben gewidmet. Nidht mur in Preugen. S
habe ¢3 gundadit in ber Schweiz, in einer demofvatiidhen Nepublit,
vie fretlich ifuumer nod) biivgerlich it und bitrgerlid) Bleiben will,
fubiert und bin in tieffter, all die Beit feftgehaltener, ourd) feinerlet
Angriffe su erfdjiitternder lleberzengung su dem Sdjluf gefomnien,
und id) befenne mid) bagu aufé newe unter fozialiftijcher Herridyaft,
paB e8 fiir und fein Hell gibt ald in der individualiftijhen Wirt{dhafts-
ordnung, alg in jener Wirt{daftBordnung, die jedem die Beftimmumngs-
und Bewegungsfreiheit, die Freibeit su gebethen und 31t berberben,

Q1n~3 daritber Recyenfdyaft su geben, ob dag Wirtihaftdprogranum
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bie freic Jnitiative, fagen wir jdlechthin bdie ,Freibeit” lat, und
dag wir mur Unbetl 3u erwarvten Haben von der Gebunbdenbeit, die ber
Sozialismus, wenn er feln Tvaumreid) zu verivflihen bvermddie,
ither 1ng verhingen iviirde, bou einer Gebundenbeit, die wir in an-
berer Gejtalt frither ja reidhlich gefoftet Haben, die wiv ldngft itber-
tpunden glaubten, und bie wir wahrlih nicht preifen. Wie id) die
Dinge fehe, ware der Sozializmus ecine neue Hovigfeit, ein Sidhbeugen
wei Jdon  unter  einen jelbftgefesten, dod) immer bon einer
Minderheit, denn iiberall vegieren die Minderheiten, gefebten, ober,
e bont der Miebrheit, o aud einem ungeheuven MiiBverftandnis
gefeten Herrn.  Die den Sozialidmud wollen, fennen den jozialijtijden
Staat nidht. Sie meinen ¢8 jweifellnd gqut. Nidht weniger gut als
ir. Aber i) appeliere vou dem {dhlecht unterrichteten an den befjer
it untervidhtenden Souverain, der Heute dad Bolf ift. :

Dod) i) will nicht vorgreifen! 3 falt nidht dywer 3u zeigen,
baB der Sozialidmus, o wie die Programme der Parter ihn wollen,
und wie er auf den Grumdjdsen fih aufbaut, die aud ber RKritit fid
ableiten, welche zumal die Grofen Dder Partei an der biivgerliden
WirtichaftBordmumg itben, eine Unmiglichfeit ift, wenn nidt tednifd),
o moralijd), und daB er nod) ganz anberd banferott machen wiirde,
mit einem ungeheuer viel groBeren Paffinjalbo, wie der Qriegdiozialisnusg,
dent tir durdhlebt BHaben, und in Ddem wiv mit einem Fupe immer
nod) ftehen. 8 fallt aud) nidht fchwer 3u zeigen, dafy, wie er tedintid)-
pfonomijd) unguliinglid), fo aud) politij) unmdglid) ift, weil er ben
Menjchen, der Heute mehr ald je bdie Freifeit begehrt, in biel ftarfere
Fefieln jdlaat ald die individualiftijhe WlrtjdaftGordbuung ¢ je
getan Dat.

Wir Haben Dhier einen [ebendigen Widerjpruch, deffen Dder
Sozialidmus fih nicht bewupt wird: auf der einen Seite erzieht er
pent Menfdyen um Freiheitsideal, um diejen Menjdhen dann, der jebt
idrantenlofe Jreiheit will, in ftavfere Feffeln su {dlagen ald bidher.

Audy dad fanun dem ,NRealdfonomen” nacdhzuiveifen nidht jdhiver
fetn, mindeftend geht meine Anficht dahin, dap dad Dafein, dad bder
Sozialigmus dem Menjdhen bereiten iviirde, ein fehr viel bejdjeideneres,
ober fagen wir, ein ,mod)” fehr biel Dejdjeidenered wire, ald die
inbtvidualiftiihe Wirtidhaftdorbnung ed ihm bietet und bieten wivb.
Faft mbchte ich darum der Meinung fein, daf, w e nn die Vervirflidung
ber foztaliftijdhen Wirtidaft3ordnung geldnge, die Mafje
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nes Volfes, die Arbeiter nid)t bdie lepten jein iviirben, die aug ihr
Hinaudftreben, die fie verwiinjden und zulebt jertritmunern witvdben!

,Soztal?” Jawohl! aber nidht jozialiftiidh, und war nidt fozi-
alifijd tm Sntereffe Ded Volfed felbft und nu v in diefem Juteveffe.
So bin id) der Hoffnung, daB aud) dic Sozialbemofratic im Laufe bder
Seiten fid) sur Parole Sozialftaat ftatt {oztaliftiider
Staat burdringen ird.

Wie ift, meine Damen und Herven, der AufriB, der LPlan ded
instaliftifdhen Staated zu denfen? U feiner Spibe fteht ein Diveftorium,
a5 bie jahrlide Giiterproduftion beftimmt und vevteilt.  Unternehmer
qtbt ¢3 nidht. Sein Martt, fein Geld in unferem Sinne, fein Hanbel,
Yeine Qonfurvens, fein privbater Vefib zu produftiven Sweden, {tatt
der lnternchmer Beamte. Dad Maf der Produttion paft fid) der Sahl
und  Lelftung der Wrbeitenden an. 70 Millionen Denfden melden
periodifd) ihren Bedarf an allem, wad fie brauden, bei der Produftionsd-
leitung vorher an. Ober die Produftionsleitung glaubt bdicjert Bedarf
ungefahr zu feunen und ridtet fih davauf ein. uch eine Produftton
fitr eigne Redhmung und Gefabr ift mit dem Wefen be3 {fozialiftijchen
Staatd nidt unveveinbar. Aber fie ift dod) {dhwer moglih. Dad
supiel oder falfd) produzierte, dem fein Vebarf tm Junern gegeniiber-
iteht, famn man verjuden ind Ansdland zu erfen, zumal jolange dasd
AHugland felbft nidht ozialiftiid ift, ober man fann juden, e3 int Jnland o
wic jest zu Ramjdpreifen loZzuverden. Dad geht nidht ohne Berlujte
ab, bie von Dder Probuftionsdleitung auf die Gejamtheit abjuvalzen
itnd. Smumerhin: Hier ift wohl feine entfdjeidende Sdhivierigteit, fo frag-
lid) ¢8 feln mag, ob e3 gelingen fann, den Vebarf tm Cingelwen aud
nur eintgermagen ridttg abzuiddgen.

Aber dem Vebarf, der Nadyfrage nad) Giitern, mup die Arbeitsd-
leijtung de5 Voltd entfprechen. Ueber ben Wert ded Erarbeiteten
Hinaud fann naticli) nicdht geliefert werben. Nur daf der Bebarf
aud) bdie Produftivgiiter einjdliefpt, die fiir dle Litnftige Probultion
notig find, Majdinen, Fabrifgebdude uity. Nad)bem bie Probuftions-
letftung fich itber bie rbeitdleiftung ded Volfed und itber die Ber-
teilung, welcge diefe Anbeitdletjtung auf Herftellung von 1. Konjumtionsd-
gittern, 2. Produftivgiitern erfahren fjoll, flar geworden, verteilt fie
die Produtttondauftrdge \iiber da3 Reid); gegliedert o wie febt nad
Brauden. Und {dlieplid) Lefert fic. Der Konfument hat su nehmen,
inie fie prodbugiert hat. Gine Freibeit der Wahl gibt e8, nadhbem die




Beftellung vor einent oder einem Halben Jahr aufgegeben tworden ijt,
nidht ober nur fehr befdrantt. &3 liegt feine Uebertretbung davin,
wenn i audfpredye, bie Produttiondleiftung fann fagen: ,Bogel f1if
ober ftirh”. Da find bdie Warven, ntmm jie ober nimm fie nidi
Ydmmit du fie nidht, dann ift 8 dein Scdhaden, dann bleibft du ebeir
ohne Waren, dann magft du Arbeitdideine, Arbeitdcertififate jammeln,
pie bdir aber feine Binfen fragen und bdie du jdlieplid) dod) gegen
Waren, aud) wenn fie dbir nidht zufagen, eintaujdgen mupt. IJm Aus:
land faufen? Ja dad it nmur doun erlaubf, wenn die inlandifde,
pie eigne, die nationale Produftion dabei nidt Sdadben leidet. G2
ift itberhaupt nur mdglid), wenn bdie eigne Produftiondwirtidaft aud
Waren ind Audland zu verfaufen vermag. Der Kauf von Waren
tm Audland fann fich itberhaupt nur fo vollziehen, dafy devjenige, der
im Ausland faufen will, unddjt Waven im Audland anbringt ober
anbringen lagt und fidh fo Gegenwerte fdafft. Doppelt zeigt fidy
alfo der Julanber auf Juland3mwaren und auf dasd angetviefen, was
pie Produftiondleitung nun einmal erzengt Hhat. Der Kauf bvon
fertigenn Waren im Ausland whd wohl Audnahmefall bleiben. Wdre
ev bag nicht, jo Tomuten nur zu leidht der eigenen Nation ibhre eignen
Waren auf dem Halfe bleiben. Sie hatte fo uud fo diel Millionen
ober Milliarden Kabenbiiter. Nidt geringe Sdywierigleiten mobgen
fidy iibrigend daraud ergeben, daB Mo hitoffe filr die IJInlands-
produftion im Ausdlaud ertvorben tverben miiffen. Dad fann natiirlich
wieder nur gegen Waven gefdehen, die man liefert. OO dasd Ausland
diefe Waren uehmen ivird, ift aber sweifelhaft. Daraud mogen fid)
wieder Schivierigleiten ergeben. Id iwill aber biefe nicht betonen.
Shlielicd) with der Staat aud) den gangen Aupenhandel in die
eigiie Hand nehmen, twie died aud) die Sotwjetvepublif getan Dbhat.

S fwar aber Det Dden Verhaltniffen im Suland. IJd) fagte
ichon: ,Kaufen oder darben’, dad ift dle Parole. Iir Haben bier
bie erfte Andeutung, id) will durdjaud nidht jagen, einer Stlaven-
exiftens, aber eined gebunbenen, in infidht jeiner Fithrung von obenber
diftierten Lebend. Die Produftionsleitung madyt e8 jo gut fie fann.
3it fte threr Aufgabe nidht gewacdhfen, daun mag audy etwa ein Re=
revendum und eine Volf3abjtimmung itber Gejdhmadsfragen ftattfinden,
pamt mag die ProduftionSleitung, die einen dledten Gejdmad Dbe-
wiefen ober fidh fonft nidyt bewdhrt hat, geftitvst werben. Aud) dann
ift aber zu fitvdhten, bei diefen Beamteneriftenzen, denn folde find die
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Serren, dap nicdht leicht etwvas Beffered nadhfommt. IJm bitrgerlichen

Wirtfdaftditaat fallfert der Fabrifant und der Handler, der fidhy nicht

e

dem Sonjuntenten anpapt und jid) jouft nicdht auf jein Gefjchaft verfteht.

Sm foztaliftifden tird der Beamte entlaffen, wird zu einer anbeven
Arbeit, man darf wobl jagen ,degrabiert”.

HUnd damit fommen wiv zu einer nod) Dbedeutjameren Seite bed
inslaliftijden Wirtidaftaftaatsd, im Unterihied zum biivgerlichen. Wer
wahlt fid im fozialiftijhen Staate jeinen Arbeitdplat? Niemand
jelbft. Wer beftimmt ihn? Die Obrigleit, wenn and) eine felbjtge-
mablte Obrigleit. ,Witnfdye werden nad) Moglichkeit beviidfichtigt”.
Eo beipt e8 aumindeft. Veftimmten Berufen, Dejtimmten Arbeits:
plagen ftromen aber mehr Avbeiter zu ald bendtigt, andeve Arbeits-
plage find dagegen verivaift, dort, tvo die Arbeit minber angenehm

ijt.  Hier mup Bwang ecinjeten, oder der Avbeitdplab mup etiva ba-

purd), dap fiir ihn befonderd hHohe Lohne ausdgeworfen twerden ober
fiirzere rbeitdzeit bedungen ioird, begehrendivert gemadyt werden.
Gntfteht Muzufriedenbeit, und fie toivd vielfad) entftehen, o wird Fur
Arbeit freilich) fontmandiert werdben mitffen. Aer fid) dem Kommando
nidyt fitgen will und daviwm nidht avbeitet, verhungert. Man ivird
energifdher feiu alg Dheute mit den jogenannten Avbeitdlofen. Anbers
geht e8 nidht. .

Matr wird erividern, aud) tm individualiftijchen ictjdyaftsitant

berhungert, wer fid) dem Kommando der Lebendnotivendigeit nicht figt.

IRictlich) frete Wahl gebe e auch hier nidt. Freie Wahl habe wohl
per Milliondr, nidht aber der Arbeiter. Dad {ftinunt jedod) nidht ganz.
Ridhtig tit:  Wer uicht itber Renten verfitgt, mup avbeiten. Aber in
oer W ahl ved Avbeitdplaked hervidht formal abjolute Freiheit, und
materiell mindeftend jehr weitgehende.  Nan twedhfelt den Arbeitdplas,

aud) etiwa die Arvbeitdvervichiung, fo oft man will, fo oft man Lujt

pazu hat oder dad unabiweigbare Bediirfnid darnacd) empfindet, wenn
audy natiivlich inuner im NRabmen deffen, wad man tedhnijd) fann.
Yucdh diefe Freiheit wird tm Joztaliftiiden WirtiGajtdftaat dem Gin-
seluen perjdyrantt. Du willft den Arbeitdplas twedfeln?  Jatwohl!
Reidje dein Gefuch ein! Dev Avbeiter erhalt jetnen Befdheid. Jft er
nidyt nad) feinemr TWunid), toird e fid) tnumer ind lnred)t gefest,
anpere fid) vovgezogen fithlen, cr ipird murren, die Laune ivivd ihm
genommter fein. (8 mag fa ftinunen, die Freibeit imt bitvgerlichen
Jetetidafts- und Redytéftaat it dielfadh nuv eine fornale. Aber der




SGeg

Sdeinr und nidt gulebt aud) diefer Sdein madt ded Meniders
Gliid. I will 3 ,founen”. ©Ob id) 8 tuc, ift eine andere Jrage.
Und binter jenem Sdpein jteht dod) inumer audy ein Stitd Wirklidyteit.
Auch ber Arbeiter avbeitet bei ungd anf cigne Redhuung und Gefabr.
Seine Gefahr geht nicdht fo tweit ivie dic ded Unternehmers. Gr famre
Ginfommen verlieren, nidht Rapital. Aber er hat fidh zu betvdhren.
Bewabrt ev fid) nidht, fo fann er dic Schuld dann nidt wohl cinem

andern ufchicben. Proteftion fpielt in der Criverbdwirtidaft eine

jebr geringe Molle. Der Unternehmer twiitde fidh ind eigne Fleifd
ichneiden, wwenn er Proteftiondwivtidhaft fricbe ober treiben [efe. Jm
joialiftijhen Staate ganz anberd! Aber auch die forrveftefte Fithrung
der Gejchdafte Iwiirde Millionen und aber Milfonen Unzufriedener
feben, Millionen und aber WMillionen, die fich verfanut, vernadlafiigt,
autiictgefet, nicht zu Red)t behandelt fithlen, cin jteter Kampf damit der
Unterftellten, gegen die twenn aud) felbitgefeste Obrigleit, al8 unaus-
bleibliche Folge. Millionen Demonijtrievender, die man dod) nidt zu-
grunde gehen Iaffent, aud) nicht mit Qanonen und Majdhinengesvehrer
st Paaren treiben famn.  Wie heute witrden die Unfleifigen aud der
Daut der Fleiigen Riemen fdymeiden. Denn toovon leben Feute die
Arbeitslofen? Do) von nidhtd anderem ald von der Arbeit der
rbeitenden, bdie e ficdh gefallen laffen, weil fic immer meinen, die
Arbeitdlojen jhopfen aud einem andern Faf. Jm ozialiftiihen Staat
werden, fvenn die einen feiern, and) die anbern feiern wollen. Nidt
per Qampf um die Arbeit, fomdern — fjo fiivdhte i) — Dder Kampf
um bie Nidytarbeit wird leicht die Parole fein. Bei den Sowijets ift
¢3 fo, vielleiht ein ivenig aud) jest bet und im Dentfdhen Reid!
Jedenfalls ift da3 eine hod) wahrideinlid), daf jeder fich in feinen:
Redyt verfitmmert jeben, nidt nad) Gebithr getviirdigt unbd behandelt
fithlen ivird. Wer die Natur bed Menjdjen fennt, fann unidts
anbered Dbehaupten.

o aud) denft fich der cinem Befehl’ Unterjtellte nicht o geidyeit
ie der Befehlende? Dem jelbitgetvdhlten Vovgefesten iwird man
teben Augenblid dad RKongept zu forvigieren juchen. Jeden Augen-
It twird - ihm nadygemviefen werden, .baB. er nidhtd verfteht und der-
jenige, ber fid) ihn vorgejest hat, e3 dod) wohl befjer maden witrde,
und bap er darum zu weidjen, feinen Plab mit diefem zu taufdien
habe. Gin forttvdhrended Gehen und Rommen. Wirrtwarr bier und
Wirrtoarr dort.  Jedbenfalld faum eine ftraffe Mrbeitddisziplin.  Wie




wir in Woden und Monaten dad Wunder eined fid) aufldfenden, in
nidts zerftiebenden WMillionenheeved erlebten, iwiirde, fiivdhte id
Staat jdlieBlich in nidhtd anberem miinden ald in wirtidaftlider
Anardyie.

Bielleiht aber jehe idh su {dhwarz. I glanbe ed nidht. Jdh
glaube ¢8 1. a. davwm nidt, tveil id) tnumer nur etnen Teil und zwar
nen tviirde, bigher evdrtert habe, o beijpielBiveife die Frage ded Lohns,
bie dhnlidhe Sdyvierigteiten aufiverfen biirfte, ivie bdie bed Arbeits-
blaged und Dder Arbeitddidziplin, nod) nidht cinmal geftveift Habe.
Aber id) fese ven Fall, Hier und aud) fonft gehe alled in -Orduung.
Der Arbeiter ordne fid) ivillig ein, er fei jederzeit zuv Arbelt beveit,
per eine fuolle nicht auf Koften ded audern fid) giitlid) tun, jeber folge
pen Ynorbnungen ded in Hinficdht feiner Begabung al3 itbergenorduet
Anertfanntenr, der Minderbegabte findbe mit der Tatfadye fid) rubig ab,
dap bie Jiatur Verfchiedene verjchieden Dbedacht, bdenm einen zuriidge-
fest, mit geringever Begabung audgeftattet, denm audeven erhoben hHat
er finde fidh aud) mit ber Tatfache ab, daB & nuv eine Dejdrantte
Sabl begehrendwerter Avbeitdplate gibt, nund er, geradbe er anf den
begehrten Arbeitdplat nicht gejtellt wird, er finde dasd, lopal ivie er
pon Hauje ift, geredht und unvermeidlich. I fese aljo den Fall,
paf Selbftzucht und Cinjidht dad leiften, wad in der individualiftijden
WirtjdyaftSordnig, o jeder feined Glitded Sdmied genannt wird
wtd e8 in oeitem Umfang ziveifellod ift, durd) Grfolgsdfontrolle und
itberfonumene ArbeitSordmung geleiftet wird. Reine Unjtimumigleit alfo,
ptelmehr abjolute Harmonie. Wasd wird diefer Medjanidmus, twad
wirb bdie fozialiftifdhe Wirtfdaftdordnung dem Eingelen dann
[eiften?

Der nidt  voreingenontmene WVolfdwirt iveif, bdaf wir in
per Dbiivgerliden Wirtidaftdordnung auch) jozial rvafd) vorwdrts ge-
Eommen find. :

Fajt 10 000 Mil. ML, das ijt feine Kleinigleit, hat das deniidye
Bolt zulest jeded Jahr auf die hohe Kante gelegt, die Wrmut ftard
fidhtlih aus, gab e3 dod) in PreuBen 1914/15 nur mehr 370
auf 1000 Menfdyen, die aud Ginfommnien von nidht itber 900 ML, Yebten,
wdhrend 3 20 Jahre vorher ihrer nuod) faft doppelt foviel, 672, das
ift itber 3mwei. Drittel der Vevolferung, gegeben Hatte; nady abermald
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20 Jabren wav in dem Frieden, den wiv hatten haben tonmnen, biefe
flaffe fiderlidh o gut ivie audgeftovben. Menfchen, die ausd Giu-
fonmmen mit itber 30 000 Mif. Iebten, gab e8 gleichzeitig auf 1000
2 gegen 1,2 wanzig Jabre vorher. Neidhtum bden fie den Mrmen
entfremdet hatten, genoffen aljo inuner nuv wenige, die Cntwidhimg
war trop allen Widberfprud)3, den fie faud und trok dieler Mangel,
die fie aufiwies, eine gedeihliche aud) fiiv bdie Maffe: Wir tourden
tnumer veidier, uud |wenn aud) langjam, breitete fid) IWohlhabenbeit
ither die Bevolferung aus.

©5 it durchaus wabhrideinlid), daB dad Tempo ded fozialen
gortidritts jid) nidt verlangjamt, vielmehr bejdleunigt hatte. Dad
hatte fid. teild von felbit gemadyt, teild ivdve eine immer energijdere
Revteilungsz, zumal Stenerpolitif, bdiefen Abfidhten zubilfe gefomumen.
Dad war eine, wenn aud) langjame, dod) ftetige und gefidherte Ent-
wid g,

Weldes fjind mnun die Forijdrittdausiiditen und
Sortidrittdgavantien eimed {ozialiftijden Staats?

Sortidrittaquellen im individualiftiichen  IBirtidaftdftaat find
eritens bie Avbeit firr eigene Nedhmmg und Gefahr, vor allem dasd
Hatevuehmertum et wehr odber mindber unbegrenzten Getwinu-
moglichfeiten, dann ziweitend jener ettbetverd, den wir Kon-
furvveni nenuen, mud der den luternehmer nidht zur Rube fommen
lagt, der ibu in Gang Halt und tmmer nen aufpeitiht, damn natiir-
lih, und zwar uidt zulept, der tednifdhe Fortidhritt, Grfin-
pungeu, cudlid) groge und fletne Bervolfommmungen der Organifation.
Dad jind die Fortjdyrittdquellen im bitvgerlidien Wirtidhafisitaat. Und
im jozialiftifchen Wirtjhaftsitaat?

Ein lnternehmertum Haben wiv im fozialijtijden IWivtidaitsftaat
nicht, vou trgend weitgehenden Gewimnmdglidyteiten ijt nod) weniger bdie
Jebe, bdie Qonfurvenz hHaben wir aud) nid)t, bleiben bdie Griindungen
und ber Fortjdritt der Ovganijation, joiweit nidt die Tatfadie, dak
per Grftuder auc) nicht mehr Unternehmer feines Forifdrittd ift, etwa
aundy jeine Jnitiative unterbindet.

YWasg iftnun mehr wert, die Foetidritidquellen ded i -
pividuellecu oder bie bed fozialiftifden Wirtidaftsitaates?

Man faffe zunadhit den Crjap desd Untecrmnebhmerd
purd) ben Beamten ind Auge. Lebtever ift in der Tat ,Criag”,
Grias im Stune der Sriegderfabrung, ein Surrogat, dritter oder bierter
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Autgu. ©r bat feine Arbeitsftunden und diefe beftimmen fein Gebalt.
Setne Avbeitszeit mup fitv Bemeflung fetned Ginfommens herhalten. Gin
gegen febe Unfed)tung geficherted Kriterium der Tiidhtigleit gibt e im
fostalijtiihen Staat nidht. Makitad der Leiftung alfo ift die Arbeits-
seit und vielleidht nod) dag Urteil von Genoffen, die aber — dad habe
id) in der Demofratie gefehen -- aud) die gropte KLeiftung alg einen
{dyuldigen Tribut anfehen und fie dburdausd nidt tmmer frei bon Mipgunit
initrbigen werdben. Wir Haben Heute Unternehmer, die hundertmal titd)-
tiger als andere find. Dev allerdingsd wieder — ivie zugegeben werben
miup —  mangelhafte Ausdweid ihrer Tiidtigleit ift ihr Cinfommen.
Das Ginfommen ift Anfporn zu Hohever und Hodjter Leiftung. Dex
untitdhtige lnternehmer mad)t banferott. Der untiichtige Beamte?
Wird gefdhont, twenn ev nur feine Avbeitdzeit einhalt, feine Arbeits-
pilicht wabruimmt. a8 fann man vom Beamten aud) anbdered
fordern wollen? Kann wman da mun Unternehmer und Beamte in Hinficht
deflen, wad fie leiften tverden, in der Tat vergleiden? Darf man fie
audy nur in etnem Atemr nennen im Hinblid auf die Leiftung, die von
thnen audgeht? Das fpesielle Unternehmertalent wivd in der fozialiftijdhen
IWirtid)aftsordnung einfad) brad) gelegt, in der Meinung, e fic nidt
mehr und nidht weniger alg ein Ausbeutertalent. €8 ift aber dod
wohl etwad andered al3 diejes. Jd) behaupte alg Voltirt, ber
uun itber dreifig Jabre itber bdiefe Dinge nacdhdentt, daf minbdeftens
et Drittel ded Fortjdyrittd in Deutjdhland — geftatten Sie mir das jo
idematijd) audzujpredhen, um Klarbheit zu verbreiten — dem Unter-
irehmertalent u danfen war. Cine Verteudung fitr diejed lnternehmer-
ralent, fiir die tnumerhin Taufende und vielleiht Jehn=, ja Hunbert:
taufende boir ,gebovenen” 1lnternehmern, tvic die VoltBwirtidaft jebes
Grogitaated und jo aud) Dentfdhland fie 3dhlt, gibt €3 in der fozia=
ittichen irtidaftdordnung nidht. - A3 Beamte aber twerben biefe
Yeute ciir Sehutel ober ecin Hunbdertftel deffen leiften, wad fie ald
Unternehmer geleiftet hatten, audh fitv die Allgemeinheit. Ja, nody mebr,
it werden ald Beamte gropenteild gang untauglidh jein.

Wean veriveife nidt auf die Attiengejellidaftsdivettoren, die, ohie
felbft Unternehmer u fein, al8 Beamte ihre Sadie aud) im biivger-
lidhen Wirtidaftsitaate ved)t gut madjen. Deru dad find feine Beamfen,
wie Staatébeamte €3 find, dad find Unternehmer mit bejdrantten Gigen-
mittelit und unter Kontrolle, ¢3 jind Beawmte, die genau jo auf Hicdhit:
getninne gehen und gehen miiffen, iwie der Unternchmer und zwar, jo
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it e8 {dyon eingeriditet, aud) fiiv die cigene Tajde. Daber die Tantiemen.
lnd fo jdmusig dba3 tlingen mag, auf die ,cigne Tajdhe” fommt
e8 an. Der Profit, der ift dad groge Sdwungrad in der biirgerliden
Wirtidaftdordnung. Der pielgeldfterte Profit! eldftert darum, weil
per ©pzlalidmnd lehrt, er fomme von der Audbeutung ded Avbeiters,
wahrend er je lduger je weniger von diefer fomumt und fidh auf ein
ganz anderes Kinnen ald dad eined Stlavenhaltersd uritdfithre

Alfo, bden Ilnternmehmer ift die fozialiftijche Wirtidhaftaordnung
glitdlid) [o3 getworden. Diefe elue Rraftquelle der biirgerlichen Iirt-
jdaft3ordnung verfiegt. ,

ABie fteht e um die Konfurrenz? Die Konfurreny ift mit
bent Begriff ded Unternehmers untvennbar verbumben. Aber dody ift jie
eine Sadye fitr fih. Man DHat aud) von der Ronfurrens im indiviz
pualiftijchen Wirtidaftsitaate {dhlecdht gevedet. Jhre Sdattenfeiten, jo
fonnte man aud) bei fehr gefdhdabten Nationalofonomen Ilefen, thre
Paffiven feten groper als ihre Nftiven. Mangel an Augenmaf!

Mit dem Augendblid, wo die Konfurrvens zum regulievenden Prin-
3ip der Wirtfdhaftorbnung gemadyt war, wo die Fefleln ded Junit-
ftaated gefallen waren, hat jener Fortjdyritt ald cin ftiivmijder und immer
ftitvmijcherer elngefest, der, mur nod) Huudert Jabhre lang itber unjere
Tage hinaud betdtigt, tros aller vetardievendber Momente zieifellns
jebe ber groBen Natiomen — und die fleinen nidht minder — aud) in dev
WMaffe zur allgemeinen IBohlhabenheit emporgehoben Hitte.

IWohl, die Konfurveny hat Sdyattenfeiten, aud fie tjt teine Sonne
ohne Fleden. Nidht blop der tithtigere, jondern vor allem auc) der
geriebenere lnternehmer objiegt inm ibhr. uf die Dauer aber dodh
wobl ber tiidhtigere. So vermbgen die Flecten die Lidht- und Wrme:
wirfung, bie von ihr andgeht, faum wabhrnehmbar Herabzufesen.

fud) auf die Konfurrvens verzidhtet der jozialiftifde IBirtjdyafts-
ftaat. Yad er an ihre Stelle febt, ift nidt einmal Criah. Sollen
ettva Pramien audgefest [werben und der durd) cine Jury ald dev
tidytigite erfannte Probuftiondleifer mit einem KLorbeerfrang ausdge:
setdhmet “terben? = Und auf -biefe Welije der Wetteifer gewedt und in
®ang gehalten werden? Ober durd) abgeftufte Geld- und Waren-
fpenden? Laderlih! Wen follen folde Preife loden? Und wer

verleiht fie? Auf dem Weltmarkt fiegt man nidht durd) BVettern-
~ fdaften.  Dag’ Preidrichtertollegium, basd. da im jozialiftifden Staate
an bie Stelle ber Qonturrenz tritt, mwiifte i) von folden Ginfliifen
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nidht frei.  Die Jdealiften des Sozialigmus wollen tm Gemeinfine
. beg Gingelnen einen Grfa fitr dic Qonfurrens fehen. Aud Griindern
pe8 Gemeinfinnd werde der Gingelne dad Befte, bad Grifte s leijten
fuden. Der fozialiftijie Staat erzeuge andere Menjchen. Dad ift
Hundert, ia tanfendmal gefagt und aud) ald notwendig anertannt worben
Sd glaube zu allerlet daran. Die Natur, die ben Menfdjen in dic
Welt fest, lapt fic) weder dburd) dic biivgerliche Wirtjdhaftsordnung
nody durd) die fozialiftifhe meiftern. Die Momente, von Ddemen Ddie
Natur deg Menjdher abhdngt, liegen bei Bater, Mutier und demr
Raffeteim und bei der Laune dev Natur, die gaiz unter gleidjen Be-
- dingungenr. bald. cinen Goethe wnd Schiller, Ficdhte und Kant, bald
ben erbavmlichiten IBicht oder Dden ,gebovenen LVerbrecher” in - Ddic
Welt fest. BVon der Ginridhtung der WirtjdaftGorbnung alg einer
hitrgerlichen ober einer fozialiftifdhen (dft fich die Natur wabrlid) nidt
~ dierPand fithren. 1ud fo wird der Menfd) audy im fosialiftijden
Staat fein andever ald im indibidualiftifcden.

Sy icderhole aljo: Kein Hanbdel, fein Viartt, tein Unternehmer,
feine Ronfurrenz. Bleibt der tedhnifdhe Fortidyritt, der vom geborenen
Grfinder audgeht.  Ein Ebifon, ein Siemens, ein Helmbolp, eim
Diefel, ein Nobel ober Nernjt mbgen im joszialiftijden Staate genai
fo titig werden ivie im bitrgerliden. Das Genie ijt geboven und das
&enie arbeitet, weil ¢8 in ihm arbeitet, weil 8 nidt anders fanu.
Hierin wird alfo der fosialiftijhe Staat gegen den Dbiirgerliden biel
leitht nicht suriidftehen, felbft weun dev geiftige Arbeiter in ihm, wad
i) allerbingd fiizchte, nidyt fo gefdhdst fein follte wie im bitrgerlidjer
Wirtidaftsftaat. Aber Ste wiffen, Erfindungen wollen praftifd) ge-
madyt, wollen audgebant, wollen iweftergefithrt fein, nidt mehr fo jebr
burd) bie Genied, wie, fagen ir, durd) Jngenieuve, Sonjtrultenre.
Das find nidht notwendig Genied. Hier wird der fozialiftifde Wirt-
ichaftaftaat, der lange nidht bic Gewinnmiglidfeiten bietet vie der
biirgerlicge, wwieder nmur zu leidht verfagen. Und fo mag bon demw
Grfindungen nur die Halfte jur volferr- Nupbarteit : gedeihen und zum
Audgangdpuntt weiteren exfindevijden Fortfdhritts werben. Jd) glaube
audy hier nicht an Ddie Ebenbiirtigleit des josialiftifden Staated mit
per bitrgerlichen Ordnung.

linbedingt itberfegen ift der jozialiftije Staat Ddagegen bens
indloidualiftifhen Wirtfdaftsftaate in der Organifation ber Pro-
puftion, in Dem Sinne, dap er tedynifd) suriidgebliebene Betriebe einfad)
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fallen Idgt, fie furzevhaud ausmerst, jtatt jie einen langen Sampf um
bie Criftens fithren zu laffen. Hier hat aud) unjere Kriegdivivtjdyaft
etiwoad geleiftet, indem jie Betriebe ftillegte, die nid)t auf der Hobhe bder
Jeit waren, deven Vrodbufttondfoften darnad) itber den Durchidnitt
hinaudgingen und bderen Produftion nid)t notig war, um den Bebarf
su dedten, tweil die Leiftungsfahigteit dev Leiftungdfabigitenr, der groften
und tednifd) Deftaudgeriifteten Betriebe geniigte.

Auc) aud der Sowjetrepudlit liegen Nadyridhten vor, wonady fie
fidy auf Ddiefemt Gebiete mit Criolg verjude. Dah bie Nepublif der
Soiviets, diejer Verfud) eines jozialijtijden Staates, indgefamt aber nidht
gelingen ift, dad wiffen wir alle zur Geniige. Wenn id) audipredye,
¢3 qgebt bei den Soijetd alled drunter und dritber — dad Heer viel-
feidt ausgenommen — jo ijt dad jidher nur eine gelinde Qritif der
Wirtlicheit. Bisher hat fid) der Fall nidht eveignet, daB eine groge,
eine BVielmillionennation, zum Hungertode verurtellt getvefen iware,
jotveit fie nidht aud Bauern und Soldaten befteht. Jn Rufland er-
feben tiv aud)y das. Die Stadte fterben aud. Die Organijations:
funft ber Somwjetd, bder dortige Verjud) eined jozialiftijden Staates,
hat aud) dad fertig gebradht. €3 lieBe fid) dbaviiber nody ein Mehreres
fagent, aber Lopalitdt erfordervt audsujprechen, dap dad verungliictte
Grperiment der Soivjetd nidht wnbedingt etivad fitv den Verjud) eined
foztaliftijhen Staated beiveift; wemn aud) dod) wohl mehr ald unjere
Weehrheit&iozialifternr meinen. Die Sotvjetrepublit ift: Blut und Dred
und Tvdnen, ift Abhlachtung eincr Gefeljhaitdilajie, der Bour-
geoifie, durd) eine audere ibhr zahlemmapiq itberlegene, das Proletariat,
ioobei die dovt zahlemmagig guopte, die Bauernjdaft, mit verjdrantten
Avntent daueben fteht und zufieht. lujere gemdBigten Sozialbemotraten
haben die Soivjets vpon den RodjchoBen gefchitttelt, wmd id) bin dey
Yente, fie ihnen anbangen zu twollen. Iy bedarf aud) der Soivjets
filv meine Betwetdfithrung gar nidt.

enn aber bie Antvalte der jozialiftijchent Nepublit bei ung fid)
in die Bruft werfen und die leberlegenheit der fozialijtifchen itber bdie
individualiftifche IirtjchaftGordnung damit betveifen, dap die jozialiftijce
pas Sletngewerbe allitberall durd) die Fabrifen erjebt und der WVolfs-
wirtjdhaft dadurd) jeme RKofjten fpavt, wm die dad Kletngewerbe 3u
teuer erzeugt, fo ift davauf zu eviidern, dag, wenn dad Kleingewerbe
nid)ts andeves leiftete al8 Ddiefe 3u teueve Grzeuging, e3 dod) woh!
auc) Jdon im bitvgerlichen Wirtidaftdftaat weggefegt und allitherall
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onrdy Fabrifen erjest wdare. Da dad Kleingetverbe fich aber zm Teil
big i unfere Tage erhalten pat, fdeint ¢3 dody aud) nod) anbere
Leiftungen zu vollbringen, nod) andeve Funttionen zu verfehen. Sie
wiffen alle, daB e¢3 die Neparaturiverfitatt der Nation ift — audy
piefer Wertftatt founen wir nidit entraten, und die Fabrit fanu nur
befdyrantt an ihre Stelle treten — und fveiter, daf ed in der Lage
ift, ganz anderd ald bdle Fabrit in dber VBebarféberforgung 3u
inbividbualifieren, fid) dem Rdufer aupaffen. Der Herren- unbd
Damenfdineider ift etiwad andered ald eine Herven= und Damentleider-
sabrif, dort wo Judividualifierung nidt ndtig, in der Sdufterei, it
dte Sdubfabrif bereitd an die Stelle bed Sdujtersd getreten, audy i
pev bitvgerlicdhen Wirtjdaftdorbnung, der Sdhufter ift Reparaturiduiter
getorden, und dancben gibt & nod) einige Damenjduiter fitr jene
smei- ober Dreitaujend Damen ober bvieleidht aud) mehr in einer
WMillionenitadbt, die fertige Ware nicht faufen twollen ober nidht tragen
fonnen.  1nd bie Leiftung ded Bacderd, ded Fletjdherd, ved urit-
maderd bei und? Der aud) durd) den Grof- und Groptbetried nody
nid)t crfest Jdheint? Weun die Brotfabrifen ihre Brote und Semumeln
aud) austragen lajjen oder an jeder StraBenede zur Vequemlichteit
per Qdufer feilhalten toollen, werden fie Taum wmehr mit o viel
geringeren Koften alg der Rleinbdder arbeiten, und beim Fleijder
wird ed ahnlid) ftehen. Wir mbgen zuviel Laben haben, 3. B. Jigarren-
[aben, Papierladen, vielleicht audy Gemiifeladen und nod) einige mebhr.
Hier wird VoltFeintommen zum Feujter hinaudgeworfen. Braudjen wir
aber irflich den ungeheuren Abparat des fozialiftiihen Staated, dieje
grofte aller Mmvalzungen auf dem wirt{d)aftlicie Gebiete, 1m hier Remedur
sit fdaffen? Schiegen wir hier nicdht nad) Spasen mit Lanonen? Miifjen
wir in der Tat, um fo geringe Wirtungen 3u evzielen, fagen wir, um
etnt paar Keller zuzumaiern, aud denen minder gute Geriide ftromen, dbas
grofartige Bauwert zevftoven, dad fid) davitber wolbt, und dad jeden-
fall3_ba3 grofartigite ift, weldjes die Welt jemald gefehen Hat, eben
oie individualiftifhe Wirtfdhaftdordnung? I antivorte: Jein!

Die Bilanz ved {ozialiftijchen Wirtjdaftdftaatd ift meiner Anfid)t
nad) diefe. Gr gewinnt und Werte, fagen wir, im Betrage vou
Taufend und gefahrbet und Werte im Betrage von einer Million.
Bor dem Kriege find wir in Deutfdland jahrlidy um 10 Milliarden
PMart reider geworden. Dad ar die Sddagung Helfferidhs und
pteler anberer. Nad) dem RKriege twilrden ivir, wenn die foztaliftijde




Wirtidaftdorduung wirklid) wiirde, vielleid)t 1m eine Milliarde jahrlicd
reidjer ferben. Denn bdie Quellen, aud demen bder Fortjdritt im
fozialiftiidhen Staat jhopft, fiud wm joviel dvmer. Ja, wenn id)
aufridtig fein darf, fiivdhte i) nod) mehr. I fiivdyte, daB, twenn
wir bigher rund 10 Milliarden gewamnen, wir nadher an bie
10 Milliarden jahrlid) einbitBen wiivden! Der jozialiftijhe Staat
mad)t und nidt veider, er mad)t ungd davmer. Gr nimmt ung aber
nod mehr. Nidht Giiter allein, er nimmt trop aller perjdnliden Redyte,
die er dem Cingeluen ju geben {djeint und grobtenteild twirtlich gibt, dem
Wirtdafter die Perjonlidhteit. Jd) fagte fdyou, er ift in diefem
Sinne freibeitsfeindlid). Wer demofratifch Fithlt, mup gegen ihu fein.

Meeine Damen und Herren! I bin allen Sdlagwortern ab-
hold, i) fpredie vom fojzialiftifjhen Staat nidht ald Sudthausdftaat,
trogbem Mdanner von Gewidyt 1ud Urteil ed getan Haben. " Aber dap
dic Gleidhmaderei de3 fozialiftijdhen Staates nidht bder Audbildung
ner Perjonlidhfeit dient, dag er wirtidaftlid) nidht mehr Betatiguings-
freibeit gibt ald dieindividualiftifd e IWirtidaftdorduung, das
allerding3 liegt auf der fladjen Hand. Wefjen bedarf der moderne Menjdy
sum allergeringjten? 2Was ift dad unverauperlid jte Menjden:
recht? Gv bedarf der Berfiiquugsfreiheit iiber jidhy felbjt. G3 letdet
fetnen Btveifel, der Sozialidmusd bHat und geholfen, dicje Verfitgungs-
frethett grundidaglich fiir den Menfdjen zu erfampfen. Jn dem Angen-
blid aber, o er jie fitr den Menjchen politijd) mit exvungen hat, {dhtctt
er jid) an, fte ofonomifd) fitv ihn in Frage zu ftellen, iudem er ihn
einfitgt in cinen Mechanidmug, der mit einer Bwangdanjtalt, einem
Arbeitdhaud dbod) dielzubiel Aehnlichfeit Hat.

Man jagt ung, die bitrgerliche Wirtihaftdordmung fei felbjt etrne
ioldye Bwang3anftalt, jie fei ein Arbeitdhaus filr den Arbeiter, ber
da ofhne Referben, mit jedenfalld nur gervingen Griparnifien, fid) dem
Unternehmer verfaufen, audliefern miifle auf Gnade und lUngnabe,
D. b. gegen dad Griftengminimum.  Aber die Belt, two dem fo war
die ift poritber. Jn dem Halben Saeculum, aud dem EGngeld mnd
Diary thre Grfahrungen abzogen, mag e fo gelegen haben. A3 bdie
bitrgerlicge Wirtjdyaftdordnung eben auffam, zur Zeit, alg einer jener
betben Genannten fein berithmtied Bud) iiber dad Glend der arbettenden
flaflen in Cngland jdrieb und iveiter zuviid, fonnte o etwasd per-
fodyten werden. Der Arbeiter twar damald in der Tat nur formal
mit Dem Nedyt der freien Werfitqung iiber fid) audgejtattet, materiell




nwgte er fid) an den nadften Vejten verfaufen. Freilid), er Tomnte
aud) damals {dhon den Verfauf jederzeit ritdgdngig madjen, dem ftand
nichtd im Wege, und dad war ein Gewinn gegen die Jeit und gegen
pen Begriff ettwa der Horvigleit, aber er wedyfelte damit mur den Hevrn,
nidht dag BVerhdltnid, in dem er ftand. Wie lange lagen die Ver-
faltniffe fo, mupten fie jo legen? Sie lagen fo und mupten fo
liegen, 1o lange ¢8 mehr Menjdien gab ald nadygefragt warvew. Dic
Frage, ob indufjtrielle Refervearmee nder nidt,
entjdheidet Dasd Los ded Arbeiters Gerade in unferen
Tagen, feit zehn und zwanzig Jahren, aud) noch weiter uviid, wenbdet
iid) bad Blatt. . Wir gehen aud) in der bitvgerlichen Wirtjdyaftaordmung
einrer polligent Umtehrung ded Berhiltnifies entgegen. Der Arbeifer
wirh der Herr. Jd) dbarf Jhnen zur Begriindung befjen nid)t Hom
Lobhufonds fpredien, nidht in die Theorie hhmunterfteigen, aber mit Der
madfenden Kapttalmaije fteigt die Nachfrage nac) Avbeitern, trop des
Griates von Menjdhenarbeit vielfad) durd) Majchinentapital, wibrend die
Boltsvermehrung Hinter diefer Nadfrage nad) Avbeitern inuner mehr
suritdbleibt.  Die Vermehrungdrate des RKapitald und aud) ded fitr
Ferbung und Gntlohmmg von Arbeitern bejtimmben Teild desfelben, id)
fage dic Vermehrungdrate diefes Rapitald fteigt ftirfer als die BVer-
mehrungdrate der Bevolferung. Und damit it ber Bann ge-
broden Glidlidere Verhdltnijfe hatten fich fchon vor dem Kriege fiiv
ven Arbeiter angebabut, dem Criftengmininum twar er endgiiltig ent-
wadjen. 63 ging aufwirts. Der Yrbeiter war im Begriffe, nidht der
Geftnmung, aber der Lebendhaltung nad) Bourgenid zu werden, und nod)
mehr ald das, id) fagte e3 jhou: auch in der individualiftijchen Wirt-
dhafteordmung mupte bie Jeit ciner Yrbeiterherridaft ober eined diefer
angendberten Suftands fommen. Denn immer weniger Menfdjen {tellten
iid) dem fie swerbenden Kapital gegeniiber.

Diefe Gntiviclung, die, i) twicderhole, laud) in der bitvgerlidhen
Wirtihafteordnung den Arbeiter zum Herrn der Situation gemadt
hatte, tollte und will der Sozialigmus veridyiitten. Wohl ird ez
mit dem fosialiftijhen Staate nicdht gehen. Aber aud) mit untauglichern
Mitteln Tommen BVerjude gemadyt terdben. (Dad zeigt in unjeren
Tagen die Sowjetrepublif, und aud) titdtigere Mdnner ald bie
Sowijets, die id) iibrigend in Oinfiht ihred Kommens nidt unter-
idien mbdhte, fomnen und werden baneben greifen. Und dad Gyperi:
ment ird, wenn ind Wert gefest, auf dbem Riicen ded Volfed gemadyt.
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Sd) fagte und iicderholte ebern: IJd) glaube nidt an den
jozialiftifden Staat.

Ginen Vorgefchmad dabon, wad bder fozialiftijde Staat twiirde,
wenn er tednifd) zu zimmern vdre, haben wir mebhrfad) in unferen
Tagen empfangen. Aud der Gejdhichte umd der heutigen Verfafjung
unfered Heere3 ift zu lernen, aud) aud der Gefchidhte der Lohuiampfe
rund wm und Berwum und der Forderungen, bdie geftellt und bewillint
werben mitffen, aud) aud dem Verfall der Judujtvie. Die Arbeiter-
und Solbatenvdate haben dag Heer matt gefest, {o dag — 3 gejdyah
ein Wunder — bvon 4 Millionen wobhlaudgeriijteter Soldaten mit
ungehenerem Kriegdgerdt und nidhts 3iwifden bden Fingern verblied.
Die Lohufampfe um und herum laffen und einen Blid in die Wirt=
jdhaft eined BVolf3 tun, dad fozujagen von einem Tage auf dem andern
ein ivitfter Ber{divender geworden ift. Wir geben ziwveifellod mebr
aud ald wir einnehmen. FBiv leben auf Pump. IBiv leben aud ber
Notenprefle. Wir fabrizteren und 10 oder 20 Milliarden jahrlid)

Nationaleinformmen aud der Jiotenpreffe, faum mehr ald 25 opber 30~

Milltarden erarbeiten wir bielleicht, 40 ober 45 Milliarden geben wiv
aud. Dad ijt die Bilanz der Wirtjdaft ded deutichen Volts bereits
Heute. IBenn id) fage, fo geht e8 nicht weiter, jo jpreche ich ein JWort
aud, da3 jebem Patrioten und jedem VWoltwirt auf der Sunge liear.
Nad) dem Makftab unferer Wirtjdhaft miiten iviv entmiindigt und
unter Vormundidaft geftellt iverben. Aber man ivagt, nidht €3 u
fagen und auf den Marft Hinausd zu rufen, denn der Verfd)ivender
vegiert, und jo fwird barvauf os gewirtidyaftet; ich rufe demgegenitber:
Wie lange nod)! ,Sozialifierung?”’ I will ihr nidt3 weniger ald
purdhiveg iwidberiprechen. Wo Wionopole, zumal Naturmonopole, fich
anbeuten, oo eine Ware ded Maffenfonjums Seltenheitdivert Hat oder
joldhen im Qaufe der Jeit gewinmen mup, two ber Sonfument Gegen-
ftand der Audbeutung, vielleidht fteigender Ausbentung durd) denw Pro-
bugenten ift ober werden miifite, wo wir mit den diveften Steuern nidit
weiterfonumen 1nd indivefte Stenern Gefahren in fich fdhlieken, bda
itberall ift Meberfithrung der lnternehmungen in Geneinbefit geboien,
aud) tm individualiftijdhen Wirtjdhaftditaat. Und der inbividualijtijde
Wirtidaftditaat fdliept feinem Wefen nad) bdiefe befdjrantte Sozia-
lifterung feineswegd aud. Dagd jzeigen die verftaatlichien Gifenbahnen,
bad zeigen die feit alterd im Staatdbefis fid) befindliden Bergtwerfe und
Sorften.  Jd) hatte niditd dagegen, den gefamten Waldbeftand Deutid)=
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[and8 in Staatd- und Gemeinbefis itbevzufithren, und die Verftaatlidung
der Bergiverfe wird, vie immer e fomme, fidjer fveiteve Rreife ziehen.

Aber um diefer im Algemeinintevefle in der Tat nottwendigen
Sozialifterungen twillen die indibidualijti]de Wirt{haftzord-
mimg berlengnen und durch eine andeve evieBen twollen, Dheit dad Kind
mit demt Vabe audfchiitten; heipt, wm fleinere Werte zu vetten, bdie
penfbar gropten aufs Spiel zu jegen.  Wir werben dDiefes
Spiel o venig getinnen vic den Krieg.

Wie die Dinge liegen, war in der bitrger [t d)en Wirtjdhafts-
prdmng die nicht befibende Wiehrheit, jagen wir furziveg der Arbeiter,
it Begriffe fid) zu immer hHohevem KebenSnivean aufpujdvingen.
Gleichberechtigter Biirger war ev langt getworden. Diefer ProzeR hatte
phne Qrieg nidht nur angebalten, jondern iware in permutlidh od
[ebhafterem Tempo fortgefchritten ald bidher. Die Entwidlung auf
cinen Staat, auf eine Gemeinjdjaft Hin, bdie jebem, wie politijdh, fo
pfonomifd), o fozial fein Necht Hatte werben laffen (joiveit NRedhte
biefer vt itberhaupt abmepbar find) war im Gange. E8 war nicht
nptig, diefe Cntiviclung abzujdneiden, und e§ ijt nidht ndtig. Jmmer
nod) hoffe 1), dap fie weitergeht, ohue daf ein fozialiftijdher Staats-
perfuc) uné alg Stein in den Weg der Eutiviclung gewalst wird. Die
leberzengung Habe ich, daf, tirde ein joldher Berfuch) gemacht, er
nicht su wefentlich) befferen Rejultaten fithren iviivde als der Staat der
Boljhemifi. Wohl, bei und in Deutfchland wiirde mehr Talent, mehr
Gewiffenhaftigteit davan geiendet, der Erfolg wdare aber nur bem Grabe,
nidht dem Wefen nach ein anderer.

Nicht dad tut und not, den Weg um joztaliftifdhen Staate
etnzufchlagen, fondern den Weg zum biivgerliden Wirtjdaftsitaate
suvitczufinden, i unferer Uebereugung und in unferer Tat. Bum
pevebelten, zumi, wenn Sie e3 jo nenmen wollen, jozialifevten biirger-
lichen Wirtihaftsitaate, aber zu dem Staate, der dbasd Privateigentun
aud) an den Produftiondmitteln achtet, ju dbem Staate, in dem die
Qonfurreny alg freter Wettbewerd Aller thred Amits iwaltet, su dem
Staate, in dem jeder fich felbft fein Bett beveitet. ,Das hochfte Glitct
ber Grdenfinder ift dodh die Verfonlichteit”. Nidyt zuleht diefe gilt s,
por Dden Lodungen ded fostaliftifhen Staated zu vetten. Jd) bin
iibrigens ficher, die Perfonlichfeit winvbe tn einem {ozialiftijhen Staate
gleich einem Gyplofivftoff ivirten, jie wiirde thn al8bald zertritmmiern.

S bin fein blinder Ynbeter bed bitvgerlidien Jdeals. I habe
bag im Laufe meined Lebensd befviefen. Aber die Ueberzengung fann




- on o

mit allexhistgd niemand rauben, niemand aus Sopf und Herzen reifen,
o) w0 [ Len wir borfdrts fommen, und ed ift Beit dafitr, e3 feine
andere Moglichleit gibt, ald auf den Wegen bded individualiftijdien
Wirtidaitsitaated. Der bitvgerlidhe Wirtidaftéitaat hat ja eben mur
tnapp Seit gebabt, ficdh zu bewdhren. Denn wasd find hundert Jahre
in der Gefchichte der Vilfer und der Menjchheit! ©r it jept 1umd
Hundert Jabhre alt uud {hon Hat er Getaltiges, nie frither fiiv mig-
(i) Gehaltenes geleiftet: technifch, Ofonomiich, fozial. Uebrigens
aud) fulturell.  Ginfidjtige Sogialdemofraten geftehen aud) dag u.
Bernftein und andere. Paul Lenjd) fagte in einem jitngften Artifel der
JMeuen Beit”: ,Wer aber i) bvergegemvdrtigt, Ddap bdie Grife
Jranfreidhs ivie Cnglands lesten Gnudbes bavauf berubte, Ddap in
beiben Qaubern das Biivgertum e gefvefen ivar, dasd dem fultuvellen
Qeben feinen Stempel aufgedriictt hat, der abut ungefdhr, was dem
deuticdhen Volfe dadurd) verloven gegangen ift, dap ed jeiner biivger
lidgen Stlaffe niemald gelingen ollte, Staat wnd Gejelfdaft politijc)
wie geiftiq su beherridyen.”

Das Bivgertwm ald vegievende Pavtei bhaben wir nie gehabt.
ber bie bitvgerliche Wirtidhaftdorduung haben wir gehabt, und jie hat,
i viederhole, Monumentaled geleiftet. Nidhts ungerechter, nid)ts verfehrer,
nichts widerfinniger, nidhts, faft darf td) jagen, unbegreiflidher als jest, wo
fte fich aut bewdbren beginut, ihr ben Gavaud machen zu wollen.

Die Pilicht Aller aber, die Befcheid darum twiffen, ift 8, das
Goangelium ded individualiftijchen Wirtidaftsitaates auszurnfen, tic
ich 3 hier tue, tnie id) e3 itbrigend jederzeit getan hHabe, mit dem Grinlg,
Unglimpf und Verfemmumg zu exfahren. I denfe nidt davan, alles
an ihm gut 3u findben. Aber ¢8 find Schlacden. Gr leibet an fief-
jienven Mangeln. Aber jie find zu befeitigen. Jtur den YebenBobem
bitrfen toiv ihm nicht vauben. Jft fein NRitcgrat dev luternebmrer, iit
fein Herz die Konfurvens, jo gilt e3 nicht, jened zu brechen und diefes
audzujdueiden. Der Organidmus, den man an jeine Stelle jepen
woill, witvde fid) betndhren wie der tm Labovatorium gebraute Honnuculus,
bem von der Natur geformten Menjdhen gegenitber.  einr, mreine
Damen und Herven, fiir den Ginfidhtigen und redlid) wmn dag Wohl
der Mitmenfchheit Bemithten fann 8 eine Wahl nicht geben. Heift
3 ,bie foztaliftifher Staat”, ,bie biivrgerliche Wirtjdhaftsorduung”, io
mitffen ir, und wenn ein Heer von Teufeln fich und in den Weg
ftellen follte, un& zur bitvgerlichen, d. h. individualiftifchen Wirtid)arts-
orduung befenmen!
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mit allerditigd niemand rauben, niemand aus Kopf und Herzen reigen,
SRy A0 0 T Le n wir vorivts fonmen, und s it Jeit bafitr, e3 feine
andere Moglichfeit gibt, ald auf den Wegen Dded individualiftijdyen
Wirtidaftsftaates. Der biivgerliche Wirtidaftéitaat hat ja eben muy
tnapp Seit gehabs, ficy ju bewdhren. Denn was find hunbdert Jabhre
in der Gefchichte der BWolfer wnd der Menjchheit! Grv ijt jest rund
fundert Jahre alt und jdhon hat ev Gewaltiges, nie frither fiiv mog-
lih Gehaltenes geleiftet: technifch, oOfonomiid), fozial. Hebrigensd
aud) fultuvell.  Ginjidhtige Sozialdbemolraten geftehen aud) dad 3u.
Bernftein und andeve. Paul Lenjd) jagte in einemt jitngjten Avtifel der
teuen Seit”:  ,Wer aber jid) vergegenivirtigt, dafp die Groge
Jranfreihs wie Cnglands lepten Gubded bavauf berubte, Ddap in
beiben Qindern bag Bitvgertum e8 geivefen war, dag demt fultuvellen
Ceben feinen Stempel aufgedritct Hat, der abhut ungefahr, was dem
deutichen Volfe dadurdh verloven gegangen ift, dbap es jeiner bitrger-
liden Qlaffe niemals gelingen wollte, Staat wund Gefellfchaft politijd
wie geiftig zu beherrichen.”

Dasd Bivgertum ald regievende Pavtet Dhaben wir nic gehabt.
ber die bHitrderliche Wirtichaftordimg haben wir gehabt, und fie hat,
i iederhole, Monumentaled geleiftet. Nichtsd ungevedyter, nichts vertehrter,
nichts widerfinuiger, nichts, faft davf idh jagen, unbegreiflidyer als jest, wo
ite fich au Dewdbhren beginnt, ihr denw Gavausd machen gu wollen.

Die Rilicht Aller aber, die Befcheid darum iwiffen, ift 5, das
Goangelium ded indivi ichent Wirtidhaftédftaated audzurnfen, iic
i) e8 hier tue, ivie ic) ed iibrigens jederseit getan habe, mit dem Grfolg,
Unglimpf und Verfemmung zu evfahren. I deunfe uidyt davaw, alles
an ihm gut su finden. Aber ¢ find Schlacten. Er leibet an tief-
fikenden Mingeln. Aber fie find zu befeitigen. v den Lebendodent
oitrfert twiv i0m nicht vauben. Jit fein Miidgrat der Muternehner, it
fein ery die oufurven, jo gilt e nicht, jened zu brechen und diejes
auszuidueidenr.  Der Organidmus, den man an jeine Stelle feben
will, witrde fid) betodhren twie der im Yabovatorivm gebraute Homuucnlus,
dent bon Dder Natur gefovmten Menjchen gegenitber.  Nein, meine
Damen und Herven, fir den Ginjichtigen und vedlich wm dag Wobl
der Mitmenfdhheit Vemithten fann - ¢8 eine Wahl nicht geben. Heipt
¢ ,bie foztaliftiiher Staat”, ,hie biivgerliche WirtidhaftGordnung”, fo
pudfen tpiy, and enn ein r von Teufeln fich und in ben Weg
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