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Resumen

En este trabajo se investiga el giro a la derecha que vive América Latina, po-
niendo énfasis en como los actores de esta tendencia politica renovaron exitosamente
sus estrategias para disputar la hegemonia a los gobiernos progresistas. En el marco de
la sociologia politica, se parte de una matriz conceptual gramsciana que se concentra en
las luchas hegemonicas entre proyectos politicos opuestos. Se analizan los casos para-
digmaticos de Mauricio Rodas en Ecuador (2014) y Mauricio Macri en Argentina
(2015), quienes propiciaron las primeras derrotas electorales significativas a los gobier-

nos de Rafael Correa y de Cristina Fernandez de Kirchner.

El discurso supuestamente posideoldgico del “Vivir Mejor” que comparten am-
bos representantes de las nuevas derechas se remonta a la asesoria del mismo consultor
de marketing politico, Jaime Duréan Barba. Mientras que la l6gica populista —en sentido
laclauniano— fue caracteristica de los gobiernos de centroizquierda en cuestion, el pre-
sente estudio demuestra que la estrategia principal de los proyectos neoliberales aggior-
nados consiste en construir una narrativa “pospopulista”, centrada en las demandas in-
dividuales, que funge como antitesis de la discursividad nacional-popular y logra inter-
pelar principalmente a las nuevas clases medias. Sin embargo, la actualizacion en la
forma de presentarse y construir hegemonia de las nuevas derechas examinadas no se
corresponde con una transformacion del nucleo de su racionalidad neoliberal, por lo
cual no se evidencia una modificacion sustancial en su programatica politico-

economica.

En definitiva, este trabajo contribuye a iluminar un punto ciego en la literatura
sobre la situacion politica en los paises que fueron parte del giro a la izquierda. Mientras
la atencion académica desde principios de siglo se dirigi6 principalmente a la gestion de
los gobiernos progresistas, es escasa la investigacion acerca de los procesos de oposi-
cion y adaptacion de las derechas durante este periodo, lo cual dificulta la compresion
del resurgimiento actual de dichas fuerzas. En este contexto, los descubrimientos de este
trabajo se ofrecen como elementos de analisis situados que contribuyen a nutrir la dis-
cusion sobre la coyuntura latinoamericana y aportan insumos para la reflexion acerca

del avance de las derechas a nivel global.



Abstract

This Master’s thesis investigates the contemporary turn to the right in Latin America,
focusing on how actors of this political tendency successfully updated their strategies
for disputing the hegemony of the “pink-tide” governments. In the frame of political
sociology, this examination draws on a Gramscian perspective that concentrates on the
hegemonic struggles between opposed political projects. Accordingly, the argument is
built upon the paradigmatic cases of Mauricio Rodas in Ecuador (2014) and Mauricio
Macri in Argentina (2015), who brought about the first significant electoral defeats for

the governments of Rafael Correa and of Cristina Fernandez de Kirchner.

The allegedly post-ideological discourse of “Vivir Mejor” (“Living Better”) that both
representatives of the new right share stems from the same political marketing consult-
ant, Jaime Durdn Barba. While the populist logic —in a Laclaunian sense— was charac-
teristic of the left-of-center governments, the present work contends that the main strat-
egy of the renewed neoliberal projects consists in constructing a “post-populist” narra-
tive, centered on individual demands, that functions as antithesis of the “national-
popular” discursivity and succeeds in interpellating especially the new middle classes.
Nevertheless, the renewal of the self-presentation and hegemony construction strategies
of the rightist actors examined here does not correspond with a transformation of the
core of their neoliberal rationality, thus entailing no substantial modification in their

politico-economic programs.

All in all, this study contributes to shed light on a blind spot within the literature on the
political situation in the countries that were part of the “pink tide”. While academic at-
tention since the turn of the century has been primarily directed towards the perfor-
mance of the progressive governments, research about the processes of opposition and
adaptation of the right wing during this period remains scarce, hence hindering the un-
derstanding of the current comeback of these forces. Against this background, the find-
ings of this research are offered as situated analytic elements that contribute to enrich
the discussion about the Latin American conjuncture and provide input for further re-

flection about the advance of right-wing actors on a global scale.
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Introduccion

Mientras que entre 2002 y 2003 se consolidaba el llamado giro a la izquierda en
América Latina con el triunfo de Hugo Chavez en Venezuela, Luiz In4cio Lula da Silva
en Brasil y Néstor Kirchner en Argentina, los afios 2015 y 2016 estuvieron marcados
por el retorno de las derechas con hitos de diversa indole como la victoria de Mauricio
Macri en Argentina, la conquista de la Asamblea venezolana por parte de la Mesa de la
Unidad Democratica (MUD), la derrota de Evo Morales en el referendo por la reelec-
cion en Bolivia y el impeachment de Dilma Rousseff en Brasil. Esta reconfiguracion del
escenario politico impulso la discusion acerca de si se trata del fin del ciclo progresista
y del inicio de una etapa de hegemonia de las (nuevas) derechas en la regioén. En torno a
esta cuestion se congregan diversas posturas interpretativas que estan inmersas en la
disputa por dar sentido al momento politico actual, ya sea desde el campo intelectual,
politico, mediatico o los intersticios que los conectan.’ Aunque se trata de dos caras de
la misma moneda, los analisis académicos suelen diferenciarse entre aquellos que ponen
énfasis o bien en las causas del “fin de ciclo” o bien en la naturaleza del resurgimiento
de las derechas. Los primeros se abocan a examinar la gestion de los gobiernos progre-
sistas y determinar los errores a los que se puede atribuir su gradual pérdida de hegemo-
nia (véase Brand, 2016; Modonesi, 2015; Svampa et al., 2016). Los segundos, inferiores
en numero, centran la atencion en las estrategias de las derechas para resistir a la “marea
rosa” desde la oposicidon y reconquistar el poder (véase Dominguez, Lievesley y Lud-

lam, 2011; FES-ILDIS, 2014; Luna y Rovira Kaltwasser, 2014).

En este segundo corpus de literatura hay quienes plantean que el actual giro a la
derecha presenta aspectos novedosos en ciertos paises, los cuales dan cuenta de una
actualizacion de las fuerzas de dicho signo. Debido a la resignificacion del campo poli-
tico y simbolico gestada durante el ciclo progresista, las derechas en la oposicion se han
visto obligadas a adaptarse y a reinventar sus discursos para poder disputar la hegemo-
nia sin ser asociadas al proyecto neoliberal que dominé el continente a finales del siglo
XXy culminé en fracaso. En este contexto, las nuevas derechas se postulan como posi-
deoldgicas y aprovechan los diversos malestares ciudadanos para con los gobiernos
progresistas en aras de presentarse como el cambio anhelado (véase Giordano, 2014;

Ramirez y Coronel, 2014; Rovira Kaltwasser, 2014a; Vommaro y Morresi, 2015).

3 Para una presentacién panoramica de las diferentes posiciones y tensiones en el campo intelectual
respecto a la declaracion del fin del ciclo progresista, véase Brand (2016, pp. 7-35).



En este trabajo me sumo a la segunda agenda investigativa indagando la tesis de
la renovacion de las derechas y explorando los elementos que definen dicho aggiorna-
mento." En la primera parte, desarrollo una discusion general al respecto que ilustro y
profundizo con el analisis de dos ejemplos que han sido considerados “las experiencias
que mas reflejan el surgimiento de una nueva derecha en la region” (FES-ILDIS, 2014,
p- 3). Se trata de los casos de Mauricio Rodas en Ecuador y Mauricio Macri en Argenti-
na, quienes propiciaron las primeras derrotas electorales de envergadura a los gobiernos
progresistas en estos paises. La victoria nacional del lider del partido PRO (Propuesta
Republicana) tras doce afios de kirchnerismo ha captado mayor atencioén por su impacto
regional. La eleccion de Rodas como alcalde de Quito en 2014, aunque se dio a nivel
local, marc6 un punto de inflexion por tratarse de la reconquista de la capital tras siete
anos de gobierno de la Revolucion Ciudadana. El discurso en apariencia pospolitico que
asemeja a ambos proyectos nos remite a un elemento fundamental que comparten y sera
analizado en este trabajo: la asesoria del exitoso consultor de marketing politico, Jaime

Duran Barba.

A partir de este analisis, pretendo aportar elementos clave para avanzar la discu-
sion alrededor de la siguiente interrogante: ;Coémo se renuevan las derechas para dispu-
tar la hegemonia a los gobiernos progresistas y por qué han logrado triunfar? Desde una
matriz conceptual gramsciana, esta pregunta se aproxima al momento politico actual
entendiéndolo como proceso en curso y resultado de “una lucha por la hegemonia que
libran actores sociales y politicos, articulados de maneras especificas, que defienden
diferentes proyectos politicos, esto es, combinaciones de intereses, ideas, valores, prin-
cipios y programas de accion” (Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006, p. 9). En el marco de
estas luchas, el foco de atencion del presente trabajo descansa sobre los proyectos neo-
liberales y sus estrategias de adaptacion y renovacion. En este sentido, aclaro que los
proyectos progresistas como tal no constituyen el objeto de investigacion central, sino
que seran referidos inicamente los rasgos y tensiones principales que ayuden a dilucidar

el éxito de los proyectos neoliberales aggiornados.

* El término italiano aggiornamento fue acuiiado durante el Concilio Vaticano II (1962-1965) para desig-
nar el objetivo central de adaptar la Iglesia Catolica a las necesidades del “mundo moderno”. Si bien se
propusieron reformas en varios ambitos, no se tratd de una actualizacion de los dogmas fundamentales.
La aplicacion de este concepto al fendémeno de la reinvencion de las derechas en América Latina se re-
monta a Ramirez y Coronel (2014, p. 136).



Este énfasis en las nuevas derechas aspira a contribuir en la iluminacion de un
punto ciego en el debate cientifico sobre la politica latinoamericana actual. Mientras
abunda la literatura acerca del giro a la izquierda, son escasas las investigaciones sobre
las derechas durante esta época y casi no existen estudios contemporaneos sobre su re-
surgimiento y retorno al gobierno. Luna y Rovira Kaltwasser (2014) han advertido acer-
ca de la limitacion que implica el hecho de que en los paises con gobiernos progresistas
se haya soslayado la situacion y las estrategias de las derechas en la oposicion. Su com-
pilacion The Resilience of the Latin American Right es parte de la produccion reciente
que, aunque incipiente, evidencia el rebrote del interés por las expresiones contempora-
neas de las derechas en América Latina. A nivel global, la atencion académica dirigida a
las derechas se ha visto acrecentada en el ultimo tiempo debido al avance de los movi-
mientos xenofobos de extrema derecha en Europa y a la conmocién ocasionada por el
triunfo de Donald Trump en Estados Unidos, fenomenos que han puesto de manifiesto
la crisis del modelo de representacion de la democracia liberal y los limites de la hege-

monia neoliberal (véase Geiselberger, 2017; Mudde, 2010).

El presente trabajo se divide en cuatro capitulos. En el primero, introduzco el
contexto politico latinoamericano reciente (1999-2017) y la perspectiva tedrica de
Laclau sobre el populismo. Este teérico politico argentino postula que el populismo,
lejos de ser un régimen politico con atributos fijos o un fenomeno intrinsecamente anti-
democratico, corresponde a una légica de construccion de lo politico que antagoniza a
la sociedad entre “la oligarquia” y “Ixs subalternxs” en aras de construir una identidad
popular hegemonica. Esta propuesta ofrece herramientas conceptuales utiles para exa-
minar heuristicamente las luchas por la hegemonia entre los proyectos neoliberales ag-
giornados y los proyectos progresistas, las cuales aplico en el capitulo dedicado al ana-

lisis de los casos ecuatoriano y argentino.

En el segundo capitulo exploro la tesis de la renovacion de las derechas, exami-
nando las propuestas que rastrean la actualizacion de las estrategias de accion y repre-
sentacion politica de estos actores. El ejercicio de identificar “nuevas” derechas requiere
una revision del par antitético izquierda-derecha, que incluyo a manera de introduccion,
junto con una propuesta de conceptualizacion para los proyectos neoliberales. En el
tercer capitulo, me aboco al analisis de las estrategias de marketing politico que consti-

tuyen una de las claves del éxito de las nuevas derechas, considerando que las luchas



por la hegemonia hoy se libran en sociedades mediatizadas. Me concentro en la concep-
cion innovadora de las campanas electorales y la “nueva forma de hacer politica” que
promociona Duran Barba, el asesor de Rodas en Ecuador y Macri en Argentina. Presto
especial atencion a la lectura que propone este consultor sobre Ixs “nuevxs electorxs
latinoamericanxs”, la cual se traduce en formas de interpelacion arraigadas en imagina-

rios y valores supuestamente posideologicos.

En el cuarto capitulo, ilustro la puesta en practica de este modelo interpretativo
de la politica en el marco del andlisis de las experiencias ecuatoriana y argentina. En
esta ultima seccion, condenso la discusion sobre la renovacion de las derechas desarro-
llada hasta este punto, analizando concretamente como Rodas y Macri —en su caracter
de representantes del proyecto neoliberal aggiornado— disputaron la hegemonia a los
proyectos progresistas de la Revolucion Ciudadana y del kirchnerismo de manera victo-
riosa. Desde el enfoque laclauniano, rastreo como la logica populista se consolidé como
hegemonica durante el ciclo progresista y analizo por qué las nuevas derechas tuvieron
éxito en la medida en que se construyeron como la antitesis de esta forma de hacer poli-
tica. Por ultimo, sobre la base de estos ejemplos, elaboro una propuesta de conceptuali-
zacion que distingue entre populismo y pospopulismo como légicas de construccion de

lo politico activas en las luchas por la hegemonia estudiadas.

1. Contexto politico latinoamericano, hegemonia y populismo

En el primer apartado presentaré el escenario politico de la region desde inicios
del siglo XXI, esbozando sucintamente los elementos centrales del ciclo progresista y
poniendo énfasis en el actual giro a la derecha (1.1). A continuacion, expondré las prin-
cipales caracterizaciones conceptuales que han sido asignadas a los proyectos de iz-
quierda y centroizquierda en el debate académico: progresismo y populismo (1.2). En
este contexto, presentar¢ la perspectiva teorica de Ernesto Laclau sobre la 16gica popu-
lista en la articulaciéon de las identidades colectivas. Aqui introduciré el concepto
gramsciano de hegemonia, matriz sobre la que descansa esta teoria y que guiara el pre-
sente trabajo. El aparato tedrico laclauniano ofrecera herramientas utiles para el analisis
de las estrategias de las nuevas derechas en su lucha por disputar la hegemonia a los
gobiernos progresistas (1.3). Por ultimo, destacaré el rol central del antagonismo como

elemento inherente de la lucha politica. Desde este angulo, me referiré a la tesis del “fin



de la ideologia”, la cual sera analizada mas adelante por ser un componente central de la
b

renovacion del discurso de las derechas (1.4).

1.1 Contexto (1999-2017): ciclo progresista y giro a la derecha

Desde la victoria de Hugo Chavez en las elecciones presidenciales de Venezuela
en 1998, sucesivos gobiernos de izquierda y centroizquierda fueron electos en América
Latina como respuesta a la crisis del proyecto neoliberal hegemonico.” Este cambio de
época desencaden6d multiples lecturas y apreciaciones alrededor del lugar comuin que
consistia en que el continente vivia un “giro a la izquierda” (Panizza, 2009). Para de-
nominar a los gobiernos en cuestion, se han utilizado caracterizaciones como “posneoli-
berales”, “progresistas”, “populistas” o etiquetas como “socialismo del siglo XXI” —

todas ellas dotadas de multiples significados y connotaciones como veremos en el si-

guiente apartado—.

Entre los gestores del giro a la izquierda se suele incluir, con diferenciaciones
necesarias y categorizaciones diversas, a los proyectos politicos que triunfaron en las
urnas desde principios del siglo XXI en Venezuela, Brasil, Argentina, Uruguay, Hondu-
ras, Bolivia, Chile, Ecuador, Nicaragua, Paraguay y El Salvador (Lopez Segrera, 2016,
p. 38; Panizza, 2009, pp. 168-169). No obstante, la atencion académica y mediatica ha
recaido principalmente sobre los procesos de Sudamerica. El ciclo fue inaugurado en
1999 con la llegada a la presidencia de Chavez, del Movimiento Quinta Republica
(MVR), quien seria ratificado en 2002, 2006 y 2012. Tras su fallecimiento, fue sucedido
por Nicolas Maduro, ganador de las elecciones de 2013. En Brasil, el lider del Partido
de los Trabajadores (PT), Luiz Inacio Lula da Silva, triunfé en 2002 y fue reelecto en
2006. Dilma Rouseff lo relevé en 2010 y gan6 nuevamente en 2014. En Argentina, Nés-
tor Kirchner se sum¢ a las filas del giro a la izquierda en 2003, después de Venezuela y
Brasil. Cristina Fernandez de Kirchner asumi6 la presidencia en 2007 y continud con el

proyecto peronista del Frente para La Victoria (FPV). Tras la muerte de Néstor, quien

> El proyecto neoliberal se refiere al conjunto de ideas, practicas y programas de accién politica que po-
nen énfasis en la preponderancia de la 16gica del mercado como eje organizador de la sociedad. Estas
fueron traducidas en las politicas de ajuste implementadas en los diferentes paises del continente durante
las décadas de 1980 y 1990: reduccion de los espacios de intervencion del estado, liberalizacion de los
mercados, recortes en el gasto social, privatizaciones, entre otras (Panizza, 2009, p. 11). Las reformas del
“Consenso de Washington” (Williamson, 1994) desembocaron en crisis sociales, econdmicas y politicas
que impulsaron la movilizacidon social en contra del neoliberalismo. La definicién de “proyecto neolibe-
ral” que guia este trabajo puede consultarse en el segundo capitulo (véase 2.2).



debia ser el candidato en 2011, Cristina fue reelecta. En el pais vecino Uruguay, Tabaré
Vasquez, del Frente Amplio (FA), gano las elecciones en 2004 y 2014, con un interlu-
dio del gobierno de su copartidario Jos¢ Mujica (2010-2015). En 2005, resulto electo
Manuel Zelaya por el Partido Liberal (PLH) en Honduras y su mandato terminé abrup-
tamente en 2009 tras un golpe de estado. En Chile, Michelle Bachelet, candidata de la
Concertacion de Partidos por la Democracia, fue elegida en 2006 y nuevamente en

2014, después del periodo de gobierno de derecha de Sebastian Pifiera (2010-2014).

En la region andina, Evo Morales, del Movimiento Al Socialismo (MAS), llego
al poder en Bolivia en 2005 y fue ratificado en 2009 y 2014. Sumandose a la tendencia,
Rafael Correa fue elegido presidente de Ecuador en 2006 como candidato del joven
Movimiento Alianza PAIS (Patria Altiva I Soberana) y reelecto consecutivamente en
2009 y 2013. La reciente victoria en 2017 de su sucesor, Lenin Moreno, ha puesto en
entredicho la lectura del “fin del ciclo progresista”. Al mismo tiempo de la primera vic-
toria de Correa en 2006, triunfo el Frente Sandinista de Liberacion Nacional (FSLN)
con Daniel Ortega en Nicaragua, quien fue reelecto en 2011 y 2016. En el afo 2008,
sali6 victorioso en Paraguay Fernando Lugo, del Frente Guasu (FG), y fue depuesto tras
un golpe parlamentario en 2012. Por ultimo, en El Salvador llegé al poder el Frente Fa-
rabundo Marti para la Liberacion Nacional (FMLN) con Mauricio Funes en 2009 y Sal-
vador Sadnchez Cerén en 2014 (Lopez Segrera, 2016, pp. 38-39).

Nos encontramos frente a fenomenos politicos con trasfondos, caracteristicas y
programas diversos que, a pesar de compartir el espacio entre la izquierda y la centroiz-
quierda® y debido a la heterogeneidad que presenta este polo del espectro politico, de-
ben ser tratados cuidadosamente si no se quiere caer en generalizaciones simplistas. Es
importante, ademas, no perder de vista que los gobiernos progresistas no constituyen
bloques homogéneos, sino que a su interior convivieron desde sus inicios sectores de
diverso signo politico, de manera que no se trata de proyectos exentos de contradiccio-
nes y conflictos internos (Modonesi, 2015, p. 24). Manteniendo la complejidad en men-
te, es posible identificar una serie de elementos en comun a nivel de discursos y politi-
cas que dieron su caracter regional al denominado giro a la izquierda. En su ambicioso

estudio panordmico acerca del surgimiento de una nueva derecha en el continente, Lo-

6 ey, ’ e
Para una revision de estas categorias, véase 2.1.
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pez Segrera (2016) se refiere a los gobiernos enumerados previamente de forma amplia
como “posneoliberales”.” Estos se caracterizarian principalmente por su rechazo al
“Consenso de Washington”, promovido en la década de 1990, y por la recuperacion del
rol del estado como redistribuidor de la riqueza. Sus conquistas abrevarian en una serie
de cambios politicos, sociales, econdmicos y de politica internacional:

En resumen, durante estos 16 afos, la region impulsé cambios politicos, cons-
truyendo un nuevo Estado plenamente soberano para las mayorias; sociales,
disminuyendo la pobreza y la indigencia, ampliando las clases medias y redu-
ciendo las desigualdades; economicos, dando al Estado un papel clave en la
gestion de la economia y renegociando las tasas de ganancias con el empresa-
riado extranjero y nacional para poder disponer de financiamiento para las poli-
ticas sociales; e internacionales, desarrollando la integracion regional frente a
los esquemas de la geopolitica imperial y fortaleciendo las relaciones de inver-
sion y comercio con actores como China, Rusia y la Union Europea. (Lopez
Segrera, 2016, p. 69)°

A pesar de estas transformaciones, el autor sefala que ninguno de los gobiernos
posneoliberales ha logrado desmantelar el modelo capitalista de caracter extractivista y
construir una alternativa de “desarrollo”.’ Este es uno de los aspectos que ha generado
conflictividad con varios sectores de izquierda y movimientos sociales.'® Ademas, las
nuevas clases medias surgidas durante el ciclo progresista presentarian un desafio para
los gobiernos, como se analizara mas adelante. Estas y otras tensiones, sumadas a la
coyuntura econdmica negativa debido a la caida del precio de las materias primas, son
para Lopez Segrera (2016, pp. 64-67) los factores que favorecen el aparecimiento de lo

que ¢l denomina “la nueva derecha” (véase 2.4).

Este autor ubica el punto de inflexion en las elecciones seccionales de febrero de
2014 en Ecuador, cuando Alianza Pais perdio las alcaldias de las tres mayores ciudades
a manos de la derecha. La capital Quito, otrora bastion de la “Revoluciéon Ciudadana”,
fue reconquistada por Mauricio Rodas, lider del movimiento de centroderecha Sociedad

Unida Mas Accion (SUMA). Al ano siguiente, Mauricio Macri, del partido Propuesta

" El concepto “posneoliberalismo”, como suele pasar con los marcadores de periodos historicos o corrien-
tes de pensamiento que incluyen el prefijo pos-, resulta impreciso, ya que puede tanto referirse simple-
mente a la sucesion temporal como al rechazo o superacion del neoliberalismo. En este caso, Lopez Se-
grera parece articular ambas dimensiones.

¥ Para un recuento de las politicas sociales en diferentes paises, véase Estrada Alvarez (2015).

? Utilizo el término desarrollo entre comillas para apuntar a su caracter de construccién social unilinear y
teleologica basada en la nocion capitalista de progreso (véase Escobar, 2012).

'0Véase el andlisis de Lander, Arze, Gomez, Ospina y Alvarez (2013) sobre las discrepancias entre los
objetivos originales y los logros de los gobiernos progresistas en Bolivia, Ecuador y Venezuela, el cual
pone énfasis en los conflictos surgidos con los movimientos sociales en torno al extractivismo.
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Republicana (PRO), vencid al oficialista Daniel Scioli en las elecciones presidenciales.
Dos semanas después, la Mesa de la Unidad Democratica (MUD), conformada por par-
tidos de centroderecha opositores al PSUV, gané la mayoria calificada de la Asamblea
Nacional de Venezuela. En febrero de 2016, Evo Morales sufrié un revés politico con el
triunfo del “No” en el referendo sobre la reeleccion consecutiva. Por ultimo, en agosto
de ese afio se suscitdé un golpe parlamentario en Brasil que destituy¢ a la presidenta Di-
Ima Rousseff e inici6 el mandato de su vicepresidente Michel Temer, miembro del cen-
troderechista Partido del Movimiento Democratico Brasilefio (PMDB) (Lopez Segrera,

2016, p. 67; Brand, 2016, pp. 7-8).

Lopez Segrera (2016) se pregunta por las razones que explicarian la debacle de
los gobiernos posneoliberales pese a sus conquistas sociales y “la emergencia de una
derecha con nuevos rasgos en la region, que pudiéramos designar como ‘nueva dere-
cha’, pese a sus analogias con las derechas que las antecedieron” (p. 75). La novedad
residiria en la “forma de actuar politicamente”, caracterizada por una serie de estrategias
discursivas y mecanismos de accion politica que el autor identifica a partir de estudios
de caso y seran examinadas a profundidad en el segundo capitulo (véase 2.4)."" El de-
nominador comun de estas fuerzas politicas renovadas radica en el objetivo de derrotar
a los gobiernos progresistas, por lo cual resulta ineludible leer su accionar sobre este
trasfondo. Para ello, en el siguiente apartado recorreré las lineas de interpretacion mas

relevantes con respecto a los gobiernos en cuestion.

1.2 Leyendo a los gobiernos del giro a la izquierda: progresismo y po-

pulismo

A dieciocho afos de inicio del ciclo y a la luz de su aparente agotamiento, de-
bemos tomar en cuenta que las posturas, analisis y evaluaciones con respecto a los go-
biernos en cuestion son heterogéneas y estan ligadas al lugar y momento de observa-

cion. La socidloga argentina Maristella Svampa (2016) ofrece una revision concisa de

""Desde un enfoque gramsciano, Modonesi sostenia en 2015 que, en primer lugar, es necesario entender
la debacle de los gobiernos en cuestion no como el fin del ciclo progresista en su conjunto, sino como la
culminacién de la fase hegemonica del mismo (p. 23). Ademas, este autor planteaba que se trata de una
“doble deriva a la derecha: por el fortalecimiento relativo de las derechas politicas y por el giro conserva-
dor y regresivo que modifica los equilibrios y la orientacion politica de los bloques de poder que sostie-
nen a los gobiernos progresistas latinoamericanos” (p. 29). Estos desplazamientos a la interna de los go-
biernos progresistas inciden de manera importante en el momento politico actual, sin embargo, un analisis
de las luchas intrahegemonicas queda fuera del alcance del presente trabajo.
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las lineas de interpretacion que han prevalecido a lo largo de los afios. El término que se
ha impuesto como denominador comun es el de progresismo. Este concepto se sustenta
en la nocion de progreso que se remonta a la Revolucidon Francesa y esta ligada a una
significacion de cambio social. El calificativo “progresista” abarcaria ideologias y pro-
yectos politicos varios que se guian segun el horizonte del cambio (Svampa, 2016, p.
63). Norberto Bobbio subraya que se trata de una metafora temporal utilizada en el len-
guaje politico que distingue entre las posturas progresistas o innovadoras y las tradicio-
nalistas o conservadoras con la intencidon de diferenciar a “los que miran al sol del por-
venir de los que actuan guiados por la inagotable luz que viene del pasado” (Bobbio,
2000, p. 95). Los ejes tradicion-innovacion y conservacion-emancipacion son criterios
recurrentes invocados para diferenciar entre derecha e izquierda (Bobbio, 2000, p. 117).
En el presente trabajo utilizaré la denominacion “progresista”, ya que permite abarcar
las diversas tendencias existentes en el ala de la izquierda y la centroizquierda. Cuando
se requiera, especificaré esta caracterizacion deliberadamente amplia segun la dimen-

sion concreta observada.

Quienes hablan de un giro a la izquierda y de posneoliberalismo en América
Latina, suelen diferenciar entre los proyectos politicos que irrumpieron en el escenario
hegemonico con propuestas de transformacion estructural ligadas a procesos constitu-
yentes (Venezuela, Bolivia, Ecuador) y los gobiernos més “conservador-progresistas” y
de caracter institucionalista (Argentina, Brasil, Uruguay, Chile) (Svampa, 2016, p. 68).
El cientista politico argentino Ernesto Laclau (2006) clasifica a los proyectos de iz-
quierda y centroizquierda segun la prevalencia de un momento de ruptura populista con
el régimen existente que supone la dicotomizacion del espacio social entre “Ixs de arri-
ba” y “Ixs de abajo” (véase 1.3). El caso paradigmatico seria el fenomeno liderado por
Chéavez, mientras que en el Chile de Bachelet y el Uruguay frenteamplista predominaria
la dimension institucionalista. Los proyectos de Néstor Kirchner en Argentina y de Lula
da Silva en Brasil se encuentran, segun Laclau (2006), en una posicion intermedia entre
populismo e institucionalismo (p. 60). No se debe olvidar que estamos tratando con
proyectos politicos que devinieron gobierno por periodos consecutivos, de tal manera
que presentan diferentes etapas y cambios de direccion o estilo. Es por esto que la cate-
gorizacion mencionada debe ser entendida como orientacion y necesariamente insertada

en una periodizacion que permita un analisis procesual.
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Segtin Svampa (2016), la categoria del populismo se fue convirtiendo en un lu-
gar comun durante la primera década del siglo XXI y “devino un campo de batalla poli-
tico e interpretativo” (p. 68). Esta autora distingue un espectro que se extiende entre tres
lineas de lectura: desde una postura condenatoria, pasando por una lectura que destaca
el caracter “bicéfalo” del populismo, hasta una interpretacion positiva'” sustentada en la
teoria de Ernesto Laclau. La mirada descalificadora se encuentra tanto en la academia
como en los medios de comunicacion y es aquella que rechaza al populismo por consi-
derarlo la antitesis de la democracia y lo reduce a la demagogia y el “gasto” social. En-
rique Dussel (2012) demuestra que en este caso se instrumentaliza el término populismo
reduciéndolo a un “epiteto peyorativo como critica politica conservadora sin validez

epistémica” (p. 160).

La segunda linea interpretativa destaca la relacion ambigua del populismo con la
democracia y abarca posturas diversas. En un extremo se encuentra la lectura critica y
hasta cierto punto condenatoria de autorxs como el politdlogo ecuatoriano, Carlos De la
Torre (2013), que cuestionan el talante democratico de los gobiernos considerados po-
pulistas y resaltan sus tendencias autoritarias. No obstante, esta postura evita desembo-
car en completa desaprobacion al afirmar que “no considera que el populismo sea un
peligro inherente a la democracia, pero tampoco entiende que sea su redentor” (p. 136).
Este amortiguamento de la critica se acerca a la apreciacion de autores como Benjamin
Arditi (2004), consistente en que el populismo es un fendémeno con tendencias contra-

dictorias que puede tanto encontrarse en contextos democraticos como no democraticos.

Por ultimo, en el otro polo del espectro de lectura del populismo latinoamericano
Svampa sittia la interpretacion del politdlogo argentino Ernesto Laclau (2005). Desde
un aparato conceptual minucioso, el populismo es entendido como logica inherente a lo
politico, por lo cual sobrepasa el debate sobre si se trata de un fendmeno democratico o
no. La especificidad de esta ldgica politica radicaria en configurar subjetividades colec-
tivas a partir de demandas insatisfechas mediante una division antagénica de la sociedad
entre el campo del poder y el campo popular subalterno. El siguiente apartado esta dedi-

cado a esta perspectiva teorica.

'2 Con respecto a este tipo de apreciaciones que tienden a devenir en una critica a su postura supuesta-
mente apologética del populismo, Laclau aclara que “desde [su] punto de vista, la categoria de populismo
no implica necesariamente una evaluacion peyorativa, lo que no significa, desde luego, que todo popu-
lismo sea, por definicion, bueno” (Laclau, 2006, p. 57, BD).

14



1.3 La perspectiva laclauniana: construccion de hegemonia y logica
populista

La teoria del populismo de Ernesto Laclau representa una de las referencias mas
influyentes en este campo de estudio. En su ultima publicacion, La razon populista
(2005), el teorico politico argentino sintetiza la propuesta conceptual que elabord duran-
te toda su trayectoria. Su objeto de analisis es la l6gica de construccion de las identida-
des colectivas. En esencia, Laclau explora como surge la nociéon de “pueblo”. Acorde a
su enfoque posestructuralista, este autor no plantea al grupo social como unidad basica
del analisis que existiria a priori, sino que lo concibe como resultado de una articula-
cion de demandas sociales (Laclau, 2005, p. 9). En este marco, el populismo es entendi-
do como “una de las formas de constituir la propia unidad del grupo” (Laclau, 2005, p.

97). Se trata, entonces, de una logica de construccion de lo social.

Segun dicho autor, en la vasta literatura académica predomina la concepcion del
populismo como expresion de un exceso peligroso, razén por la cual este ha sido rele-
gado a las antipodas de las formas politicas consideradas racionales. Este rechazo ven-
dria acompanado de una subrepticia condena ética y una deslegitimacion de los fend-
menos aparentemente aberrantes (Laclau, 2005, p. 34). Es por esto que ¢l critica la falta
de claridad conceptual, ya que, en su mayoria, la caracterizacion de fenomenos o mo-
vimientos politicos como populistas se basa en la “invocacion de una intuicion no ver-
balizada™ (Laclau, 2005, p. 15) o se reduce a enumeraciones descriptivas de rasgos y
contenidos atribuidos discrecionalmente al populismo. Este autor se aleja del sesgo
normativo y aboga por un entendimiento del populismo como légica que, lejos de estar
confinada a fendémenos marginales, se encuentra inscrita en el funcionamiento de todo
espacio colectivo como “posibilidad distintiva y siempre presente de estructuracion de

la vida politica” (Laclau, 2005, p. 27).

Si “el populismo es, simplemente, un modo de construir lo politico” (Laclau,
2005, p. 11), es necesario comprender la centralidad ontologica otorgada a esta catego-
ria. Para ello, serdn revisados los presupuestos clave de esta propuesta teorica. Laclau
desarrolla su perspectiva intelectual y politica en conjunto con la cientista politica
Chantal Mouffe. Su obra en coautoria mas influyente es Hegemonia y estrategia socia-

lista: Hacia una radicalizacion de la democracia, publicada en 1985 (Laclau y Mouffe,
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2010). Lxs autores interrogan el campo de discursividad marxista y plantean su pro-
puesta de una “democracia radical y plural” que busca construir una nueva hegemonia
desde la izquierda. Asi, su proyecto se sitia en la tradicion posmarxista, entendida “tan-
to como proceso de reapropiacion de una tradicion intelectual, como de ir mas alla de
esta ultima” (Laclau y Mouffe, 2010, pp. 9-10). Su punto de partida es la matriz de pen-
samiento gramsciana:

Nuestro enfoque se funda en privilegiar el momento de la articulacion politica, y
la categoria central del anélisis politico es, en nuestra perspectiva, la hegemonia.
En tal caso, repitiendo nuestra pregunta trascendental: ;como tiene que ser una
relacion entre entidades para que una relacion hegemonica resulte posible? Su
condicion inherente es que una fuerza social particular asuma la representacion
de una fotalidad que es radicalmente inconmensurable con ella. Este tipo de
‘universalidad hegemonica’ es el unico que una comunidad politica puede alcan-
zar. (Laclau y Mouffe, 2010, p. 10)

Se trata de una aplicacion y ampliacion del concepto de hegemonia de Gramsci
al analisis de las identidades y luchas sociales.'® Para el marxista y dirigente comunista
italiano, la hegemonia es el proceso y la relacion de dominacién ejercida por un grupo
corporativo sobre los grupos subalternos mediante una combinacion de fuerza y consen-
so. En la lucha por la hegemonia, el grupo que se torna dominante presenta sus intereses
y demandas particulares en términos universales y logra imponerlos, ya que controla la
produccion simbolica y construye un “sentido comun” que los grupos dominados inter-
nalizan. La clase hegemonica ejerce asi la direccion politica, intelectual y moral de la

sociedad (Gramsci, 1991-2002, cuad. 13, §17, pp. 1559-1561).

Una de las tesis centrales de Laclau y Mouffe consiste en que el vinculo social
es de caracter hegemonico (Laclau, 2014, pp. 17-18). Esto implica un desplazamiento
del campo ontologico marxista. Se replantea la triada de niveles de la formacion social —
lo econdmico, lo politico, lo ideoldgico—, de tal modo que lo politico deja de ser consi-
derado una superestructura para adquirir el “status de una ontologia de lo social”
(Laclau y Moufte, 2010, p. 14). De ahi se deriva el lugar privilegiado de lo politico en la
articulacion de lo social. Por tltimo, el terreno de emergencia de la hegemonia es el

discurso, razén por la cual la nocion de articulacion resulta central para este enfoque

'3 Autores como Jorge Luis Acanda acusan a Laclau y Mouffe de una interpretacion errada del pensa-
miento gramsciano y argumentan que esta ha contribuido a una recepcion distorsionada del concepto de
hegemonia: “Lamentablemente, y no tengo otra expresion mas suave, la interpretacion de Laclau y Mouf-
fe sobre Gramsci y sobre la cuestion de la hegemonia es la hegemodnica hoy en dia (valga la redundancia).
No es casual, pues es una interpretacion que desvirtua por completo el contenido revolucionario de las
ideas del autor de los Cuadernos de la Carcel (1981)” (Acanda, en entrevista con Raza, 2016, p. 95).
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tedrico-politico: “Es porque la hegemonia supone el caracter incompleto y abierto de lo
social, que solo puede constituirse en un campo dominado por practicas articulatorias”
(Laclau y Moufte, 2010, p. 178). A continuacion, ahondaré en la teoria del populismo
presentada en La razon populista, 1a cual debe ser comprendida desde este sistema teo-

rico.

La unidad basica del analisis de Laclau son las demandas sociales. Su articula-
cion es la precondicion de la emergencia y unidad del grupo social. La ambigiiedad del
término en inglés resulta util para la teorizacidon, ya que es en la transicion entre una
peticion (request) y un reclamo (claim) donde se empieza a configurar la identidad po-
pulista. Laclau (2005, pp. 98-99) ilustra este proceso con un ejemplo del malestar expe-
rimentado por una masa de migrantes en los suburbios de una ciudad en proceso de in-
dustrializacion. Al surgir problemas de vivienda, Ixs afectadxs piden soluciones a las
autoridades. Si la demanda es tomada en cuenta, se trata de una peticion puntual que
logra ser satisfecha por el sistema institucional. Prevalece la “légica de la diferencia”,
que pone énfasis en la particularidad de cada demanda. Si, por el contrario, el sistema
no reacciona, la demanda insatisfecha se suma a otras y se entabla una relacion de equi-
valencia entre diversos reclamos. En este caso, opera la “logica de la equivalencia”, que
une a las demandas insatisfechas a partir de su relacion de antagonismo con el sistema
institucional. La creacioén de una “cadena equivalencial” va formando asi una frontera
entre la poblacion y el sistema que, como veremos mas adelante, marca una dicotomiza-

cion antagonica del espacio social.

En este proceso de acumulacién de demandas insatisfechas se construye una
incipiente nocién del pueblo como actor social. Laclau denomina “populares” a las de-
mandas que, a partir de su articulacion equivalencial, constituyen una subjetividad so-
cial colectiva, mientras que las demandas “democraticas” serian aquellas caracterizadas
por su particularidad (Laclau, 2005, pp. 158-160). Ya que la cadena equivalencial se
empieza a formar mediante la articulacion de estas tltimas, es necesaria una operacion
hegemonica que las unifique y permita el surgimiento de una identidad colectiva. Aqui
entran en juego los “significantes vacios”. Se trata de elementos (palabras, iméagenes,
personas, etc.) en torno a los cuales se condensa la identidad popular. La demanda que
cristaliza esta identidad se vacia tendencialmente de su contenido particular y pasa a ser

identificada con la cadena equivalencial en su totalidad (Laclau, 2005, pp. 124-125).
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Por ejemplo, durante su exilio en la década de 1960, la figura de Peron fungia como
significante vacio que unificaba al campo popular en resistencia en Argentina. Las lu-
chas sociales heterogéneas encontraban un comin denominador en la demanda del re-
greso de Perén (Laclau, 2005, p. 269). Asi, el “pueblo” surgia en el proceso de identifi-
cacion con su lider. Para Laclau (2005, p. 95), “esta operacion por la que una particula-
ridad asume una significacion universal inconmensurable consigo misma es lo que de-

nominamos hegemonia”.

Recordemos que el enfoque laclauniano se inserta en la tradicién posestructura-
lista de analisis del discurso (Laclau y Mouffe, 2010, p. 11). Desde esta perspectiva, las
identidades no son concebidas en sentido positivo, es decir, como totalidades constitui-
das previamente a su relacionamiento con otros elementos. Al contrario, se postula que
las identidades se construyen a través de las practicas articulatorias que establecen rela-
ciones. Laclau pone énfasis en que se trata de interacciones entre diferencias particula-
res, lo cual implica que el locus de la totalidad estd marcado por la tension entre las 16-
gicas de la diferencia y la equivalencia.'® Esta tension implica que la constitucion de
una identidad no se puede dar en términos de una totalidad absoluta. Nos encontramos
frente a una plenitud inalcanzable pero necesaria, ya que “sin algn tipo de cierre, por
mas precario que fuera, no habria ninguna significacion ni identidad” (Laclau, 2005, pp.
94-95). Los significantes vacios, en su calidad de puntos nodales de la formacion dis-

cursiva, se encargan de realizar esta sutura requerida.

1.4 El antagonismo como elemento constitutivo de la lucha politica

En el marco tedrico laclauniano, la imposibilidad de una totalidad completamen-
te lograda nos remite al rol central del antagonismo en la construccion de las identida-
des sociales. En el caso de una totalizacion populista, se establece una frontera que di-
vide a la sociedad en dos campos antagonicos. Se trata de una frontera de exclusion, ya
que para que un grupo pueda dar sentido a su propia cohesion, debe expeler de si mismo
a algo o alguien. Paradodjicamente, el elemento excluido es necesario para la constitu-
cion de la identidad que lo rechaza. Los dos campos antagdnicos mencionados corres-

ponden al “pueblo”, por un lado, y al sector identificado con el “poder”, por el otro

' Esta idea ampliada expresa la concepcion laclauniana de lo social como espacio discursivo que “no es
otra cosa que el locus de esta tension insoluble [entre las ldgicas de la diferencia y la equivalencia]
(Laclau, 2005, p. 107, BD).
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(Laclau, 2005, p. 94). Los significantes vacios que operan como puntos nodales hege-
monicos de estas identidades contrapuestas varian discursivamente segun el contexto
especifico: “el ‘régimen’, la ‘oligarquia’, los ‘grupos dominantes’, etcétera, para el
enemigo; el ‘pueblo’, la ‘nacion’, la ‘mayoria silenciosa’, etcétera, para los oprimidos”

(Laclau, 2005, p. 114).

Para entender la operacion significante mediante la cual se construye la identi-
dad popular, resulta util revisar la diferenciacion entre plebs y populus. Mientras el tér-
mino populus designa a la totalidad de Ixs ciudadanxs, plebs se refiere al sector menos
privilegiado. La operacion hegemonica populista tiene lugar cuando la plebs se presenta
o es presentada como el Unico populus legitimo. La frontera de exclusion se forma con
respecto al sector poderoso identificado con intereses antipopulares. Esta identificacion
hegemonica de una parte como el todo es posible debido a la pugna entre dos nociones
de populus inconmensurables. La nocion de populus que pretende abarcar a toda la ciu-
dadania corresponde a las relaciones sociales del status quo, es decir, se trata de una
falsa totalidad que, en realidad, es fuente de opresion para los grupos mas desposeidos.
Es por esto que la plebs aspira a constituir un populus idealizado en el que prevalece la

justicia social (Laclau, 2005, p. 108).

Para el posterior analisis de los discursos de los gobiernos progresistas y las
nuevas derechas, es necesario tomar en cuenta que la logica populista no es la inica que
opera dentro de lo social, sino que hay otras ldgicas que dan paso a identidades de dis-
tinto tipo (Laclau, 2005, p. 98). Por ejemplo, desde un discurso institucionalista, “la
diferencialidad reclama ser concebida como el unico equivalente legitimo: todas las
diferencias son consideradas igualmente validas dentro de una totalidad mas amplia”
(Laclau, 2005, p. 108). En este tipo de totalizacion, la logica de la diferencia se expande
y el momento equivalencial se reduce a la aceptacion de la convivencia de las particula-
ridades. Se trata de un movimiento contrario al de la articulacion populista, donde pre-

domina la l6gica de la equivalencia.

Las identidades sociales emergen en un campo discursivo que se constituye co-
mo un continuum entre populismo e institucionalismo y se encuentra en permanente
tension entre las logicas de la diferencia y la equivalencia. Es por esto que la pregunta

que se deriva no es si un movimiento es o no populista, sino en qué medida lo es. “El
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populismo es una cuestion de grado, de la proporcion en que las ldgicas equivalenciales
prevalecen sobre las diferenciales” (Laclau, 2006, p. 58). Recordemos que Laclau aboga
por un tratamiento tedrico de los fendmenos populistas que supere la especulacion con-
tingente acerca de contenidos predeterminados y se desplace hacia un andlisis de la

forma populista.

La nocién del antagonismo social ocupa un lugar central en la ontologia politica
de Laclau y Mouffe. Esto supone que el conflicto es considerado elemento inherente e
inerradicable de la politica:

El conflicto y la divisién no son, en nuestro analisis, disturbios que desgracia-
damente no pueden ser eliminados, ni impedimentos empiricos que hacen impo-
sible la plena realizacion de una armonia que es inalcanzable porque nunca se-
remos capaces de dejar completamente de lado nuestras particularidades a los
efectos de actuar de acuerdo con nuestro yo racional —una armonia a la que, sin
embargo, debemos esforzarnos por acercarnos— Lo que sostenemos es que sin
conflicto y division, una politica pluralista y democratica seria imposible.

(Laclau y Mouffe, 2010, p. 18)

La idea de una reconciliacién ultima del todo social es incompatible con esta
perspectiva. De esta manera, Ixs autores se diferencian de propuestas como la de la de-
mocracia deliberativa habermasiana, cuyo nucleo es la posibilidad de una negociacioén
completamente racional capaz de entablar un consenso. Al contrario, para Laclau y
Moulffe, la conflictividad social no socava la democracia, sino que es parte constitutiva
de una politica pluralista."> Con respecto a la nocién del consenso, resaltan que es impe-
rativo entender que cualquier tipo de consenso siempre es resultado de una articulacion
hegemonica (Laclau y Moufte, 2010, pp. 18). Sobre todo, cuando existen posturas poli-
ticas que pretenden imponer una nocion de didlogo que desconoce relaciones de poder
existentes. Mouffe y Laclau denuncian el hecho de que, influenciada por la hegemonia
neoliberal de finales del siglo XX, la izquierda —sobre todo, el ala socialdemocrata—
haya dejado de lado el concepto del antagonismo social. En este sentido, se habria gene-
ralizado la idea de que la politica ya no gira en torno a divisiones sociales y se habria
contribuido al desdibujamiento de las fronteras entre izquierda y derecha. En el sentido

del modelo de la “Tercera Via”, la politica se ve reducida asi a un ejercicio de adminis-

tracion técnica (Laclau y Mouffe, 2010, pp. 14-16). Esta vision compagina con la pro-

'S Recordemos que “la teoria democrética convencional no admite el conflicto social dentro de su propio
marco y restringe el concepto de politica a la lucha por el poder entendido como el logro de la autoriza-
cion y la representacion a través de las elecciones” (Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006, p. 15)
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clamacion del “fin de la politica” o “fin de la ideologia™, en boga desde la caida del Mu-
ro de Berlin. Es importante prestar atencion a este discurso, ya que mas adelante vere-
mos que es un elemento fundamental de la concepcion politica de las nuevas derechas

analizada en este trabajo.

La tesis del fin de la lucha politica e ideoldgica debe ser comprendida a la luz de
la crisis experimentada por el concepto de la ideologia. En la teoria marxista clésica, lo
ideoldgico era considerado un nivel de la formacion social correspondiente a la superes-
tructura. Ademas, enmarcada en la problematica de la representacion y entendida en
sentido negativo, la ideologia estaba ligada a la nocion de “falsa conciencia”, por lo cual
el proyecto intelectual marxista buscaba develar esta distorsion. Esta critica presuponia
el posicionamiento en un lugar extraideoldgico, desde el cual el desenmascaramiento de
la farsa era considerado posible. Segiin Laclau (2014, p. 48), el abandono de la nocion
de ideologia se da a partir de un reconocimiento doble. Por un lado, se comprendié que
los mecanismos ideoldgicos estructuran de manera decisiva los niveles economico y
politico —lo cual reordeno la concepcidon de la trinidad marxista. Este descubrimiento
ocasiond un estiramiento del concepto que promovio el reemplazo de la nocidon de ideo-
logia por términos como el de “discurso” que “resultaron menos ambiguos y mas ade-
cuados para expresar una concepcion del vinculo social que fuera mas alla del objeti-
vismo y el naturalismo” (Laclau, 2014, p. 48). Por otro lado, fue descartada la existencia
de un lugar neutral desde el que una denuncia de la ideologia habia sido considerada
viable. A esto se le sumo el debate sobre si la ideologia tenia pertenencia de clase o no,

interrogando asi la nociéon determinista predominante (Zizek, 1994, pp. 9-10).

Laclau subraya que, a pesar del progresivo abandono del término de la ideologia,
el interés por los “mecanismos de distorsion” sigue latente y constituiria el objeto de
una teoria contemporanea de la ideologia. En su terminologia, se trata de las operacio-
nes hegemonicas que crean la ilusion de sutura necesaria para la construccion del vincu-
lo social. Recordemos que el cierre es imposible, ya que las l6gicas de la diferencia y la
equivalencia estan en constante tension, lo cual genera luchas por la hegemonia. El fin
de lo ideoldgico solo seria posible si una de ambas logicas lograra expandirse y neutra-
lizar a la otra:

Este es el suefio de las diferentes versiones del ‘fin de la ideologia’, asociadas
generalmente al ideal de practicas administrativas puras, no politicas. En am-
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bos casos el cierre no seria una ilusion sino una realidad. Pero ambos son sue-
fios imposibles, lo que nos garantiza que seguiremos viviendo en un universo

ideolégico. (Laclau, 2014, p. 50)
Profundizaré esta discusion conectandola con el andlisis de los conceptos antagdnicos

de izquierda y derecha en el siguiente capitulo.

2. La diada izquierda-derecha y la renovacion de las derechas

En esta seccion, me abocaré a examinar la discusion sobre las nuevas derechas
en América Latina, la cual serd introducida por una revision de la diada izquierda-
derecha y una propuesta de conceptualizacion para los proyectos neoliberales. En el
primer apartado, expondré la definicion de Norberto Bobbio (2000) que distingue dere-
cha e izquierda segun la concepcion del ideal de la igualdad. Aqui, retomaré la discu-
sion iniciada en la seccion anterior acerca del supuesto “fin de la ideologia” y el deriva-
do descarte del binomio izquierda-derecha (2.1). A continuacion, relacionaré la defini-
cion bobbiana con la nocion de “proyectos politicos” de Dagnino, Olvera y Panfichi
(2006), en busca de una conceptualizacién apropiada para el estudio del fenomeno de
las nuevas derechas (2.2). Después de esta revision, examinaré los usos del concepto
“nuevas derechas” y delinear¢ el estado de la investigacion sobre las derechas contem-
poraneas en Ameérica Latina (2.3). Por ultimo, dedicaré mi atencion a las propuestas
analiticas sobre las estrategias de accion y representacion politica que definen la actua-

lizacion de estos actores (2.4).

2.1 El par conceptual izquierda-derecha: visiones contrapuestas de la

igualdad

Los conceptos “izquierda” y “derecha” son complejos y presentan una multipli-
cidad de entendimientos y utilizaciones, tanto en el campo politico como académico.
Ciertamente, el corpus de literatura al respecto es extenso y trata estas categorias dentro
de una miriada de problematicas. Sin embargo, un adentramiento en esta profusa discu-
sion excede el alcance del presente trabajo.'® Aqui interesa unicamente clarificar dicho
binomio como base para aproximarnos a una conceptualizacion de las nuevas derechas.

Para ello, pongo énfasis en la propuesta teorica del filésofo y politdlogo italiano Nor-

'S Para una sinopsis sobre las diversas posturas frente al eje izquierda-derecha, véase Corbetta, Cavazza y
Roccato (2009).
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berto Bobbio (2000), ya que su distincion entre ambas posturas politicas segun la con-
cepcion del ideal de la igualdad se perfila como una “definicién minima” apropiada por
razones que se expondran en el siguiente apartado. Ademas, ésta parte de un estudio de
los usos y desusos del binomio izquierda-derecha en la practica politica desde fines del
siglo XX, revision historica que se perfila util para entender desde un contexto global a

las nuevas derechas latinoamericanas que se postulan como posideoldgicas.

La obra clave de este autor, Derecha e izquierda: razones y significados de una
distincion politica, fue publicada en 1994 y se convirtié en un best-seller, en cierta me-
dida porque coincididé con la campafia para las elecciones generales de su pais. Este éxi-
to inesperado fue utilizado por el autor como argumento para desmentir a quienes pro-
clamaban que nadie se interesaba ya por el par conceptual izquierda-derecha y critica-
ban su libro tachandolo de ser una “obra de arqueologia politica” (Bobbio, 2000, pp. 24-
25). La subsistencia o relevancia del eje dicotomico izquierda-derecha ha sido puesta en
tela de duda en repetidas ocasiones y lugares a partir del debate donde se declar6 el su-

puesto “fin de la ideologia” en la década de 1960 (Bell, 1965).

Bobbio demuestra la supervivencia de la dicotomia derecha-izquierda y examina
tanto las posturas al respecto como el contenido de dichos términos. En primer lugar, el
autor define derecha e izquierda como conceptos antitéticos, es decir, reciprocamente
exclusivos. Se caracterizan por su indisociabilidad: la existencia de cada uno de los po-
los depende de la existencia de su contrario y su contenido se rige de igual manera. Se
trata de una concepcion diadica de la politica que ordena el imaginario acerca de las
alineaciones de movimientos, individuos, pensamiento y acciones politicas. Bobbio
advierte que izquierda y derecha no deben ser entendidas de forma limitada como meras
expresiones de “pensamiento ideoldgico”, sino que indican programas, valoraciones e
intereses contrapuestos que se enfrentan en el campo de la accion politica (Bobbio,
2000, pp. 49-51). Lejos de ser conceptos ontoldgicos, derecha e izquierda designan lu-
gares del espacio politico (Bobbio, 2000, p. 125). El criterio de distincion principal para
Bobbio reside en las concepciones opuestas del principio de igualdad, tema al que me

dedicaré después de presentar la linea argumentativa de quienes refutan la diada.

En el contexto de los afios posteriores a la disolucion de la Unidén Soviética, se

convirtio en un lugar comun la opinidon segun la cual la distincion entre izquierda y de-

23



recha estaria superada y habria perdido su valor clasificatorio. Bobbio analiza los argu-
mentos que sustentan esta postura. Primero, la proclamada tesis de la crisis o el fin de
las ideologias derivaria en un rechazo de la diada en cuestion debido a su supuesta inuti-
lidad. El autor rechaza esta lectura y afirma que “no hay nada mas ideoldgico, tal y co-
mo ha quedado demostrado muchas veces, que la afirmacion de la crisis de las ideolo-

gias” (Bobbio, 2000, p. 51).

Un segundo argumento para refutar la validez de la diferenciacion entre derecha
e izquierda seria la alusion a la complejidad del universo politico en las sociedades de-
mocraticas, la cual no puede ser reducida a una dicotomia. El politdlogo italiano con-
cuerda con la vigencia del pluralismo, sin embargo, replica que la distincion entre iz-
quierda y derecha no implica la imposibilidad de posiciones intermedias ubicadas en
forma de espectro. En este sentido, alude a la nocion de “centro” que amplia la vision
diadica a una perspectiva triadica de la politica y puede tener diferentes acepciones. El
centro en cuanto “Tercero incluido” es el espacio a la mitad de camino entre derecha e
izquierda, cuyos ocupantes rechazan los extremos. Este punto medio funge como orien-
tacion en el espectro politico, permitiendo la lectura de posturas que corresponderian a

la “centro-izquierda” o a la “centro-derecha” (Bobbio, 2000, pp. 54-55).

Otra posibilidad de concebir el centro es mediante la nocion del “Tercero inclu-
yente”. Este es el resultado de la sintesis entre izquierda y derecha, un quid novum.
“Mientras el Tercero incluido puede ser representado por la formula ‘ni ni’, el Tercero
incluyente encuentra la propia representacion abreviada en la formula ‘et et’” (Bobbio,
2000, p. 57). En el lenguaje politico, el Tercero incluyente se traduce en la “Tercera
Via”, una propuesta de “ir mas alld” del binomio tradicional. Esta posicion se presenta
discursivamente no como un compromiso, sino como una forma de superacion tanto de
la izquierda como de la derecha (Bobbio, 2000, pp. 56-58).!” Como se vera, las derechas
aggiornadas en Ecuador y Argentina postulan esta superacion bajo el lema de “mirar

hacia delante”.

El tercer motivo —y, segiin Bobbio, el mas decisivo— para declarar el agotamien-

to de la pareja derecha-izquierda seria la advertencia de su supuesto anacronismo, debi-

17 Véase la obra de Giddens (1994), Beyond Left and Right, misma que constituyd un primer paso para la
conceptualizacion de la Tercera Via que seria proclamada por el New Labour en Inglaterra.
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do a la proliferacién de nuevos problemas politicos y movimientos que no encajarian en
la espacializacion dicotomica. El ejemplo de aquel momento mencionado por el autor es
la aparicion de Los Verdes en Europa y la problematica ecoldgica que se caracterizaria
por moverse transversalmente en el espectro politico. De esta observacion se derivaria
la postura que niega la diada, alegando que esta consiste en meras etiquetas que se ha-
brian tornado ficciones obsoletas. Bobbio refuta esta perspectiva, aduciendo que la
transversalidad de problematicas como la ecologica, méas alla de convertir en anacrénica
la distincion entre derecha e izquierda, refuerza las posturas contrapuestas frente a la

igualdad que son ahora disputadas en nuevos campos (Bobbio, 2000, pp. 59-61).

Por ultimo, una reflexion interesante para alumbrar el fendmeno de las nuevas
derechas que niegan la vigencia del par derecha-izquierda tiene que ver con el caracter
interdependiente del mismo. Si solo existe una derecha en tanto que existe una izquierda
y viceversa, Bobbio subraya que bastaria con desconocer una de ambas partes para que
la diada pierda sentido. En una coyuntura politica determinada, bajo el predominio de
una de las partes sobre la otra, la parte débil puede rebatir estratégicamente la diada, ya
que devaluandose a si misma, devaltia implicitamente a su contrincante. Este habria
sido el caso de los movimientos de derechas en Italia que, tras la caida del fascismo y la
subida de la izquierda, rechazaban la categorizacion izquierda-derecha y planteaban que
era tiempo de “ir mas alla”. Asimismo, a partir del desplome del socialismo real y el
ascenso de la derecha, movimientos que se habian considerado de izquierda, empezaron
a cuestionar la diada (Bobbio, 2000, pp. 63-66). Esta estrategia de desmerecer la distin-
cion entre izquierda y derecha la encontramos también en el discurso de las nuevas de-
rechas en América Latina, que se han visto obligadas a adaptar su discurso debido a la
hegemonia de los gobiernos progresistas. En el analisis de las experiencias ecuatoriana
y argentina (véase 4.), ilustraré este mecanismo estratégico que ha sido captado de ma-
nera precisa por Bobbio:

Como se ve, en una situacion en la que una de las dos partes llega a ser tan
predominante como para dejar a la otra en un espacio demasiado pequefio para
que aun se la considere politicamente relevante, la desautorizacion de la diada
se convierte en un expediente natural para ocultar la propia debilidad. ;Esté de-
rrotada la derecha? ;Pero qué sentido tiene todavia plantear el problema en es-
tos términos —se pregunta el derrotado—, si la distincidon entre derecha e iz-
quierda ya ha cumplido su tiempo? (Bobbio, 2000, p. 65)
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A pesar de las multiples tentativas de erradicar la dicotomia izquierda-derecha,
esta sigue presente en el lenguaje politico. Segun Corbetta, Cavazza y Roccato (2009, p.
625), los fracasados intentos empiricos de validar la tesis del fin de la ideologia demues-
tran que las categorias derecha e izquierda estan arraigadas como representaciones so-
ciales que sirven tanto colectiva como individualmente para orientarse en el conflictivo
universo politico. En vista de la corroboracion de su vigencia, prestemos ahora atencion
al contenido del binomio. Bobbio pone de relieve la interdependencia de los conceptos
y la relatividad de su significado segun el contexto:

Una vez que se haya considerado y aceptado que derecha e izquierda son dos
conceptos espaciales, que no son conceptos ontoldgicos, y que no tienen un con-
tenido determinado, especifico y constante en el tiempo, ;hay que sacar la con-
clusion de que son cajas vacias que se pueden llenar con cualquier mercancia?

(Bobbio, 2000, p. 128)

El autor descarta la opcion de la relativizacion total, basandose en su revision de
los argumentos aducidos en el debate para distinguir entre izquierda y derecha.'® Las
numerosas interpretaciones serian variaciones de un mismo tema recurrente: la contra-
posicidn entre una concepcion igualitaria o no igualitaria de la sociedad. Es por esto que
el politdlogo italiano concluye que el criterio decisivo para legitimar la distincion entre
derecha e izquierda es el eje igualdad-desigualdad, del cual derivarian todos los demas

criterios (Bobbio, 2000, pp. 128-129).

Segun el autor, el ideal de la igualdad se fundamenta en un concepto relativo que
depende de tres elementos: “Igualdad si, pero ;jentre quién, en qué, basandose en qué
criterio?” (Bobbio, 2000, p. 135). Las multiples combinaciones posibles derivan en pro-
yectos heterogéneos de reparticion. Se puede distribuir bienes o derechos, entre diferen-
tes grupos de sujetos (todxs, muchxs, pocxs) segun criterios como el mérito, la necesi-
dad o la pertenencia de clase, género o etnicidad-raza. La izquierda y la derecha se dife-
rencian, entonces, por sus actitudes frente a la igualdad: la primera es mas y la segunda,
menos igualitaria (Bobbio, 2000, p. 141). Una postura no igualitaria parte de que las

desigualdades son naturales e imposibles de eliminar, ya que dependen del esfuerzo

'8 Bobbio distingue entre significado descriptivo y significado valorativo o emocional de un término y
pone énfasis en que esta diferenciacion es fundamental para la conceptualizacion del par derecha-
izquierda. El autor reconstruye el significado descriptivo a partir de una combinacién del uso de los tér-
minos en la practica politica y las opiniones tanto expertas como populares y concluye que “el significado
descriptivo, a pesar de ser variable, nunca lo es tanto como para hacer asumir a la misma palabra dos
significados totalmente contrarios® (Bobbio, 2000, p. 96). El significado emocional, en cambio, estaria

basado en juicios que necesariamente asignan valor axioldgicamente positivo o negativo a cada concepto
(Bobbio, 2000, p. 121).
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individual. Al contrario, para una postura igualitaria, la mayoria de las desigualdades
que le causan indignacion son construidas, por lo tanto pueden y deben ser erradicadas
(Bobbio, 2000, p. 144).

El elemento que mejor caracteriza las doctrinas y los movimientos que se han
llamado “izquierda”, y como tales ademas han sido reconocidos, es el igualita-
rismo, cuando esto sea entendido, lo repito, no como la utopia de una sociedad
donde todos son iguales en todo sino como tendencia, por parte, a exaltar mas lo
que convierte a los hombres' en iguales respecto a lo que los convierte en de-
siguales, por otra, en la practica, a favorecer las politicas que tienden a convertir
en mas iguales a los desiguales. (Bobbio, 2000, p. 149)

En el debate especializado, se trata aqui de la nocion de “igualdad de posicio-
nes” o “igualdad de resultados”. Esta manera de concebir la justicia social se centra en
las posiciones ocupadas por las personas en la estructura social y busca reducir la bre-
cha en las condiciones de vida y acceso a bienes sociales asociadas a las mismas. Histo-
ricamente, este paradigma de igualdad fue promovido por el movimiento obrero y estu-
vo focalizado en la lucha contra las desigualdades en el terreno de los salarios y las
condiciones laborales, dando paso al desarrollo del Estado Bienestar. La vision de la
justicia contrapuesta, usualmente defendida por la derecha, corresponde a la “igualdad
de oportunidades”. Esta abreva en el liberalismo y pone énfasis en que una competencia
bajo las mismas condiciones permite a los individuos acceder a los puestos sociales que
se merecen segun su propio esmero y perseverancia. Desde este enfoque, las desigual-
dades son consideradas justas y la jerarquia entre las posiciones sociales como tal no es
tematizada. Quienes promueven este modelo ponen énfasis en que lo que debe ser eli-
minado no son las desigualdades per se, sino las discriminaciones que obstruyen la con-

sumacion del principio meritocratico (Dubet, 2012, pp. 43-46).

Otra forma recurrente de diferenciar entre derecha e izquierda radica en asignar
la defensa del ideal de la libertad a la derecha como contraparte del igualitarismo carac-
teristico de la izquierda. Bobbio refuta esta distincion, ya que existen movimientos con
menor o0 mayor grado de afinidad tanto al libertarismo como al autoritarismo de cada
lado. Ademas, en vista de que la libertad también es un principio con diversas acepcio-
nes, seria necesario transparentar que quienes hacen esta caracterizacion generalmente
se refieren a la vision hegemonica del liberalismo clasico que promulga las libertades

individuales, protegidas a su vez por los derechos civiles y politicos. En este sentido,

19\ 4 ., . . . . . ., .
Notese la ironia del uso irreflexivo del lenguaje sexista en la discusion sobre la igualdad.

27



libertarismo e igualitarismo no serian conceptos simétricos validos como criterio de
distincion entre izquierda y derecha, ya que mientras la libertad es un estatus o bien
individual, la igualdad se refiere a una relacion, por lo cual se constituye como un bien
social. En el marco de esta reflexion, el autor sostiene que la postura frente a la libertad
sirve, no para discernir entre derecha e izquierda, sino entre el ala moderada y el ala
extremista existente en cada bando. El valor otorgado al principio de la libertad se tra-
duciria en la practica en la aceptacion o rechazo de la democracia liberal, de modo que
las franjas extremistas de ambos polos convergirian en su postura antidemocratica

(Bobbio, 2000, 156-160).

Para diversificar su conceptualizacion del universo politico, el fildésofo italiano
incorpora la diada libertad-autoridad al modelo basado en el par igualdad-desigualdad.
Esta conjuncion permite establecer un mapa del espectro politico a partir de cuatro cate-
gorias: extrema izquierda, centroizquierda, centroderecha y extrema derecha. En la ex-
trema izquierda se ubican los movimientos que son simultineamente igualitarios y auto-
ritarios (v. g. jacobinismo). La centroizquierda agrupa aquellos movimientos a la vez
igualitarios y libertarios (v. g. socialdemocracia). En la centroderecha se encuentran
doctrinas y movimientos paralelamente libertarios y no igualitarios. Estos se caracteri-
zan por su respeto al método democratico y, con respecto a la igualdad, profesan el
“igualitarismo minimo” propio de la doctrina liberal que esta limitado a la igualdad
formal (v. g. conservadurismo). Por ultimo, la extrema derecha retune a los movimientos

autoritarios y antiigualitarios (v. g. fascismo, nazismo) (Bobbio, 2000, p. 160-161).

Concuerdo con el autor en que la realidad del espectro politico es mas heterogé-
nea y matizada de lo que cualquier esquema tedrico puede abarcar. Muestra de ello son
las lineas conflictivas de diverso tipo que son ortogonales a la distincion entre derecha e
izquierda, por ejemplo, la diferenciacion entre posturas liberales y conservadoras. Ade-
mas, existen problematicas multificeticas que no necesariamente pueden ser captadas
en relacion al eje izquierda-derecha, como es el caso de las cuestiones discutidas en
torno a la identidad y la diversidad. Por ejemplo, entre los movimientos sociales que
postulan demandas de justicia social vinculadas al reconocimiento de la diversidad étni-
co-racial y/o a la diversidad de género existen tanto correlaciones como disputas con las
definiciones en términos de izquierda y derecha. Consciente de la complejidad de los

conflictos que tienen lugar en la arena politica y de la imposibilidad de trazar fronteras
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nitidas, el énfasis aqui residid exclusivamente en dilucidar el par derecha-izquierda co-

mo base para desarrollar una conceptualizacioén apropiada de las nuevas derechas.

2.2 Complementando la definicion de Bobbio: proyectos progresistas y

proyectos neoliberales aggiornados

La definicion de la diada izquierda-derecha y el mapa del espectro politico pro-
puesto por Bobbio servird en este trabajo para ubicar de manera orientativa a las fuerzas
politicas (partidos, movimientos, corporaciones, think tanks, etc.), junto con sus repre-
sentantes y discursos. Coincido con Luna y Rovira Kaltwasser (2014, p. 4) en que esta
definicion de derecha e izquierda resulta ventajosa ya que puede ‘“viajar” a través de
diferentes contextos nacionales e historicos sin caer en un estiramiento conceptual. Los
autores de The Resilience of the Latin American Right sustentan su marco teorico en
esta nocion e indican que, debido a su caracter abstracto, es probable que esta “defini-
cion minima” deba ser complementada para guiar investigaciones empiricas y analisis
de casos particulares. Retomando esta sugerencia, relacionaré el concepto bobbiano con
la nocion de “proyectos politicos”, propuesta por Dagnino, Olvera y Panfichi (2006).
Antes de ello, revisaré la relacion que guarda la nocion del par izquierda-derecha desa-

rrollada por Bobbio con otras variantes de conceptualizacion.

Luna y Rovira Kaltwasser (2014) identifican tres tipos de definiciones de dere-
cha e izquierda: ideoldgicas, politicas y sociologicas (pp. 3-9). La definicion de Bobbio
entraria en el primer grupo. Con respecto a la derecha, se destaca una larga tradicion
intelectual en América Latina que la concibe como postura ideologica conservadora
cuyos origenes se remontan a las €lites de la colonia (véase Romero, 1970). El segundo
tipo de definiciones se refiere a aquellas con base en las posiciones programaticas (poli-
cy positions) de partidos o lideres. Metodoldgicamente, este enfoque se sirve de la eva-
luacion de manifiestos o programas politicos y/o de encuestas de opinioén publica y de
preferencias del electorado (v. g. Latinobarémetro). Desde esta posicion analitica, se ha
comprobado que en América Latina la disyuntiva estado-mercado es la dimension que
presenta la mayor correlacion con el axis izquierda-derecha (Morales, 2008). Cabe des-
tacar la estrecha relacion entre la conceptualizacion de izquierda y derecha en torno al
eje estado-mercado y la definicion bobbiana aqui utilizada en torno al eje igualdad-

desigualdad. La diferencia radica en que la primera es de caracter inductivo: se caracte-
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riza como “de izquierda” o “de derecha” a un actor politico segun el rol que adjudica al
estado y al mercado en los programas o encuestas. En cambio, en el segundo enfoque se
procede de manera deductiva: el paradigma abstracto de igualdad es rastreado en los
conflictos concretos donde se cristaliza, siendo la disputa estado vs. mercado su mayor
exponente. Partir de esta nocion abstracta permite examinar y relacionar distintos con-

textos histdricos y culturales (Rovira Kaltwasser, 2014a, p. 39).

En tercer lugar, las definiciones sociologicas del binomio que nos concierne se-
rian aquellas construidas mediante la identificacion de la base social que funge como
nucleo electoral. Segun Luna y Rovira Kaltwasser, para esta perspectiva la obra refe-
rencial sobre la derecha es el estudio de Edward Gibson (1996) sobre los partidos con-
servadores en Argentina. Este politélogo postula que el electorado primordial de estos
partidos son las clases altas, pero debido a que constituyen el menor porcentaje de la
sociedad, la formacion de coaliciones multiclasistas se torna ineludible. Este enfoque
resulta util para el andlisis de las estrategias electorales de las nuevas derechas, sobre
todo, en el contexto de sociedades tan desiguales como las latinoamericanas. Sin em-
bargo, adhiero a la observacion de Luna y Rovira Kaltwasser (2014), quienes sugieren
que “las bases sociales de los partidos de derecha deberian ser vistas como propiedades
variables de partidos especificos (y no como caracteristicas constantes de una corriente
ideoldgica determinada)” (p. 8). Los casos del apoyo de intelectuales de las clases me-
dias y altas a partidos de izquierda en América Latina (v. g. FA en Uruguay y PT en
Brasil, en sus inicios) demostrarian la mayor precision de una “definicion ideologica”

del eje izquierda-derecha como la bobbiana.

En funciéon de complementar esta “definicion minima” para el objeto de estudio
de este trabajo, la vincularé con la nocion de “proyectos politicos”, elaborada por Dag-
nino, Olvera y Panfichi (2006). Esta categoria, definida desde una matriz gramsciana, se
perfila como una herramienta 1til para conceptualizar a las izquierdas gobernantes y a
las nuevas derechas latinoamericanas en el marco de sus luchas por la hegemonia.

La nocion de proyecto politico esta siendo utilizada aqui para designar los con-
juntos de creencias, intereses, concepciones del mundo y representaciones de lo
que debe ser la vida en sociedad, los cuales orientan la accidon politica de los di-
ferentes sujetos. Esta definicion simple, claramente vinculada al pensamiento
gramsciano, tiene, sin embargo, varias implicaciones. La primera es el esfuerzo
por enfatizar la intencionalidad como componente de la accion politica, afir-
mando, en consecuencia, el papel del sujeto y de la agencia humana como di-
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mensiones fundamentales de la politica (...). La nocion de proyecto reafirma
también la unidad entre accion y representacion tan cara a la antropologia y al
propio Gramsci, lo que nos lleva a una segunda implicacién: el vinculo indisolu-
ble entre la cultura y la politica que ella expresa. Nuestra hipotesis central sobre
la nocion de proyectos politicos es que no se reducen a estrategias de actuacion
politica en el sentido estricto, sino que expresan, vehiculan y producen signifi-
cados que integran matrices culturales mas amplias (...). Una tercera considera-

cion a resaltarse en esta definicion de proyecto politico es que no se limita a

formulaciones sistematizadas y abarcadoras como los proyectos partidarios, por

ejemplo, sino que recubre una amplia gama de formatos en los cuales las repre-
sentaciones, creencias € intereses se expresan en acciones politicas con distintos

grados de explicitacion y coherencia. (Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006, pp. 40-

42)

El valor analitico de esta categoria radica en su conjuncion de varias dimensio-
nes que, observadas de manera separada, no permitirian comprender procesos como el
de la renovacion de las derechas en su naturaleza de disputa por la hegemonia. Sobre
todo, considero fructifero que el constructo ilustre el vinculo inherente entre representa-
cion y accidn, relacionando asi la produccion simbélica con la praxis politica.”’ Esto
permite entender, por ejemplo, los ntcleos discursivos elegidos para las campanas elec-
torales no solo como esloganes publicitarios aislados, sino como parte de un proyecto
politico mayor, marco en el cual sirven para legitimar acciones politicas y econdmicas

concretas mediante la produccion de sentido.

En su estudio sobre las disputas por la construccion democratica en América
Latina, Ixs autorxs identifican dos principales proyectos en lucha a inicios del siglo
XXI, el democratico-participativo y el neoliberal, los cuales se expresan en las expe-
riencias de actores politicos y sociales de distinto tipo (Dagnino, Olvera y Panfichi,
2006, p. 45). El proyecto democratico-participativo se centra en confrontar los limites
de la democracia liberal representativa, profundizandola mediante la inclusion de la
sociedad en las instancias ampliadas de toma de decisiones, la construccion de ciudada-
nia social y la busqueda de la igualdad de posiciones. Al contrario, el proyecto neolibe-
ral defiende la primacia de la logica del mercado como articulador de la vida social en
todas sus esferas, de tal manera que las concepciones de participacion, ciudadania e

igualdad que profesa portan una visién minimalista de la politica y de la democracia.”!

20 Esta reflexion serd profundizada en el abordaje de la complejidad del entrecruce entre comunicacion y
politica (véase 3.1).

*! Salvando las diferentes plataformas epistemologicas de su formulacion, la dimensién discursiva de esta
nociéon de “proyecto neoliberal” compagina con los conceptos de “racionalidad neoliberal” que abrevan
en el registro tedrico foucaultiano de la “gubernamentalidad” (véase Brown, 2015; Dardot y Laval, 2013).
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Mientras que el impulso primordial del proyecto participativo habria sido la cuestion de
la radicalizacioén de la democracia, el proyecto neoliberal se articuldo desde un principio
alrededor de la necesidad de reconfigurar al estado y su relacion con la sociedad para
adecuarlos al nuevo momento de la acumulacién capitalista. Esta vision se traduce en la
reduccion de los derechos sociales, paradigmatica en el marco de la implementacion de
las politicas de ajuste durante las décadas de 1980 y 1990 (Dagnino, Olvera y Panfichi,
2006, pp. 51-63).

Siguiendo la distincion bobbiana en torno al ideal de la igualdad, el proyecto
democratico-participativo se ubica en la izquierda y el proyecto neoliberal en la dere-
cha. En aras de especificar esta propuesta analitica para el fenomeno de la renovacion
de las derechas aqui estudiado, me referiré a las versiones del proyecto democratico-
participativo, que los gobiernos del giro a la izquierda representan, como “proyectos
progresistas” y a las nuevas derechas, que incorporan el proyecto neoliberal con signos
de renovacion, como “proyectos neoliberales aggiornados™. Esta distincion no pretende
trazar una frontera insalvable entre unos y otros, ya que no se trata de bloques herméti-
cos que no se relacionan e influencian entre si en la praxis politica. Ademas, ambos
frentes pueden posicionarse de manera similar en ciertos dmbitos. En este sentido, coin-
cido con Ixs autorxs en que “no se supone que estos proyectos, ni en su implementacion
concreta ni en sus practicas discursivas, se hallen exentos de contradicciones o que se
presenten dotados de un alto grado de coherencia interna” (Dagnino, Olvera y Panfichi,

2006, p. 46).

2.3 Nuevas derechas en América Latina: aproximaciones conceptuales

y estado del arte

Después de haber examinado el binomio izquierda-derecha y presentado la cate-
goria analitica de proyectos politicos, podemos proceder a analizar la tesis de la renova-
cion de las derechas en Latinoamérica.”* La cientista social argentina Verdnica Gior-

dano (2014) sugiere conceptualizar las “nuevas derechas” desde la perspectiva de la

Se trata del enfoque que entiende al neoliberalismo como un saber-hacer politico que no puede ser redu-
cido a una coleccion de politicas econdmicas, una postura ideoldgica o una fase del capitalismo (Fou-
cault, 2007, p. 360). La racionalidad neoliberal se articularia en la expansion de la l6gica del mercado a
todas las esferas y practicas de la vida humana, ocasionando una reestructuracion de la topologia de lo
social y lo politico (Foucault, 2007, p. 365; Brown, 2015, p. 31; Dardot y Laval, 2013, p. 4).

2 Es importante recalcar el uso del término “derechas” en plural, tal como lo hiciera la historiadora San-
dra McGee Deutsch (2005), a fin de evidenciar que no se trata de un fendémeno monolitico.
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sociologia historica, es decir, poniendo énfasis en la historicidad del fenémeno. Su pro-
puesta parte de la reflexion del historiador José Luis Romero, quien advertia que

seria una abstraccion peligrosa realizar el examen [de la derecha] en términos

exclusivamente teodricos, evitando la puntualizacion de las correlaciones entre las

doctrinas y los grupos sociales, o sorteando el analisis de las relaciones entre el
pensamiento de la derecha y el de las demas corrientes politicas (...). Ningun
movimiento ideologico o politico puede entenderse sino dentro del juego de si-

tuaciones reales y controversias en que surge y se desarrolla. (Romero, 1970, p.

11, como se cita en Giordano, 2014, p. 47)

Poner de relieve la dimension histérica implica analizar donde radica la supuesta
novedad de las derechas y en relacion a qué “viejas derechas” se define dicha actualiza-
cion (Giordano, 2014, p. 48).* Lopez Segrera (2016, p. 76) plantea una periodizacion a
partir de la predominancia de tres tipos de derechas en el continente: la “derecha dicta-
torial” (1964-1985), la “derecha neoliberal” (1985-2000) y la “nueva derecha” (2000-).
La eleccion de los acontecimientos que marcan el inicio y final de cada etapa resulta
discutible y debe ser adaptada a cada contexto nacional, no obstante, retomo aqui esta
propuesta de categorizaciéon a manera de introduccién panoramica. Para Giordano, el
punto de inflexion se ubica en los procesos de democratizacion de la década de 1980.
Este momento implicaria la “novedad” de que las derechas dictatoriales deben asumir el
método democratico y modificar su carta de presentacion frente a un “sentido comun”
que las asocia con el autoritarismo. Esta lectura resulta sugerente, sin embargo, es me-
nester acotar que asi como los procesos del paso de regimenes dictatoriales hacia demo-
cracias representativas no fueron transiciones lineares exentas de tensiones, tampoco lo

fueron las transformaciones de las fuerzas politicas ni de derecha ni de izquierda —

dentro de su heterogeneidad— para adaptarse al nuevo orden.

Fiel al enfoque historicista, la autora propone entender las nuevas derechas como
un fendmeno imbricado en una coyuntura o proceso historico de mediana duracion que
inicia en los afios 1980. Esta cientista social parte de que el sentido de una corriente

politica —en este caso de la derecha—, al ser una amalgama de actitudes e ideas impreci-

2 Resulta interesante entablar un vinculo, como lo hace Zizek, entre los discursos acerca de “lo nuevo” y
“lo viejo” y la problematica en torno al concepto de la ideologia. Este autor corrobora la existencia de la
ideologia definiéndola como “la matriz generativa que regula la relacion entre lo visible y lo no visible, lo
imaginable y lo no imaginable” y plantea que “esta matriz puede descubrirse facilmente en la dialéctica
entre lo ‘viejo’ y lo ‘nuevo’, cuando un acontecimiento que anuncia una dimensiéon o una era completa-
mente nuevas es (errobneamente) percibido como la continuacién del pasado o el retorno a €l, o —en el
caso opuesto— cuando un acontecimiento que se inscribe por completo en la 16gica del orden existente es
(erréneamente) percibido como una ruptura radical” (Zizek, 2003, p. 7).
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sas, se configura segiin los problemas en juego en cada coyuntura. El sentido de las
nuevas derechas en el periodo histérico mencionado estaria entonces relacionado con
las disputas por el poder en el marco de un régimen democratico (Giordano, 2000, pp.
54-55). Es importante mencionar que se trata aqui de la nocion de democracia represen-
tativa, de tal manera que el poder es “entendido como el logro de la autorizacion y la

representacion a través de las elecciones” (Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006, p. 15).

Las continuidades y rupturas que Giordano identifica desde la década de 1980
hasta la actualidad giran en torno a la actitud de las derechas frente a la democracia y al
rol del estado. La continuidad central residiria en su presentacion como protectoras de la
estabilidad institucional de la democracia. No obstante, es cuestionable que la autora
relegue a un paréntesis el inmediato reparo de que estas derechas democraticas no esta-
rian “exentas de [la] apelacion a la fuerza para operar cambios de y en los gobiernos”
(Giordano, 2014, p. 55, BD). Considero que dicha observacion, corroborada por aconte-
cimientos recientes orquestados por la derecha como los golpes de estado fallidos en
Venezuela (2002) y Ecuador (2010), el golpe exitoso en Honduras (2009) y los golpes
parlamentarios en Paraguay (2012) y Brasil (2016), debe ser tomada en serio y exami-
nada, ya que pone en entredicho la tesis del caracter democratico de las derechas.”* Ha-
ciendo alusién a estos casos, Dominguez, Lievesley y Ludlam (2011), autores de Right-
Wing Politics in the New Latin America, plantean que es fundamental poner en tela de
duda que las derechas se hayan democratizado verdaderamente: “Claramente muchas
fuerzas de derecha visten sus ropajes democraticos de manera muy holgada. En reali-
dad, la derecha se identifica con la democracia solo cuando esta se adapta a sus proposi-

tos econdmicos e ideologicos” (Dominguez, Lievesley y Ludlam, 2011, p. 3).%°

Por otro lado, la ruptura principal tendria que ver con el entendimiento de la de-
mocracia por parte de las derechas. Mientras que en los afos 1980 la concebian tnica-
mente en su dimension formal como democracia politica —es decir, como una serie de
procesos constitucionales y legislativos—, hoy toman en cuenta su dimensién de conte-
nidos concernientes a la inclusioén. De ser asi, se trataria de una ampliacion de la nocioén

limitada de la democracia representativa mediante elementos del concepto de la demo-

2% El argumento segun el cual no seria correcto denominar “golpe” a las destituciones en Paraguay y Bra-
sil debido a su naturaleza formalmente democratica ha sido objeto de debates intensos que no trataré en el
marco de este trabajo. Para una profundizacion de esta discusion, véase, por ejemplo, Gentili (2016).

%% Traduccion propia de esta cita, asi como de todas las demas cuyas fuentes no estan en espafiol.
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cracia participativa Sin embargo, segun Giordano, esta inclusion se da mas a nivel dis-
cursivo que en las practicas politicas. Dicha renovacion se explicaria por la hegemonia
de los gobiernos progresistas que obliga a las derechas a adecuar su discurso y meca-
nismos de accion, como veremos en el siguiente apartado con detenimiento. Giordano
retoma los estudios de O’Donnell (1992) sobre las burguesias latinoamericanas para
concluir que, el vinculo de las derechas con la democracia no se da por conviccion, sino
que es de caracter contingente (Giordano, 2000, p. 55). Es menester precisar que dicha
contingencia depende, en gran medida, de los célculos estratégicos de los actores politi-
cos segun la coyuntura. En suma, la autora distingue implicitamente a las llamadas nue-
vas derechas que emergen desde la década de 1980 en dos: aquellas enmarcadas en los
procesos de transicion a la democracia y las actuales marcadas por la hegemonia de los

gobiernos progresistas.

Vale la pena detenerse en la historicidad del término que nos concierne. En la
produccion académica de la década de 1980 se utilizaba el concepto “nuevas derechas”
para diferenciar a las derechas democraticas de las dictatoriales. La revista Nueva So-
ciedad del ano 1988 llevaba el titulo “La nueva derecha latinoamericana”. Hinkelam-
mert (1988) advertia que la nueva derecha, heredera de las dictaduras abanderadas de la
Doctrina de Seguridad Nacional, solo instrumentalizaba la democracia para proteger las
estructuras de poder consolidadas en beneficio de las ¢€lites. Ademas, segun el cientista
social aleman, la “democracia instrumental” estaba intrinsecamente ligada al modelo
neoliberal (Hinkelammert, 1988, p. 104). Es por esto que considero que la diferencia-
cion conceptual entre “derecha dictatorial” y “derecha democratica” no logra abarcar la
naturaleza de la nueva derecha de la que se hablaba en los afios 1980. En este sentido, la
periodizacion de Lopez Segrera (2016) que denomina “derecha neoliberal” (1985-2000)

a aquella que sucedi6 a la dictatorial resulta mas comprensiva.>®

Actualmente, el término “nuevas derechas” ha resurgido en un panorama politi-
co de nuevo signo. Tomando en cuenta la genealogia del concepto, en la introduccion al
numero 254 de Nueva Sociedad, veintiséis anos después del dossier mencionado pre-

viamente, se plantea que tal vez hoy seria mas adecuado hablar de la “nueva-nueva de-

%% para Lopez Segrera (2016, p. 76), los exponentes més representativos de este periodo son: Carlos Me-
nem en Argentina, Fernando Henrique Cardoso en Brasil, Alberto Fujimori en Peru, Carlos Andrés Pérez
en Venezuela, Gonzalo Sanchez de Lozada en Bolivia y Carlos Salinas de Gortari en México.
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recha” (FES-ILDIS, 2014, p. 3). Este numero, titulado “Los rostros de la derecha en
América Latina” incluye aproximaciones conceptuales y estudios de caso que examinan
los aparentes nuevos ropajes de dichos sectores en busca de respuestas a las siguientes
interrogantes:

(Es posible entonces hablar de “nuevas derechas”? ;Actlian del mismo modo las
derechas en el gobierno o en la oposicion? ;Donde ubicar a las derechas que se
presentan como postideoldgicas y como simples traductoras de los “problemas
de la gente”? (FES-ILDIS, 2014, p. 2)

Esta publicacion se inserta en un paisaje austero de literatura respecto a la reno-
vacion de las derechas en América Latina. La atencion académica durante la Gltima dé-
cada y media se ha concentrado en los gobiernos progresistas del continente. En un pri-
mer momento, el interés se volco a la novedad que representaba la irrupcion de un blo-
que de actores de izquierda y centroizquierda en el escenario regional (véase Panizza,
2009). Con el paso del tiempo, proliferaron estudios que evaluaban la gestion de dichos
gobiernos en relacion a sus planteamientos originales. Dependiendo del énfasis, ya sea
en el manejo econdmico, la reduccion de la desigualdad, la integracion regional, el neo-
extractivismo o los conflictos con los medios de comunicacion privados y ciertos mo-
vimientos sociales, existe una amplia gama de valoraciones tanto positivas como nega-

tivas.

Lo que resulta problematico es que en el debate académico se ha dejado de lado
la situacion y las estrategias de las derechas en dichos paises donde se encuentran en la
oposicion. Ademas, la hegemonia de los gobiernos de izquierda —hasta 2015-2016 con
la victoria de Macri y la destitucion de Rousseff— suele opacar el hecho de que, durante
el mismo periodo, la derecha ha registrado triunfos ya sea a nivel parlamentario o presi-
dencial en Chile, Paraguay, Colombia, Panama, El Savador, Guatemala y México. El
politologo Cristobal Rovira Kaltwasser advertia hace pocos afos que

aun cuando en la actualidad la izquierda es la fuerza politica dominante en la re-
gion y la derecha tiene muy poco peso electoral en la mayoria de los paises del
continente, esto no quiere decir que los actores de esta tendencia hayan dejado
de existir o que sean entes inactivos (...). Sin embargo, la literatura académica
sobre la derecha es sumamente escasa, a tal punto que no existen estudios con-
temporaneos al respecto. (Rovira Kaltwasser, 2014a, p. 35)

La compilacién editada por este autor junto con Juan Pablo Luna, The Resilience

of the Latin American Right (2014), contribuye a llenar dicho vacio y aporta un ttil
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marco de andlisis para las investigaciones sobre la actualizacion de las derechas. Con
base en la definicion del eje izquierda-derecha formulada por Bobbio, los autores pro-
ponen una categorizacion de las derechas contemporaneas que resulta util para identifi-
car su caracter. Se trata de una tipologia tripartita que se sustenta en los principales
vehiculos que encauzan la accion politica de estos sectores: la derecha no electoral, la
derecha electoral no partidista y la derecha electoral partidista (Luna y Rovira Kaltwas-

ser, 2014, pp. 13-14). Exploraré¢ esta tipologia en el siguiente apartado.

Otra contribucion importante es la compilacion Right-Wing Politics in the New
Latin America, realizada por Francisco Dominguez, Geraldine Lievesley y Steve Lud-
lam (2011). En vista de la concentracion de la literatura en los cambios sociales y eco-
nomicos impulsados por los gobiernos de izquierda, Ixs editorxs se abocan a la tarea de
estudiar a las fuerzas de derecha que resisten y obstaculizan las reformas redistributivas.
Estas fuerzas abarcarian desde partidos y movimientos politicos, pasando por corpora-
ciones y medios de comunicacion, hasta think tanks e instituciones religiosas (p. 1). Los
estudios de caso son agrupados segtin la ubicaciéon de la derecha “en el gobierno” (M¢é-
xico, Colombia, Pert) o “en la oposicion” (Venezuela, Bolivia, Cuba, Brasil, Paraguay,
Argentina, Chile) y ofrecen andlisis agudos sobre los mecanismos de accion de estos
sectores. Esta publicacion antecede a la discusion sobre el “fin del ciclo progresista” y
el “giro a la derecha” desencadenada, a mas tardar, en 2015 con el triunfo electoral de
Macri en Argentina. Es por esto que permite rastrear los procesos de consolidacion de
las fuerzas politicas que, en su version actualizada, han logrado vencer a algunos go-

biernos progresistas o representan serias amenazas para aquellos que siguen en pie.

Por ultimo, se destaca la reciente publicacion del especialista en Estudios Latio-
namericanos Francisco Lopez Segrera (2016), América Latina: crisis del posneolibera-
lismo y ascenso de la nueva derecha. Mediante estudios de caso se busca entender co-
mo, a pesar de las conquistas sociales de los gobiernos de izquierda, es posible el resur-
gimiento de la derecha. Aunque los estudios de caso son, en realidad, sucintas revisio-
nes de la situacién en los diferentes paises, dicho libro ofrece una mirada panordmica
acerca del estado y los desafios actuales de los gobiernos progresistas y propone una
interesante lista de caracteristicas y estrategias comunes de la nueva derecha regional

(pp. 78-81) que revisaré¢ mas adelante.
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2.4 La actualizacion de las derechas: estrategias de accion y represen-
tacion politica

Segtn Giordano (2014, p. 53), mientras el aglutinante de las nuevas derechas de
los afios 1980 era la defensa de la democracia instrumental, aquello que retine a las nue-
vas derechas actuales es el objetivo de confrontar y vencer a las izquierdas gubernamen-
tales. Esta lectura aplica a las derechas en la oposicion como es el caso de Venezuela,
Bolivia, Ecuador, Brasil antes de la destitucion de Rousseff y Argentina antes del triun-
fo de Macri. La hegemonia de los gobiernos progresistas constituida a lo largo de una
década y media ha obligado a las fuerzas de derecha a repensar sus estrategias de accion
politica. Debido al telén de fondo de las politicas de inclusion social puestas en marcha
en este ciclo, una de las estrategias discursivas de las derechas que aparece como nove-
dad es el intento de apropiarse de demandas clésicas de la izquierda como la inclusion y
el cambio social e incorporarlas en su carta de presentacion. Habiendo entendido que
seria contraproducente negar las conquistas sociales gestadas por los gobiernos de iz-
quierda, las nuevas derechas en la oposicion han optado por disputarles las banderas de

la democracia social.

Esta “socializacion” del discurso se diferencia del caracter abiertamente neolibe-
ral que caracterizaba a las derechas de fin del siglo XX, defensoras de la reduccion del
estado, la liberalizacion econodmica, las privatizaciones y el ajuste estructural. En el na-
mero de Le Monde diplomatique — Edicion Cono Sur (2014) titulado “La nueva derecha
amenaza”, se explica que “obligadas por un clima de época progresista a camuflarse
bajo un discurso moderado, las nuevas derechas se reinventan” (como se cita en Gior-
dano, 2014, p. 49). Mientras esta interpretacion aplica a las derechas en los paises con
gobiernos progresistas, aquellas en ejercicio de gobierno en paises como México, Para-
guay, Colombia y Pert no presentarian una transformacion discursiva de este tipo
(Giordano, 2014, p. 54).”7 Cristobal Rovira Kaltwasser sostiene que el desafio principal
para la derecha latinoamericana contemporanea es que su “proyecto de modernizacion
conservadora”, exitoso en las décadas de 1980 y 1990, se ha visto truncado por la politi-
zacion de la desigualdad impulsada por parte de las fuerzas progresistas del ultimo

tiempo.

" No profundizaré en las caracteristicas de las derechas en el gobierno, ya que en el presente trabajo me
concentro en las nuevas derechas en la oposicion, ejemplificadas en los casos de Ecuador y Argentina que
serdn abordados en el cuarto capitulo.
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Antes de examinar esta tesis, cabe detenernos en la relacion entre el factor es-
tructural que representa la desigualdad y el desempefio electoral de las derechas. A pe-
sar de la reduccion de la desigualdad registrada durante la era progresista, que se remon-
ta a la conjuncién de las politicas redistributivas y el crecimiento econdmico, América
Latina sigue siendo la region mas desigual del mundo (CEPAL, 2017, p. 14; OXFAM,
2015, p. 9). Desde el paradigma de la accion racional y el “modelo del votante me-
diano”, se esperaria que en un contexto democratico con altos niveles de desigualdad
Ixs electores opten por candidatxs que ofrezcan una redistribucion desde los sectores
ricos a los pobres. De ser asi, la izquierda, abanderada del igualitarismo y las politicas
redistributivas, tendria todas las de ganar, ya que el “electorado mediano” no votaria por

la derecha (Boix, 2003, p. 139).

Sin embargo, la experiencia latinoamericana de las ultimas tres décadas desmiente esta
prediccion causal, ya que en el continente han convivido regimenes democraticos y al-
tos niveles de desigualdad sin que la demanda principal del electorado sea la de una
redistribucion profunda. Luna y Rovira Kaltwasser (2014, p. 12) subrayan la importan-
cia de entender que el poder de influencia ejercido por la derecha sobre la formulacion y
ejecucion de la politica publica —aun sin estar en el gobierno— es un factor fundamental
que regula la relacion entre la desigualdad social, la representacion politica y los hori-
zontes de la redistribucion. Es por esto que hacen un llamado a Ixs investigadorxs a am-
pliar el horizonte de los analisis sobre la democracia en América Latina, los cuales sue-
len concentrarse principalmente en el impacto de la derecha (o la izquierda) sobre la
estabilidad del régimen democratico. Se deberia, mas bien, poner énfasis en los desafios
para la democratizacion del ejercicio del poder politico que se remontan a las estrategias
con las que, sobre todo, la derecha obstaculiza los esfuerzos para reducir la desigualdad
de posiciones (Luna y Rovira Kaltwasser, 2014, p. 361). Una de las interrogantes que se
pretenden iluminar en The Resilience of the Right in Latin America tiene que ver con
esta capacidad de influencia:

(St el “electorado natural” de la derecha abarca a lo sumo 20-30% de los ciuda-
danos latinoamericanos, como puede la derecha ser tan influyente en moldear los
resultados de las politicas publicas y, por lo menos en algunos casos, en crear
partidos exitosos electoralmente? (Luna y Rovira Kaltwasser, 2014, p. 13)

La respuesta del autor gira en torno a las estrategias que la derecha pone en prac-

tica para mantener su influencia en la politica. Para introducir el contexto en el que sur-
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gen estas estrategias, volvamos a la tesis consistente en que la politizacion de la de-
sigualdad llevada a cabo durante el ciclo de gobiernos de izquierda y centroizquierda es
el fenomeno que ha puesto en aprietos a la derecha contemporanea a nivel electoral.
Dicha politizacion se remontaria a tres factores. El primero seria el proceso de forma-
cion de movimientos antineoliberales que lograron triunfar electoralmente. El segundo
factor seria exogeno y de caracter contingente: los elevados precios de las materias pri-
mas, sumados a la reduccion de la influencia de Estados Unidos en el continente, permi-
tieron a los gobiernos de izquierda despedirse del Consenso de Washington y materiali-
zar proyectos de redistribucion e inclusiéon social. En tercer lugar, cuando se evidencio
que el proyecto neoliberal no reduce la desigualdad, se habria vuelto latente la necesi-
dad de otro tipo de politicas publicas (Rovira Kaltwasser, 2014a, pp. 40-41). Remitién-
donos a la clasificacion de Bobbio, seglin la cual la derecha se caracteriza por su ten-
dencia no igualitaria, se entiende que este contexto de politizacion de la desigualdad
represente una gran dificultad para los actores de este signo a la hora de intentar movili-
zar a posibles simpatizantes. Ademas, en vista de dicho framing, la derecha habria de-

mostrado su incapacidad de politizar temadticas afines a su ideologia.

Luna y Rovira Kaltwasser (2014, p. 13) plantean que, a raiz de este panorama
desfavorable, la derecha ha desarrollado tres principales tipos de estrategias para dispu-
tar la hegemonia a los gobiernos de izquierda en la region: por un lado, mecanismos de
accion no electorales, y en el campo electoral, tanto mecanismos no partidistas como
partidistas. Los autores puntualizan que no se trata de estrategias exclusivas de la dere-
cha, sino de vehiculos de accion politica que también pueden ser utilizados por fuerzas
de izquierda. Los mecanismos de accion no electorales abarcan las practicas que tienen
como finalidad presionar al gobierno para que no formule politicas publicas ni apruebe
proyectos de ley que pongan en peligro los intereses de la derecha. Los autores sefialan
que, si bien historicamente la derecha lograba imponer sus intereses por medio de gol-
pes de estado, la institucionalizaciéon de la politica democratica volvid necesarias practi-
cas mas sofisticadas. Se destaca el lobby llevado a cabo por gremios empresariales, tec-
nocratas o académicos para influir en la formulacién de las politicas publicas. Aqui jue-
gan un rol central las redes de think tanks y las fundaciones de derecha. A pesar de la
nueva cara democratica, se registrarian también la creacion o apoyo de grupos paramili-
tares o de autodefensa. Otras formas de mecanismos no electorales serian la creacion o

financiamiento de medios de comunicacion privados, centros de investigacion, grupos
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corporativos y movimientos sociales conservadores que inciden en la opinion piblica.”®
En este sentido, el acceso a recursos econdmicos se perfila como una precondicion para
poner en marcha mecanismos de accion no electorales (Rovira Kaltwasser, 2014a, p. 42;

Dominguez, Lievesley y Ludlam, 2011, p. 3).

Pasando al campo electoral, la segunda estrategia de la derecha seria recurrir a
mecanismos de accion no partidistas. Se trata de la configuracion de candidatxs que no
se insertan en ningun partido politico existente ni forman uno nuevo. En contextos don-
de la clase politica y/o el establishment no gozan de legitimidad, las figuras outsider se
perfilan como exitosas. Los autores subrayan que esta estrategia ha sido utilizada tanto
por la izquierda (v. g. Correa, Chavez) como por la derecha (v. g. Alberto Fujimori,
Collor de Mello, Alvaro Uribe). Por ultimo, la tercera estrategia engloba los mecanis-
mos electorales partidistas. Se trata de la inversion de recursos en la formacion de parti-

dos politicos para sumergirse en la batalla electoral.”’

La movilizacion politica se da
tanto mediante apelaciones programaticas como no programaticas, siendo el clientelis-
mo un ejemplo de las ultimas. Luna y Rovira Kaltwasser identifican dos opciones pro-
gramaticas recurrentes, cuyo comun denominador es no tratarse de cuestiones
(re)distributivas. La primera radica en posicionar el tema de la gestion econdmica efi-
ciente que generard crecimiento y empleo. Esta estrategia cobra mayor relevancia en la
coyuntura actual de desaceleracion econdmica y caida del precio de las commodities,
escenario que ha puesto a prueba a los gobiernos progresistas y aupado la acusacion de
un excesivo “gasto social”.’’ Luna y Rovira Kaltwasser sefialan que el discurso de la

eficiencia econdmica esta siendo combinado con aquel discurso que denuncia y condena

tanto los comprobados como los supuestos involucramientos de los gobiernos de iz-

8 yéase Bowen (2014) para un analisis comparativo sobre la movilizacion social promovida por las élites
de derecha en Ecuador y Bolivia en su empresa de hacer frente a la izquierda gobernante.

* Los casos paradigmaticos se pueden diferenciar entre partidos nuevos —la Alianza Republicana Nacio-
nalista (ARENA) en El Salvador, el partido Renovacion Nacional (RN) y la Unién Demdcrata Indepen-
diente (UDI) en Chile— y partidos viejos como el Partido Accion Nacional (PAN) en México y la derecha
brasilefia (Rovira Kaltwasser y Luna, 2014, p. 355). El caso argentino de la construccion de Propuesta
Republicana (PRO) que analizaré es sumamente interesante, ya que se trata de un partido de naturaleza no
partidista.

3% Encontramos un ejemplo reciente en la campafia para las elecciones presidenciales en Ecuador a inicios
del 2017. En aras de vencer al candidato oficialista de Alianza Pais, la propuesta central del candidato de
derecha Guillermo Lasso era la promesa de generar de un millon de empleos en su mandato. Ademas, en
su plan de gobierno se planteaba una serie de medidas urgentes a realizarse en los primeros cien dias para
“inyectar una alta dosis de confianza institucional, financiera y econémica, que nos permita despejar la
incertidumbre en la que nos ha sumido el actual Gobierno” (CREO-SUMA, 2017, pp. 4-5).
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quierda en actos de nepotismo, clientelismo y corrupcion (Rovira Kaltwasser, 2014a, p.
44).

La segunda opcidn programatica seria el tema de la seguridad ciudadana, donde
la postura de “mano dura”, asociada historicamente a la derecha, resulta exitosa electo-
ralmente en muchos paises (véase Wiesehomer y Doyle, 2014). Se debe tener en cuenta
esta preferencia electoral, ya que las politicas de mano dura como respuesta a la pro-
blematica en torno al crimen y la inseguridad estan ligadas al apoyo del autoritarismo y
moldean una nocion de democracia restringida que suele obviar la cuestion distributiva.
A diferencia de la preponderancia de esta opcidn programatica, y a pesar de los altos
indices de desigualdad reinantes, la necesidad de redistribucién econdmica no se perfila
necesariamente como una demanda primordial del electorado latinoamericano (Luna y
Rovira Kaltwasser, 2014, p. 358). Cuando aborde los ejemplos de las nuevas derechas
en Argentina y Ecuador, probaré si se sostiene la tesis de Luna y Rovira Kaltwasser
consistente en que, gracias a la supuesta politizacion de la desigualdad llevada a cabo
por los actores de izquierda, el mayor desafio para la derecha contemporanea seria co-
mo manejar el tema de la desigualdad de manera provechosa electoralmente (Rovira

Kaltwasser, 2014a, pp. 44-45).

Retomando esta triada analitica sobre las estrategias de accion politica de la de-
recha contemporanea, Lopez Segrera (2016, pp. 78-81) identifica una serie de caracte-
risticas que la nuevas derechas de la region tendrian en comun, las cuales aplicarian
principalmente a las derechas en la oposicion. En el ambito programatico, el autor enu-
mera caracteristicas clasicas de los partidos o0 movimientos de derecha. A nivel econd-
mico, las nuevas derechas promoverian politicas pro-mercado, pero no se referirian a
propuestas privatizadoras —por lo menos no abiertamente—. No tendrian como objetivo
la redistribucion de la riqueza en beneficio de las clases populares, sino del capital; so-
lamente presentarian propuestas de inclusion social débiles. Para sustentar la promesa
de eficiencia econdomica —también recalcada por Rovira Kaltwasser y Luna—, incluirian
al empresariado en el manejo de los bienes publicos. Con respecto a la integracion re-
gional, desestimarian los organismos creados por los gobiernos progresistas (ALBA,
CELAC, UNASUR) y preferirian el modelo de la Alianza del Pacifico, enfocado priori-

tariamente en la integracion econdomica (Lopez Segrera, 2016, pp. 78-81).
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Con respecto a la forma de autopresentarse, el autor plantea que las nuevas dere-
chas manejan un discurso moderado y no expresan una critica total a los gobiernos pro-
gresistas, sino que retoman ciertas politicas sociales y simbolos exitosos en su discurso.
Se destaca que “apelan mas a los simbolos e imagenes propios de la pos-politica que a
las expresiones ideologicas que dividen y confrontan” (Lopez Segrera, 2016, p. 80).
Esta construccion esta ligada a la promesa de un clima politico de didlogo y consenso
que fomentaria la participacion democratica y eliminaria el conflicto. Este aspecto tam-
bién es resaltado por Giordano, quien destaca que el consensualismo es un rasgo comun
de las nuevas derechas contemporaneas, tanto en la oposicion como en el gobierno:

En el primer tipo, porque la idea de una sociedad sin tensiones sirve para dispu-
tarles el poder a fuerzas politicas progresistas o nacionalistas de izquierda que
hicieron de la antinomia con el pasado neoliberal su Leitmotiv. En el segundo ti-
po, porque su lugar de fuerzas gobernantes les permite monopolizar los recursos
del Estado para construir una democracia aparentemente dialoguista, en la medi-
da que estd en la naturaleza del Estado moderno ocultar su caracter de instru-
mento de las clases dominantes. (Giordano, 2014, p. 54)

Ya en 1988, Hinkelammert sefialaba que la nocion de democracia instrumental
de las nuevas derechas se asentaba en la utopia del dialogo y consenso supuestamente
armonizados por el mercado (pp. 116-117). Por lo que se refiere al caracter democrati-
co, Lopez Segrera (2016, p. 81) afirma que las nuevas derechas promulgan discursiva-
mente la defensa de la democracia y sus instituciones, pero en la practica estarian dis-
puestas a recurrir a golpes de estado. En este sentido, su relacion intrinseca con los me-
dios de comunicacion oligopdlicos y la estrategia de judicializar la politica jugarian un
rol central. Otra caracteristica importante de autorepresentacion de las nuevas derechas
seria la proyeccion de una imagen de juventud asociada a figuras de empresarixs pros-
perxs y deportistas; estrategia que tendria gran acogida en las nuevas generaciones, para
quienes las derechas dictatoriales y las neoliberales pertenecen al pasado lejano y no

constituyen simbolos de referencia negativos.

De la caracterizacion que Lopez Segrera hace de las nuevas derechas, se desta-
can para el tema de este trabajo puntos referentes a las estrategias exitosas que se asien-
tan en los malestares ciudadanos generados durante el ciclo progresista. El autor obser-
va que tanto en las clases populares como en las clases medias tradicionales y emergen-
tes hay indicios de descontento y decepcion respecto a los gobiernos posneoliberales.

Las politicas sociales de corte asistencialista puestas en marcha durante el ciclo de pre-
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cios altos de las commodities (2003-2013) no habrian generado lealtades politicas para
con los gobiernos progresistas. Es por esto que en la coyuntura de la desaceleracion
econdmica y la caida del precio de las materias primas desde 2014, los malestares oca-
sionados por al aumento del costo de vida debido a la inflacion o por los impuestos per-
cibidos como excesivos son proclives a ser traducidos en un rechazo a los gobiernos
posneoliberales. Las nuevas derechas han sabido capitalizar esta desconexion en la per-
cepcion que las clases bajas y medias tienen de la interaccion entre las politicas sociales,
el crecimiento econdmico, el aumento de su capacidad de consumo y los factores exter-
nos negativos (Lopez Segrera, 2016, pp. 80-81). El autor identifica nuevas caracteristi-
cas de las clases medias contemporaneas que estarian siendo apeladas desde los proyec-
tos de las nuevas derechas de forma exitosa:

Por otra parte, la estructura sicologica y sociologica de las clases medias no es
similar a la que existio de los 60s a los 80s y que se caracterizaba por ser una
clase media de cardcter universitario y con menos expectativas de consumo.
Ahora, las clases medias estan asentadas en patrones de consumo propios de so-
ciedades regidas por los “valores” del “shopping center”, que ha facilitado el
boom del extractivismo y el capital financiero. Viven abroquelados en condomi-
nios cerrados y sus principales preocupaciones son privadas — sus propiedades,
su bienestar, pagar pocos impuestos, su seguridad — y no ciudadanas. Su ideal no
es el profesor universitario, sino el empresario exitoso o los politicos asociados a
¢l como valor supremo. (Lopez Segrera, 2016, p. 81)

Prestaré especial atencion a las estrategias con las que las nuevas derechas pre-
tenden interpelar a estas clases medias consumistas cuando analice los casos ecuato-
riano y argentino. Para entender la relevancia de estos sectores en la contienda politica,
resulta central tener en cuenta el crecimiento sin precedentes de las clases medias desde
inicios del siglo XXI. En un analisis del Banco Mundial acerca de este fendémeno, se
calcula que la clase media aument6 en un 50% entre 2003 y 2009, llegando a abarcar un
30% de la poblacion latinoamericana —aproximadamente 150 millones de personas.
Gracias al aumento de los ingresos medios y la disminucion de la desigualdad, el por-
centaje de pobreza moderada se redujo del 44% en 2000 al 30% en 2010, lo cual impli-

ca que 50 millones de personas “salieron de la pobreza” (Ferreira et al., 2013, p. 1).

Después de haber revisado las estrategias de accion y representacion politica de
las nuevas derechas en distintos dmbitos, de aqui en adelante me concentraré exclusi-
vamente en las estrategias electorales de las “derechas en la oposicion”. Dedicaré mi

atencion a las estrategias en el campo de la comunicacion politica, especificamente a
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aquellas desarrolladas por el consultor politico Jaime Duran Barba, asesor de las cam-

panas de Rodas en Ecuador y Macri en Argentina.

3. Luchas por la hegemonia y campaiias electorales en la sociedad me-

diatizada

En el presente capitulo expondré como las luchas por la hegemonia actuales se
libran en una sociedad mediatizada, donde el marketing politico cobra cada vez mas
importancia. En primer lugar, esbozaré las tensiones en el contexto politico-mediatico
latinoamericano durante la era de los gobiernos progresistas, mostraré el vinculo inhe-
rente entre comunicacion y politica, y profundizaré la discusiéon conceptual poniendo
énfasis en la nocion de opinion publica (3.1). A continuacidn, seran analizados los pro-
cesos de “mediatizacion de la politica” y las transformaciones que estos suponen en el
caracter de la ciudadania y de la politica como tal. En este contexto, presentaré el rol del
marketing politico, delineando la profesionalizacién del desarrollo de estrategias comu-
nicacionales para las campanas electorales (3.2). A la luz de este escenario, introduciré
al asesor de las nuevas derechas, Jaime Duran Barba, y examinaré la centralidad que
otorga a la estrategia de campana desarrollada desde la vision de la consultoria politica
moderna (3.3). Por tltimo, presentaré su concepcion innovadora de las campanas en la
sociedad mediatizada, que deben ser construidas “desde los ojos de Ixs electorxs comu-
nes”. Analizaré detenidamente la lectura que nos ofrece este estratega politico sobre Ixs
“nuevxs electorxs latinoamericanxs”, la cual deriva en la propuesta de una “nueva for-
ma de hacer politica”. Para reconstruir la oferta interpretativa duranbarbiana, seran utili-

zadas las publicaciones en coautoria con su colega Santiago Nieto como material (3.4).

3.1 Comunicacion y politica: las disputas por el control de la opinion
publica

Una de las dimensiones centrales de los proyectos progresistas ha sido la recon-
figuracion del espacio simbolico. Entiendo este espacio como el lugar donde se generan
y operan los discursos sobre la realidad social, los cuales incluyen tanto imaginarios
sociales como modelos de representacion. La “recuperacion del estado” llevada a cabo
por los gobiernos como respuesta a la crisis del proyecto neoliberal ha venido acompa-
flada por la comprension de “la centralidad de la produccion simbolica en las disputas

por el sentido del poder, en la cual los medios de comunicacion desempefian la funcion
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de ‘servidores de hegemonia’” (Moraes, 2011, p. 15). Recordemos que el panorama de
los medios de comunicacién en América Latina estd marcado por la concentracion oli-
gopolica y la vinculacion de los conglomerados mediaticos a las ¢élites econémicas (Mo-
raes, 2011, pp. 36-40; Sel, 2010, pp. 9-10). En este entramado estructural, los medios de
comunicacion privados se caracterizan por su “naturaleza mercantil y su orientacion
ideoldgica marcadamente liberal y antiestatista en la gran mayoria de los casos” (Reyes
Aguinaga, 2014, p. 109), de tal manera que se constituyen como actores politicos cuyo

poder esta “notoriamente al servicio de la politica de derecha” (Dominguez, Lievesley y

Ludlam, 2011, p. 4).

A la luz de este contexto, los gobiernos progresistas han puesto en marcha estra-
tegias y politicas comunicacionales para disputar la hegemonia en el campo de la infor-
macion al sector privado. Por un lado, han ampliado su presencia mediatica, tanto a tra-
vés de cadenas nacionales y espacios de interlocucion directa con la sociedad —v. g. el
programa “Al6 Presidente” de Chavez o el “Enlace Ciudadano” de Rafael Correa— co-
mo a raiz del fortalecimiento de los medios publicos. Sobre todo, se destaca el impulso
de leyes que regulan el campo mediatico en aras de democratizar el espectro radioeléc-
trico y garantizar los derechos ciudadanos a la comunicacion y la informacion (v. g.
Argentina en 2009, Ecuador en 2013). Estas leyes han desatado fuerte critica por parte
de los representantes de los medios privados, quienes las denominan “leyes mordaza” y

alegan que atentan contra la libertad de expresion (Reyes Aguinaga, 2010, p. 171).

Estos ejemplos se insertan en un escenario de creciente confrontacion politica
entre los gobiernos progresistas y los medios de comunicacion privados. Una discusion
profunda de este conflicto excede el alcance del presente trabajo. Lo que interesa aqui
es mostrar la relacion inherente entre comunicacion y politica para situarla en el contex-
to politico-mediatico latinoamericano que ha sido delineado. Ya que dedicaré mi aten-
cion al marketing politico en las campafias electorales —las cuales fungen como momen-
tos de condensacion de las luchas por la hegemonia—, es menester resaltar la incidencia
de los medios de comunicacion en los procesos electorales. El socidlogo Hernan Reyes
Aguinaga hace la siguiente observacion con respecto a la actoria politica de los medios
en el caso ecuatoriano, la cual consideramos aplica en la mayoria de paises de América

Latina:
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Préacticamente en todas las elecciones recientes, el peso de la posicion editorial
de los medios fue importante y estos —sobre todo la television— mostraron un
comportamiento claramente posicionado con determinadas candidaturas y parti-
dos politicos. (Reyes Aguinaga, 2010, p. 156)

En el escenario empirico expuesto, el entrecruce entre politica y comunicacion
resulta evidente. Una aproximacién conceptual implica atender cuestiones fundamenta-
les que empiezan con la definicién de lo que se entiende por “politica” y “comunica-
cion”. Estd demds mencionar que estamos tratando con fenomenos sociales que no pue-
den ser delimitados de una vez por todas y que son teorizados desde diferentes perspec-
tivas segun la disciplina y el posicionamiento normativo. En este trabajo, parto del en-
tendimiento gramsciano de la politica como “una lucha por la hegemonia que libran
actores sociales y politicos, articulados de maneras especificas, que defienden diferentes
proyectos politicos, esto es, combinaciones de intereses, ideas, valores, principios y
programas de accion” (Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006, p. 9). Retomando la premisa
consistente en que el terreno donde se constituye la hegemonia es el discurso, resulta
plausible aseverar que “la politica no puede existir sin comunicacion”, ya que opera
mediante la generacion de discursos sobre la realidad social que buscan legitimar la

accion politica (Reyes Aguinaga, 2014, p. 110; Ortega, 2011).

En el intersticio entre los conceptos de comunicacidn y politica pareceria desli-
zarse la nocion de “comunicacion politica”. En lineas generales, esta suele ser definida
como la comunicacion en la que estan involucrados principalmente politicxs, periodistas
y ciudadanxs —ya sea como emisores o receptores—, que tiene lugar en la esfera publica
y cuyos mensajes repercuten en el quehacer politico y en el imaginario social (Donges y
Jarren, 2017, p. 7). Este concepto, que pretende delimitar un campo de estudio, resulta
complejo ya que se remonta al dilema elemental sobre como definir “lo politico”. En
este sentido, la tarea de diferenciacion entre lo que puede ser considerado comunicacion
politica y aquella comunicacion que seria no politica es en si una cuestion politica
(Donges y Jarren, 2017, p. 2). Donges y Jarren consideran problematico el afan analitico
de diseccionar la politica en dos partes: la produccion de la politica (proceso politico) y
su representacion (comunicacion politica). Contraponen que “la politica y la comunica-
cion politica estdn unidas inseparablemente. En este sentido y en apego a Saxer (1998,
p.- 25), la comunicacién politica, mas alla de ser un medio de la politica, es ella misma

politica, o bien, su mecanismo central” (Donges y Jarren, 2017, p. 8).
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Esta discusion sobre la vinculacion entre politica y comunicacion nos remite al
rol de la llamada “opinion publica”. Por un lado, existen enfoques que, con base en los
principios de agregacion o mayoria, definen la opinion publica como la suma de las
opiniones individuales o la opinion reinante de la ciudadania, de tal manera que esta
puede ser determinada mediante encuestas o el resultado de las elecciones. La nocion de
democracia subyacente aqui es la democracia representativa (Donges y Jarren, 2017, p.
83). Por otro lado, estan las aproximaciones que abrevan en el modelo de discurso ha-
bermasiano, segun el cual la opinion publica es el resultado de las deliberaciones racio-
nales y criticas sobre temas de interés general llevadas a cabo en la esfera publica.
Idealmente, la opinidén publica serviria asi como base del sistema politico y guiaria el

accionar de las instituciones estatales (Habermas, 1988, p. 27).

La aproximacién de este trabajo a la opinion publica, en cambio, estd insertada
en la matriz conceptual de la hegemonia. Gramsci define la opinion publica como “el
punto de contacto entre la ‘sociedad civil’ y la ‘sociedad politica’, entre el consenti-
miento y la fuerza” (Gramsci, 1967, p. 337). En el marco de su conceptualizacion am-
pliada del estado, el marxista italiano postula que las superestructuras se distinguen en
dos esferas: mientras la sociedad politica abarca el aparato formal de estado, la sociedad
civil agrupa los organismos que son considerados privados y asumen la funcion de he-
gemonia que el grupo dominante ejerce en toda la sociedad (Gramsci, 1991-2002, cuad.
12, §1, p. 1502). Estos organismos serian aquellos que sostienen la estructura ideologica
de la clase dominante:

La prensa es la parte mas dinamica de esta estructura ideoldgica, pero no es la
unica: todo aquello que influencia directa o indirectamente la opinion publica es
parte de ella: las bibliotecas, las escuelas, los circulos sociales y clubes de todo
tipo, hasta la arquitectura, la disposicion y los nombres de las calles. (Gramsci,

1991-2002, cuad. 3, §49, p. 373)

Dicho entramado institucional de la sociedad civil forja asi la esfera de la opi-
nion publica, de tal manera que el consenso que se gesta en este espacio responde a los
intereses de la clase hegemodnica. Podemos ver que esta lectura se diferencia de la no-
cion habermasiana, segun la cual las organizaciones de la sociedad civil fungen de me-
diadoras entre la familia y el estado, y formulan los discursos de interés general que son
discutidos racionalmente en la esfera publica (Demirovic, 2007, p. 28). Este enfoque no

toma en cuenta que las asimetrias entre la clase hegemonica y la clase subalterna impo-

sibilitan la idea de una universalidad del debate publico, consideracion central para la
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perspectiva gramsciana. Adhiriendo a esta ultima, derivo para el andlisis una nocion de
opinion publica en tanto arena donde tienen lugar las disputas por la hegemonia como

espacio y objeto que pretende ser controlado.

Por ultimo, es importante poner de relieve el rol de los medios de comunicacion
como forjadores de opinidon publica. En este sentido, la opinion publica pareceria equi-
valer a la “opinion publicada” (Donges y Jarren, 2017, p. 84). A la luz de esta conver-
gencia, Reyes propone leer los conflictos entre los gobiernos progresistas y los medios
de comunicacion concentrados como luchas por la “hegemonia medidtica” (Reyes
Aguinaga, 2014, p. 111). Estas disputas presentan nuevas dimensiones si se toma en
cuenta el impacto de las nuevas tecnologias de la comunicacion en las dinamicas politi-
cas de la sociedad contemporanea. En el siguiente apartado, abordaré la “mediatizacion”

de la politica y la creciente influencia del marketing politico.

3.2 El marketing politico en la sociedad mediatizada

El desarrollo del sistema de medios de comunicacion masiva y la permanente
innovacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) han tenido
gran impacto en la sociedad, fenomeno que ha sido interpretado como una “mediatiza-
cion de lo social” (Verdn, 2007). Se trata de la creciente influencia de las logicas del
espacio mediatico e hipermediatico en los diversos dmbitos de la sociedad. Entre los
aspectos que habrian penetrado las dinamicas sociales estan la celeridad de la informa-
cion, la interconectividad y la estética de los formatos audiovisuales. Donges y Jarren
(2017, p. 8) aplican la nocidon de “sociedad mediatizada” como categoria de analisis

para resaltar este proceso.

En el ambito de la politica, la mediatizacién implicaria la primacia de las image-
nes por sobre la racionalidad reflexiva que idealmente alimenta los discursos verbaliza-
dos y los debates politicos (Reyes Aguinaga, 2010, p. 165). Olivera (2002, p. 67) sos-
tiene que la dimension mediatica es constitutiva de los proyectos considerados populis-
tas en América Latina y percibe que “la propia ‘popularidad mediatica’ encierra la ten-
dencia a que el pueblo/lo popular sea interpelado desde la ‘espectacularidad’ y conver-
tidos [sic] en ‘ciudadanos’ en tanto consumidores o audiencias mediaticas” (Olivera,

2002, p. 75). Esta observacion delinea una de las claves para entender como la lucha por
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la hegemonia mediatica librada por los gobiernos progresistas reconfigura el espacio
simbolico, de tal manera que cualquier fuerza politica que pretenda contender debe lo-

grar interpelar a lo que podriamos llamar la “ciudadania mediatizada™.

Es necesario alumbrar esta tematica desde un enfoque de economia politica de la
informacion, comunicacion y cultura, ya que los procesos de mediatizacion no deben
ser entendidos simplemente como efectos naturalizados del desarrollo tecnoldgico, co-
mo una optica técnica sugeriria. En realidad, estos van de la mano de una economiza-
cion del campo de la comunicacion y la informacion que se expresa tanto en su organi-
zacion estructural en términos de acumulacion privada como en la produccion de conte-
nidos orientados por y para el mercado (Sel, 2010, pp. 9-10; Donges y Jarren, 2017, p.
9). El socidlogo Wolfgang Streeck (2016, pp. 103-104) traza este desarrollo de privati-
zacion mediatica insertandolo en un andlisis historico de la comercializacion de la vida
social y el advenimiento de la “politica como consumo”. Ubica el punto de inflexioén en
la crisis del modelo fordista a fin de la década de 1960, la cual fue atendida mediante la
reestructuracion de los procesos de produccion y la individualizacion de las manufactu-
ras para satisfacer las demandas de consumidores aparentemente mas diversificados y
exigentes. Streeck sostiene que esta expansion comercial —cuyo objetivo era restaurar
las dinamicas de acumulacion capitalista— transformo la relacion entre el estado y la
ciudadania, causando cambios profundos en la naturaleza de la politica como tal. La
creciente comercializacion habria creado oportunidades para un nuevo tipo de Vergese-

lischaftung’® mediada por el consumo (Streeck, 2016, p. 102).

Los procesos de mediatizacion de la politica, ligados a la transformacién del
caracter de Ixs ciudadanxs en tanto consumidores, suponen la rearticulacion de los espa-
cios de lucha por la hegemonia. A tono con el argumento de Streeck, Olivera (2002)
plantea que no solo se registran “profundas transformaciones en los imaginarios y for-
mas de representacion politica sino también en el propio accionar de ‘lo politico’ (Oi-
vera, 2002, p. 75). Esto implica que las formas de “hacer politica” sufren cambios fun-
damentales. Esta renovacion torna necesario el redireccionamiento estratégico de la
accion politica y es aqui donde entra en juego de manera potenciada la consultoria poli-

tica y su oferta de estrategias de marketing politico (véase Garcia Canclini, 1995). Félix

31 ., .. ., . ., ,
La nocién de Vergesellschaftung se refiere a la socializacion, entendida como creacion de vinculos
societales.
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Ortega, autor de La politica mediatizada, sitia el rol de esta experticia en el escenario
de las transformaciones interrelacionadas de la politica y la comunicacion que he venido
esbozando:

La politica como espacio publico practicamente tnico iba a su vez transformén-
dose en una direccion muy clara. De la politica de masas, capaz de movilizar a
amplios sectores de la sociedad a través de ideologias y partidos, se ha ido pa-
sando a otro tipo de politica, la electoralista, que ha sustituido la ideologia por el
marketing, el partido por los expertos electorales y la movilizacién por la comu-
nicacion politica. (Ortega, 2011, p. 28)

Este desplazamiento implica procesos de transformaciones y continuidades con
respecto a la politica considerada tradicional, en los cuales la aplicacion de estrategias
de mercadotecnia en la comunicacion politica asume un lugar central. Son numerosas
las voces de critica que culpan al marketing politico de una banalizacion del discurso
politico contemporaneo, alegando que ya no bastarian las ideas para ganar elecciones
(Maarek, 2011, pp. 1-2). El surgimiento del marketing politico se remonta al contexto
estadounidense, donde fue aplicado por primera vez en las elecciones presidenciales de
1952 (Maarek, 2011, pp. 11-12). Donges y Jarren (2017, p. 149) ponen de relieve que,
mientras anteriormente los mismos partidos se encargaban de sus campafias electorales,
una de las transformaciones principales en las ultimas décadas es la delegacion de las
mismas a especialistas del marketing™ y la publicidad. La experiencia estadounidense y
los métodos de marketing politico ahi desarrollados han sido difundidos e imitados en

varias partes del mundo (Maarek, 2011, p. 7).

El cientista de la comunicacion Philippe Maarek define el marketing politico
como “una politica genuina de comunicacion politica, una estrategia global que involu-
cra el diseno, la racionalizacién y la transmision de la comunicacion politica” (Maarek,
2011, p. 31). Es importante subrayar que la incidencia de la mercadotecnia inicia en la
fase de concepcidn de la comunicacion politica, al igual que en el marketing comercial,
donde el disefio del producto busca responder a las necesidades de Ixs clientxs, que es-
tan intrinsecamente relacionadas con los deseos que el propio marketing se ha esforzado
en crear (Maarek, 2011, p. 34). Esto quiere decir que el marketing, ya sea comercial o

politico, no se limita a la fase final de venta de un producto a la clientela o de promo-

32 . . . , . .

El marketing o mercadotecnia es entendido aqui como “el conjunto de medios que una empresa o nue-
vo emprendimiento utiliza para crear, mantener y desarrollar su mercado, o, si se prefiere, su clientela”
(Maarek, 2011, p. 33).
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cion de un* cadidatx frente al electorado, sino que es parte constitutiva del proceso de
produccion del bien de consumo o de construccion discursiva del* candidatx. A pesar
de la similitud, Maarek advierte que el marketing politico no puede simplemente traspa-
sar uno a uno la logica y las técnicas del marketing comercial, ya que el objeto en cues-
tion es de naturaleza diferente a un bien de consumo. Mientras el marketing comercial
complementa el potencial valor practico de un producto o servicio con valor simbolico
en pos de reforzar la supuesta satisfaccion que este le generara al* comprador*, el valor
practico de la eleccion de un* politicx para la ciudadania seria casi nulo en el corto pla-

zo y no produciria una “satisafaccion tangible” (Maarek 2011, pp. 34-35).

Es por esto que el marketing politico para una campaiia electoral no se limita a
la aplicacion de técnicas y formulas de publicidad, sino que implica el desarrollo de una
estrategia holistica. Maarek (2011, pp. 39-57) plantea que el proceso del marketing poli-
tico engloba una serie de pasos que van desde el analisis minucioso del contexto donde
tendra lugar la contienda hasta la formulacion de las tacticas concretas. La indispensabi-
lidad de una estrategia electoral, desarrollada por un equipo de consultorxs profesiona-
les con base en investigaciones exhaustivas, es el eje de la vision de Jaime Durdn Barba
sobre las “campaiias en la nueva época” (Durdan Barba y Nieto, 2017, p. 189). En el si-
guiente apartado, después de presentar su trayectoria, revisaré como concibe la estrate-

gia dicho consultor politico.

3.3 El asesor de las nuevas derechas: Jaime Duran Barba y las campa-

nas electorales

Si usted decide operarse un dedo, seguramente buscara a un cirujano o al menos
a un médico. Es dificil que vaya a pedirle a su hijo que lo opere porque hizo un
cursillo de primeros auxilios con los boy scouts. Tampoco contrataria a un ami-
go que vende guantes, aunque su negocio le permita conocer mucho acerca de
dedos. Si el médico que lo va a operar le dice que necesita un analisis de sangre,
es improbable que salga con el argumento de que los examenes son innecesarios
porque la sangre de todas maneras es roja. Curiosamente, cuando un politico
quiere disefiar una estrategia de comunicacion para su campaia electoral o su
gobierno, cae con facilidad en el juego de pedirselo a un pariente que es socidlo-
go, un periodista amigo o un publicista que trabaja en una agencia de publicidad
que vende pizzas. En general en la campana el candidato y el pais se juegan mu-
cho mas que un dedo, pero lo hacen de manera irresponsable. (Duran Barba y
Nieto, 2017, p. 198)
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Estas lineas fueron extraidas del libro La politica en el siglo XXI: arte, mito o
ciencia, la mas reciente de las publicaciones del reconocido consultor politico ecuato-
riano Jaime Durdn Barba, en coautoria con su socio Santiago Nieto. Estos libros que
recuerdan a manuales de autoayuda se caracterizan por su estilo simple, entretenido y
provocador. Sin entrar en discusiones tedricas, los autores plasman su lectura de la poli-
tica en la era de las nuevas tecnologias, desmitifican el funcionamiento de las elecciones
y comparten sus aproximaciones profesionales para desarrollar estrategias ganadoras
que apelen a “Ixs electorxs comunes”. Sus obras estan colmadas de anélisis de contien-
das electorales recientes en América Latina y de ejemplos de campanas de su propia
asesoria. Duran Barba y Nieto hacen un alegato por la necesidad de que las campanas
politicas sean manejadas por consultores profesionales, especificamente estrategas poli-
ticos como ellos, y no por politicxs, publicistas, cientistas sociales o militantes aficiona-
dos, como suele suceder en Latinoamérica (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 115).%* Esta
vision nace de su formacion en la tradicion de la consultoria politica fundada en Estados
Unidos en la década de 1960 por personalidades como Joseph Napolitan, Matt Reese y
Tony Schwartz, mentores a quienes citan constantemente con notable admiracion. Ac-
tualmente, Durdan Barba y Nieto son profesores en la Graduate School of Political Ma-
nagement de la Universidad George Washington, creada en 1986 por Christopher Arter-
ton y considerada “el centro académico pionero en la formacidon de consultores politicos

y politicos profesionales” (Durdn Barba y Nieto, 2017, pp. 115-116).

Es importante sefialar que, a pesar de que publiquen juntos, Duran Barba es la
figura preponderante y con mas reconocimiento publico. Esto se debe a su mayor tra-

yectoria en la consultoria politica y a su importante influencia sobre mandatarios como

33 Haciendo referencia al caso de Brasil, donde los marqueteiros dirigen las campafias, Duran Barba y
Nieto (2017) advierten que este manejo indica una vision precientifica de las mismas (p. 184). “Actual-
mente, varios de nuestros paises estan dando el paso que dio Estados Unidos hace cincuenta afios, cuando
también alli los politicos contrataban publicistas para manejar sus campafias y terminaban transformados
en un pintoresco hibrido de viejo estadista y caja de cereal. En general, los politicos de la region se hallan
atrasados respecto de los lideres de otros paises y de sectores de su propia sociedad, como el empresarial,
mucho maés agiles para captar la necesidad de adaptarse a los nuevos tiempos” (Duran Barba y Nieto,
2010, p. 124). No debemos olvidar que los libros de Duran Barba y Nieto, mas alla de ser “informativos”,
suponen autoconstrucciones de la propia imagen como consultores politicos exitosos ¢ innovadores y se
constituyen como tarjetas de presentacion para posibles clientes. Este caracter de autopromocion expli-
caria que sus textos no tematicen ejemplos propios de posibles campaias fallidas; a la vez que se debe
tomar en cuenta que en lo publicado seguramente se reserva informacion exclusiva de su metodologia
para quien pague por el acceso a ella. Mi aproximacion al material estd consciente de esta naturaleza.
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Mauricio Macri.** Su trayectoria resulta interesante para ubicar sus origenes, los circu-
los en los que se mueve y la circulaciéon transnacional del ideario que promociona. En
sus libros, afirma que posee una licenciatura en filosofia, una maestria en sociologia, un
doctorado en derecho y uno en historia (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 227).%° Fund¢ la
encuestadora Informe Confidencial en 1980 en Ecuador, actualmente con sedes también
en Argentina y Paraguay, y la dirigio hasta 1998, cuando fue relevado por Santiago Nie-
to. Fue director de la sede ecuatoriano de la Facultad Latinoamericana de Ciencias So-
ciales (FLACSO) en los afios 1980. Entre 1998 y 2000 fue Secretario de la Administra-
cion Publica (ministro de la presidencia) del gobierno de Jamil Mahuad (Duran Barba y

Nieto, 2017, pp. 227-228).*°

Jaime Duran Barba ha asesorado a candidatxs y mandatarixs en América Latina
a lo largo de mas de treinta afios con el apoyo del equipo de Informe Confidencial. En-
tre sus clientes se cuentan politicos de la derecha regional como Vicente Fox (2000-
2006) y Felipe Calderén (2006-2012), expresidentes de México por el Partido Accion
Nacional (PAN) y los socialcristianos ecuatorianos Ledén Febres Cordero, presidente
entre 1984 y 1988, y Jaime Nebot, alcalde de Guayaquil desde el afio 2000 (Pinza, Flax
y Brito, 2015, p. 1). Ademas, dirigi6 la campana de Mauricio Rodas, quien se convirtid
en alcalde de Quito en 2014 arrebatando inesperadamente el puesto al titular de Alianza
Pais, Augusto Barrera. Desde 2005, asesora a Mauricio Macri, jefe de gobierno de la
ciudad de Buenos Aires entre 2007-2015 y actual presidente de la Republica, después
de triunfar en 2015 frente al candidato justicialista, Daniel Scioli (Durédn Barba y Nieto,
2017, p. 216). En el siguiente capitulo analizaré el éxito de las estrategias electorales
puestas en marcha para Rodas y Macri. Esta vinculacion con sectores de derecha le ha
ganado el titulo de idedlogo de las “nuevas derechas”. Ramirez y Coronel aseveran que
“en este aggionarmento [de las derechas] tiene un destacado papel el estratega ecuato-

riano Jaime Duréan Barba, gura del estilo festivo y en apariencia pospolitico” (Ramirez y

** En Argentina, Jaime Duran Barba se ha convertido en una figura publica debido a su rol como asesor
intimo de Macri y a varias declaraciones o acciones que causaron revuelo mediatico. Para notas en prensa
al respecto, véase Pertot (2013), Fontevecchia (2015), Mayol (2015) o Blanck (2017).

3% Sin embargo, en el registro de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia del Ecuador solo consta una licen-
ciatura en ciencias politicas y sociales. Véase el registro publico de SENECYT
(http://www.senescyt.gob.ec/consulta-titulos-web/faces/vista/consulta/consulta.xhtml) para el nimero de
identificacion personal de Duran Barba, 1700166018.

3 Mahuad fue derrocado en medio de intensas protestas sociales en enero del afio 2000 tras congelar los
depositos en la banca e implementar la dolarizacion. Este episodio, conocido como el “feriado bancario”,
causé la mas profunda crisis socioecondmica reciente en el Ecuador y desencadend una ola de migracion
masiva principalmente a Espafa y otros paises europeos.
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Coronel, 2014, p. 136, BD). Pinza, Flax y Brito (2015) coinciden con esta evaluacion en
su articulo Marketing politico. Duran Barba y JJ Rendon, radiografia de dos asesores

clave en la construccion de los liderazgos de las “derechas del siglo XXI".

Ante las criticas generalizadas hacia Ixs consultorxs politicxs por ser conside-
radxs servidorxs de una ideologia politica especifica o “mercenarios que trabajan por
dinero y no por convicciones” (Duran Barba y Nieto, 2010, p. 116), los asesores en
cuestion responden que “la mayoria de los consultores latinoamericanos internacionales
no solemos definirnos ideoldgicamente, y a menudo tenemos clientes de diversas co-
rrientes. La profesion apareciod en nuestra region cuando las ideologias se evaporaban y
dejaban de ser importantes, tanto para los lideres como para las masas” (Durdan Barba y
Nieto, 2010, p. 118).”” Encontramos aqui la recurrente postura proclamadora de la
“muerte de la ideologia™ que fue analizada previamente en este trabajo. En el siguiente
apartado volveré sobre las implicaciones de esta premisa, ya que constituye la piedra
angular de la teoria y practica de marketing politico de Duran Barba y Nieto. Segun
ellos, existen prejuicios en contra de Ixs consultorxs politicxs en todo el mundo, ya que
se les reprocha que manipulan a Ixs electorxs y que son “brujos que desnaturalizan la
espontaneidad de los procesos democraticos” (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 360). Esta
adulteracion, o bien, direccionamiento persuasivo, es la que retrata el término spin doc-
tor, connotado negativamente para referirse a Ixs estrategas politicxs (Donges y Jarren,

2017, p. 150).

Duran Barba y Nieto se defienden de estas acusaciones poniendo como escudo
la naturaleza profesional y cientifica, y por lo tanto objetiva, de la consultoria politica.
Afirman que sus estrategias electorales se construyen con herramientas técnicas a partir
de investigaciones empiricas, por lo tanto seria erréneo reducirlas a una suerte de mer-

cadotecnia manipuladora:

37 Un ejemplo que constataria dicha proclamada diversidad de corrientes politicas de su clientela es Mari-
na Silva. Tras separarse del PT en 2009, esta politica ambientalista contendi6 por la presidencia de Brasil
en 2010 como candidata del Partido Verde, sorprendiendo al quedar tercera (19,33% de los votos) con
una campaiia que rompia con los parametros establecidos (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 123). Si bien es
cierto que Marina Silva no entraria en la categoria de las nuevas derechas, se trata mas bien de una de las
excepciones en la larga lista de figuras de derecha y centroderecha asesoradas por los consultores en
cuestion. Resuena el argumento de la profesionalidad de los consultores: “No importa mucho quién es el
candidato ni qué ideas representa. El desafio es profesional. La actitud del consultor es semejante a la del
médico que afronta una operacion delicada y pone sus esfuerzos en salvar una vida prescindiendo de
quién es el paciente, si le gusta la musica de Orff, o si es militante de la teologia de la liberacion o del Ku-
Klux-Klan* (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 373).
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Repetimos: la politica no es marketing. Los candidatos no son cajas de cereal,
los partidos no son marcas, ni las urnas perchas de supermercado. Es superficial
creer que cuando un elector va a votar agobiado por la inseguridad, el desem-
pleo, persiguiendo sus suefios, harto de los politicos de siempre, deje de lado to-
do eso y decida votar por alguien que usa un color bonito en su propaganda o
aparece como un personaje gracioso en television. El ciudadano negocia su pe-
quena parcela de poder que le otorga el voto y apoya a quien le gusta y le parece
que le conviene mas. La publicidad es una herramienta importante en la campa-
fia, pero confunde cuando no se encauza dentro de una estrategia politica. (Du-
réan Barba y Nieto, 2017, p. 184)

Para los consultores en cuestion, la estrategia de una campana es fundamental y
se trata de un concepto complejo que suele ser malentendido o subestimado por Ixs poli-
ticxs que no diferencian entre tacticas y estrategia. Haciendo uso del simil con la cons-
truccion de una casa, la estrategia seria la concepcion arquitectonica, gracias a la cual la
edificacion es un todo coherente y no solo el amontonamiento de puertas, cemento y
tejas. “Es un disefio que da sentido a todo lo que se hace, se deja de hacer, se dice o se
deja de decir en toda la campafia” (Durdn Barba y Nieto, 2017, p. 200). Para su segui-
miento se establece un comité estratégico, cuyo nucleo estaria conformado por las si-
guientes figuras: candidatx, jefx de campafa, tesorerx, estratega y encargadx de las in-

vestigaciones.

Si no esta escrita, argumentan los consultores, la estrategia no existe. Se trataria
de un documento elaborado a partir de estudios cuantitativos y cualitativos que com-
prende los siguientes diez elementos centrales que se traducen en capitulos.*® En primer
lugar, se definen las metas de la campafia: dependiendo de las probabilidades reales de
una victoria, se disefia una estrategia para ganar, construir la imagen del* candidatx o
posicionar un tema. A continuacion, se analiza la imagen ante el electorado de Ixs ac-
torxs politicxs relevantes en la contienda: el* cliente, su entorno, Ixs demas candidatxs y
los actores influyentes como la prensa, movimientos sociales o grupos empresariales.
Para el tercer capitulo, se “[toma] el pulso politico de la poblacion” (Duran Barba y
Nieto, 2010, p. 130, BD) mediante un anélisis de la evaluacion que Ixs electorxs hacen
de la coyuntura (cémo ven la gestion del gobierno, cudl es la importancia de la eleccion,

etc.). Este sondeo de opinidn es constante a lo largo de la campaia y la técnica cualita-

3% Los consultores revelan que al concluir una eleccion, han escrito alrededor de seiscientas paginas (Du-
ran Barba y Nieto, 2010, p. 134).
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tiva de los focus groups ocupa un lugar central.*® Duran Barba y Nieto ponen énfasis en
que se trata de cuantificar los efectos de la campafia sobre el comportamiento del elec-
torado. Habiendo realizado el diagnosis contextual, el siguiente paso corresponde al
elemento mas complejo de los que comprenden la estrategia: la delimitacion del "te-
rreno de batalla”, es decir, del campo, los temas y las circunstancias donde la* candi-
datx tiene ventaja para confrontar a sus contrincantes (Duran Barba y Nieto, 2017, pp.

201-203).

La quinta seccion engloba el estudio de los valores, actitudes y creencias de Ixs
electorxs que, segin los consultores, se encuentran en permanente cambio gracias a la
comunicacion mediada por las nuevas tecnologias. Volveré sobre este punto central en
el siguiente apartado, al analizar la nocion de Ixs “nuevxs electorxs latinoamericanxs”
que acunan Durdn Barba y Nieto. El sexto capitulo de la estrategia comprende la defini-
cion de los blancos de la campaia: a qué electorxs se puede llegar con el mensaje. Me-
diante la revision con programas de software de la coherencia entre encuestas de inten-
cion de voto y preguntas complementarias, los consultores clasifican a Ixs votantes en
cinco tipos: durxs, blandxs, posibles, dificiles e imposibles. Duran Barba y Nieto ad-
vierten que la mayoria de las campanas pierde recursos dirigiéndose a Ixs votantes durxs
propixs y ajenxs; ellos, en cambio, orientarian sus campaiias exclusivamente a Ixs elec-
torxs blandxs y Ixs posibles. Los modelos del tipo de votantes son cruzados con varia-
bles sociodemograficas para determinar los segmentos de la poblacion que seran los
grupos objetivos y para monitorear los posibles flujos de adeptxs (Duran Barba y Nieto,

2017, p. 203).

Una vez determinados estos elementos centrales, se analizan los costos y benefi-
cios de atacar a Ixs diferentes adversarixs y de defenderse de sus ataques. Lo que impor-
ta es el efecto que cualquier accion u omision suponga en Ixs votantes. En su libro E/
arte de ganar: Como usar el ataque en camparias electorales exitosas (2010), los con-
sultores ecuatorianos grafican detalladamente el impacto que los ataques tienen en dis-
tintas constelaciones electorales. Asi, por ejemplo, establecen una especie de regla ge-

neral consistente en no atacar a quien sea considerado débil: en una disputa entre David

3% Es importante la precision respecto del marco temporal: “Aclaremos que al hablar de ‘mientras dure la
campana‘ no nos referimos a plazos legales. Joseph Napolitan, el mayor consultor de la historia, dice que
nunca aceptd un contrato si no contaba con al menos un afio para trabajar. Lo ideal es empezar con unos
dos afios de anticipacion® (Duran Barba y Nieto, 2010, p. 130).
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y Goliat, la gente, instintivamente, se decantaria casi siempre por la victima (Duran
Barba y Nieto, 2017, p. 206). Este habria sido el caso del sorprendente triunfo de Mau-
ricio Rodas en Ecuador en 2014, que serd analizado en el siguiente capitulo (véase 4.1).
Los consultores de las nuevas derechas ponen de relieve que, recién después de haber
definido los siete puntos anteriores, se puede elaborar el mensaje que se transmitira en
la campaiia.”’ Para la difusion del mismo, la estrategia propone los medios de comuni-
cacion mas eficaces para llegar a los grupos objetivos que abarcan la mayoria de votos
posibles. Finalmente, se elabora el calendario que ordena todas las acciones y “calcula
los altibajos que tendrad nuestro candidato a lo largo del tiempo para llegar en la cresta

de la ola al dia de las elecciones” (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 204).

3.4 El “nuevo electorado” y la “nueva politica” desde la propuesta in-

terpretativa duranbarbiana

Si queremos tener éxito en una campaia electoral en nuestros dias debemos ser
conscientes de que el sujeto privilegiado de la comunicacion politica es el ciuda-
dano comun. Hay 20% de latinoamericanos interesados en las ideologias que
tiene decidida su opcion electoral antes de que empiece cualquier campana.
Ocho de cada 10 tienen poco interés en esa forma de entender la politica. Son los
votos de los indecisos los que definen una campafa. Ellos, en general, no leen la
seccion politica de la prensa; se interesan por la seccion deportiva y la crénica
roja. Su voto, el dia del escrutinio tiene el mismo peso que los votos de quienes
hemos dedicado buena parte de nuestras vidas a estudiar la politica. Nosotros
somos pocos. Ellos son muchos. La estrategia correcta para una campafa gana-
dora se estructura a partir de un profundo respeto por el elector comun; parte de
comprender su vida cotidiana, sus problemas y sus ambiciones. (Duran Barba y
Nieto, 2006, p. 363)

Esta lectura de un electorado latinoamericano mayoritariamente desinteresado
por la politica y el derivado mantra de construir las campanas desde un entendimiento
profundo y respetuoso del mundo de “Ixs electores de a pie” son paradigmaticas de Jai-
me Durén Barba y Santiago Nieto. Los consultores advierten que el error de la aproxi-
macion tradicional a los procesos electorales, tanto de Ixs analistas como de Ixs encar-
gadxs de las campanas, es concebirlos como “carreras de caballos” donde seres casi
sobrenaturales se disputan el poder a mordiscos, mientras el publico mortal observa el

espectaculo de forma pasiva. Un* candidatx asesorado desde esta vision elitista de la

40 «Aunque parezca raro, la mayor parte de las campafias empieza por el mensaje, o peor an, por la co-
municacion superficial del mensaje: la publicidad, la musica de la campaiia, las consignas” (Duran Barba
y Nieto, 2010, p. 133).
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politica dedicaria su tiempo a discutir en programas de debate politico, dar entrevistas y
responder a las criticas de Ixs expertxs. Dichos esfuerzos son una pérdida de tiempo,
afirman Duran Barba y Nieto (2006, p. 361), pues la gente que se siente apelada por ese
tipo de comunicacion ya tiene decidido su voto y se trata de una minoria. Para designar
a estas ¢lites, acufian el término “circulo rojo” que englobaria a Ixs politicxs, intelectua-
les, periodistas, artistas, lideres sindicales, empresarixs y todas aquellas figuras influ-
yentes de distintos sectores e ideologias que se creen o son percibidas como ilustradas
(Durén Barba y Nieto, 2017, pp. 185-186). Sin embargo, en una sociedad atravesada por
las nuevas tecnologias de la comunicacién, la mayoria de Ixs latinoamericanxs estaria
desconectada del circulo rojo y, como se desprende de la cita anterior, no se interesaria
por los debates en términos considerados ideoldgicos.

Como lo hemos expuesto, en el siglo XXI los electores no quieren obedecer a
otros que se creen mas inteligentes y preparados que ellos y pretenden ordenar-
les como votar. Los latinoamericanos contemporaneos sienten que lo que discu-
ten las élites acerca de la politica y sus acuerdos son inmorales. Asoman nuevos
protagonistas, unos personajes que en la sociedad tradicional no habrian sido
gobernadores ni ministros, no se interesan en la vieja politica y de pronto ganan
las elecciones en paises y ciudades. Los ciudadanos que nunca leyeron a Marx ni
a Weber son mayoria y no los atrae hablar de gobernabilidad. (Duran Barba y
Nieto, 2017, p. 204)

En la democracia de masas, esta creciente desconexion entre las élites intelectua-
les y la mayoria de la poblacién que rechaza la “vieja politica” pondria de manifiesto
que urge, tanto a Ixs politicxs como a Ixs analistas, superar los esquemas tradicionales
para pensar la politica y lograr comprender las latentes demandas de cambio que el
triunfo de cada vez mas figuras consideradas outsiders expresa (Duran Barba y Nieto,
2006, p. 144). En una reflexion sobre las diferencias entre la consultoria politica y las
ciencias sociales, Durdn Barba y Nieto subrayan que, mientras Ixs cientistas politicxs
dedican largo tiempo a construir teorias basadas en hechos del pasado o en incursiones
tedricas, Ixs consultores politicxs no pretenden desarrollar conceptos universales, sino
que, situados en la vertiginosa sucesion de acontecimientos y con el fin de ganar las
elecciones, buscan “averiguar y entender lo unico que es real en politica: lo que esta en
la mente de los electores” (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 371). Las interpretaciones
académicas de los resultados de las elecciones que pretenden determinar si avanzo “la

derecha” o “la izquierda” cometerian el error de concentrarse en estas categorias que no
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son relevantes para la mayoria del electorado.*’ El problema conceptual se volveria
pléstico en los repetidos casos en América Latina, donde a nivel local es elegidx un*
candidatx de izquierda, mientras en esa misma circunscripcion triunfa un* candidatx de
derecha para presidentx o viceversa. Intentar clasificar a estxs electorxs simultdnexs
segun el eje izquierda-derecha no tendria sentido, reiteran Duran Barba y Nieto (2010,

pp. 354-355).%

Alejandose de estas interpretaciones de la politica que consideran caducas, los
asesores de las nuevas derechas ponen a la figura del “elector comun” en el centro de
sus investigaciones y estrategias, en aras de elaborar “campafias desde los ojos de la
gente” (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 206). En primer lugar, sostienen que es crucial
tomar en cuenta que las realidades cotidianas han cambiado radicalmente desde la se-
gunda mitad del siglo XX, en el contexto de “la mayor revolucion en el conocimiento y
las comunicaciones de la historia, que transformo a los seres humanos y el mundo que
los circunda” (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 11). Plantean que este cambio profundo en
los seres humanos se traduce en un nuevo tipo de electorxs, cuyas caracteristicas —como
la apatia por la politica y la lucha ideoldgica— he venido esbozando y ampliaré mas ade-
lante. Antes, analizaré como leen Duran Barba y Nieto el impacto de la revolucion tec-
noldgica en la opinidén publica y en el mundo de los “nuevos electores”, concepto que

acufian para nombrar a Ixs votantxs contemporanexs.**

Segun los consultores, el fendomeno con mas impacto acontecido en las ultimas
dos décadas es la emergencia de una opinion publica incontrolable y sin jerarquias que
habria democratizado la politica a partir de la expansion del uso del internet y la masifi-
cacion de los teléfonos inteligentes. De ahi que la portada de su tltimo libro muestre la

clasica imagen del pufio levantado, pero ahora sosteniendo uno de estos teléfonos. El

1 «“En el transcurso de los Gltimos quince afios preguntamos en diversos paises de América Latina si a los
electores les importa que el futuro presidente sea de izquierda o de derecha. En promedio, poco mas de un
10% lo prefiere de derecha, otro tanto de izquierda, y a mas del 70% no le interesa el tema” (Duran Barba
y Nieto, 2010, p. 59).

* Por ejemplo, en el afio 2000, Andrés Manuel Lopez Obrador (PRD) fue elegido jefe de gobierno del
Distrito Federal, mientras gran parte de ese electorado voto por Vicente Fox (PAN) para presidente (Du-
ran Barba y Nieto, 2010, pp. 354-355).

# Los autores utilizan esta denominacién de corrido en su forma masculina. Se refieren sobre todo a Ixs
jovenes, no obstante, dicha categoria pretende abarcar al grueso del electorado contemporaneo que se ha
visto transformado por los cambios tecnoldgicos. Es por esto que en nuestro analisis usaremos la forma
incluyente y sensible al género. Variaremos entre “nuevxs electorxs”, y el “nuevo electorado”. Aclaramos
que este ultimo término no sugiere un sujeto colectivo sino una sumatoria de individuos, respetando la
usanza de Duran Barba y Nieto.
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torbellino comunicacional donde se han multiplicado exponencialmente el nimero de
emisores de mensajes, que comparten desde opiniones y fotos personales hasta noticias,
memes y videos virales en las redes sociales, habria vuelto obsoletas las figuras inter-
mediarias y acentuado que se confiera cada vez menos importancia a las opiniones y
dictimenes de las autoridades. Esta expansion y desregulacion de la opinion publica,
intrinsecamente ligada a la crisis de la democracia representativa, permitiria iluminar el
resultado de procesos electorales recientes donde han ganado personajes u opciones
rechazadas por grandes partes del establishment y las élites intelectuales, como seria el
caso de la inesperada victoria de Donald Trump en Estados Unidos, del Brexit en el
Reino Unido y del “no” en el plebiscito por la paz en Colombia (Duréan Barba y Nieto,

2017, pp. 76-83).

Esta apreciacion de las transformaciones de la opinion publica a causa de la co-
nectividad facilitada por el desarrollo de las TIC resulta plausible y, en efecto, posibilita
una mejor comprension de los procesos electorales. A 2017, existen mas de 3,6 mil mi-
llones de personas con acceso a internet en el hogar (via computadora o teléfono moévil),
es decir, casi la mitad de la poblacion mundial.** A pesar de englobar solamente alrede-
dor del 10% de Ixs cibernautas mundiales, América Latina registra un aumento trepi-
dante mayor al de cualquier otra region (Gutiérrez-Rubi, 2016, p. 10). Segtin la CEPAL,
el promedio anual de crecimiento del numero de hogares conectados a internet es del
14,1%, llegando a abarcar el 43,4% de todos los hogares de la region en 2016 —cifra que
duplica a la de 2010 (CEPAL, 2016, p. 7).

Este desarrollo, sin lugar a dudas, tiene un impacto en la vida social y la confi-
guracion de la opinion publica. Lo que resulta cuestionable es que Durdan Barba y Nieto
infieran del avance tecnologico una “democratizacion de la politica”, ya que para ello
seria necesario un analisis minucioso de las estadisticas de acceso a las nuevas tecnolo-
gias que desagregue a Ixs usuarixs segiin parametros de desigualdad como clase, etnici-
dad-raza, género, nacionalidad y el eje urbano-rural, asi como una reflexion del sentido
de la supuesta democratizacion. El estudio de la CEPAL (2016, p. 6) demuestra que,
ademas de las grandes diferencias en los niveles de acceso entre los paises de la region,

persiste la inequidad de acceso en términos socioecondémicos: la creciente penetracion

* En el portal interactivo Internet Live Stats (http://www.internetlivestats.com) se puede observar el
namero de internautas y el flujo de intercambios de mails y contenidos en redes sociales en tiempo real.
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de internet se concentra en los quintiles mas ricos, agrandando la brecha con los quinti-
les mas pobres. Asimismo, existen asimetrias en el acceso entre las zonas urbanas y
rurales, de modo que los paises con la mayor brecha —Colombia y Brasil— registran una

diferencia de penetracion de alrededor de cuarenta puntos porcentuales (CEPAL, 2016,

p. 16).

Por otro lado, la tesis del surgimiento de una “opinidon publica incontrolable y sin
jerarquias” es objetable, ya que, a pesar de que Duran Barba y Nieto pretendan imponer
su lectura del internet como un espacio descentralizado y carente de relaciones de poder
—la red como océano—, el ciberespacio estd configurado y mediado por corporaciones
hegemonicas que manejan los flujos de datos y estan inmersas en relaciones econdémi-
cas. Vale repetir la importancia de entender los procesos y efectos de la mediatizacion,
insertandolos en un analisis de la creciente comercializacion del campo de la comunica-
cion y la informacion (véase 3.2). Cabe preguntarnos, entonces, qué sentido buscan im-
plantar los consultores con este desdibujamiento de las relaciones de poder en su lectura
de la opinion publica mediatizada. Este marco interpretativo se expresa en las estrate-
gias y tacticas de campana que Duran Barba y Nieto desarrollan para Rodas y Macri,
donde los lideres de las nuevas derechas aparecen como “uno mas” de Ixs cibernautas,
compartiendo videos de apariencia casera en las redes sociales. Esta imagen de “gente
comun” invisibiliza que se trata de dirigentes ligados a élites economicas, al mundo
empresarial y a fundaciones y think tanks neoliberales, como veremos en el siguiente

capitulo.

Este tipo de comunicacion politica que se postula como apolitica parece tener
acogida en Ixs “nuevxs electorxs”, quienes, segun las investigaciones de Durdan Barba y
Nieto, casi no conversan de politica, o bien, de los temas que interesan al “circulo rojo”.
Los consultores ponen énfasis en los topicos de conversacion de Ixs jovenes, pues afir-
man que, tanto en los flujos de interaccion virtuales, asi como en la vida cotidiana, la
opinion publica se construye a través del “poder de la conversacion” (Durdn Barba y

Nieto, 2017, p. 75).* En este escenario, el desafio de las campanias electorales es lograr

* Para su concepcion de la opinion publica, los autores se remontan al desarrollo de la tesis de Habermas
sobre el poder de la conversacion realizado por el socidlogo y consultor politico argentino, Manuel Mora
y Araujo (2005), a quien consideran uno de sus maestros. Este pionero de la investigacion de mercado en
Argentina, fundador de la empresa Ipsos-Mora y Araujo, fue quien presentdé a Duran Barba a Ixs miem-
bros del PRO.
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introducir sus temas en las conversaciones de los grupos objetivos, no a la fuerza, sino
comunicando algo que motive a Ixs electorxs cibernautas a dialogar al respecto (Duran
Barba y Nieto, 2017, pp. 84-86). Los estrategas ecuatorianos ponen de relieve que el
mensaje que causa efecto en Ixs electorxs e incide en su opcion electoral —ese “algo”
que estimula la conversacion— sobrepasa la racionalidad y se mueve, mas bien, en el
orden de los sentimientos y las sensaciones. Es por esto que, segin los lineamientos
especificos de cada estrategia, la finalidad del mensaje seria causar emociones como
confianza, pena, indignacién o alegria, ya que Ixs electorxs no analizan l6gicamente los
conceptos, sino que sienten sus significados (Durdan Barba y Nieto, 2010, pp. 363-364).

La politica es pasion. Los candidatos y los electores dependen de sus sentimien-
tos. Quienes desconocen los vericuetos de nuestra profesion se sorprenden cuan-
do comentamos que la primera pregunta a los encuestados es si nuestros candi-
datos les caen bien o les caen mal. No nos inquieta si se identifican con sus tesis
de izquierda, de derecha, o con que hagan o no la oposicion al Gobierno. Ni en
el mundo de los electores ni en el de las élites intelectuales se decide el voto ra-
zonando. Cuando un candidato le cae bien a un elector, es posible que vote por
¢l. Si le provoca rechazo, ese voto esta perdido, salvo excepciones que estudia-
remos luego. No existen electores que lean programas y propuestas de los lideres
que les desagradan, para después de una sesuda reflexion decidir si votan o no
por ellos (...). En muchas ocasiones, los integrantes de un focus group dicen que
un lider es honesto, eficiente, pero que nunca votarian por ¢l. Su argumento sue-
le ser simple: “Es un pesado, se cree mucho, es antipatico”. (Duran Barba y Nie-

to, 2010, p. 87)

Esta preponderancia de las pasiones en las dinamicas de la democracia represen-
tativa contradice los postulados de la teoria de la eleccion racional. En vista de que el
contexto y la forma de los mensajes politicos desencadenan mas emociones que los con-
tenidos expresados en palabras, Duran Barba y Nieto (2017, p. 87) afirman que las iméa-
genes prevalecen sobre los textos en la comunicacion politica actual. Este predominio se
ve exacerbado por la penetracion de las logicas del espacio medidtico e hipermediatico
en la sociedad, fenomeno que abordamos previamente. Los consultores aclaran en repe-
tidas ocasiones que no se trata de su preferencia la idea de una politica aparentemente
vaciada de contenidos, sino que ellos se concentran en describir la realidad que obser-
van e investigan. Para disefar estrategias electorales, Ixs consultores politicxs estarian
obligadxs a situarse pragmaticamente en la realidad tal y como es y no en un mundo
como deberia ser. Superponer la axiologia a los hechos y olvidar que el sentido de una
campafia no es educar al electorado, sino conseguir votos, seria el pasaje directo al fra-

caso (Durén Barba y Nieto, 2006, p. 372). “La politica cortesana ha perdido sentido, y

63



aunque no nos guste, vivimos lo que, parafraseando a Kundera, podriamos llamar la

insoportable liviandad de la politica” (Duran Barba y Nieto, 2010, p. 414).

En el contexto de un mundo mediatizado, la “nueva sociedad” pareceria sumida
en la banalidad y los autores la denominan “sociedad liviana” (Duran Barba y Nieto,
2010, p. 129) o, haciendo referencia a Zygmunt Bauman, “sociedad liquida” (Duran
Barba y Nieto, 2017, p. 119). A continuacion, detallaré como describen a sus integran-
tes sustentandose en investigaciones empiricas llevadas a cabo en diferentes paises de
América Latina en los Ultimos treinta afios. En el marco de sociedades donde las lealta-
des comunitarias han sido reemplazadas por lealtades efimeras entre individuos y las
nuevas tecnologias han aumentado la autonomia, Ixs “nuevxs electorxs” se caracteriza-
rian por su individualismo (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 114). Segiin Duran Barba y
Nieto (2006, pp. 63-69), la transformacion de la familia tradicional desde la segunda
mitad del siglo XX funge de base para la reconfiguracion de las actitudes de Ixs “nuevxs
electorxs”, que ahora son socializadxs en familias menos autoritarias donde la figura del
padre habria sido desacralizada, a la vez que encuentran mas espacios de socializacion e

individualizacion extrafamiliares.*®

Ademas de ser individualistas, 1xs “nuevxs electorxs” estarian marcadxs por el
consumismo, ya que el acceso a una amplia gama de bienes y servicios se habria vuelto
necesario para satisfacer su ideal de bienestar y éxito: “El elector quiere vivir mejor y
¢ésa es la principal motivacion de todo lo que hace y también de su decision politica.
Vota por quien creen que le ayudara a mejorar su nivel de vida y reacciona violenta-
mente en contra de quien pretenda quitarle recursos econdmicos mediante el incremento
de impuestos u otras medidas” (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 118). En el proximo ca-
pitulo, volveré sobre el discurso del “vivir mejor”, movilizado exitosamente por las

nuevas derechas en Ecuador y Argentina. Una caracteristica asociada al consumismo

% Este desarrollo estaria instrinsecamente ligado a la renovacion del rol de la mujer debido a su inclusion
a los campos laboral y politico. Los autores se refieren a este fenomeno como la “feminizacion de la so-
ciedad y la politica” (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 71) y realizan un anélisis bastante objetable que re-
produce nociones naturalizadas de género. “El sentido comtn, mas frecuente en las mujeres que en los
hombres, es probablemente su mayor aporte a la transformacion de lo que llamamos en este trabajo el
‘nuevo elector’. Aqui, como siempre, nos referimos a las actitudes de las mujeres comunes y corrientes, y
no necesariamente a algunas de sus dirigentes que participan del paradigma de la politica antigua y que
tienen actitudes archipolitizadas, que compiten en antigiiedad con las de los hombres. A veces, las candi-
datas adoptan actitudes de ‘macho’ y son mas agresivas y brutales que sus contendientes masculinos. No
se dan cuenta de que cada uno es como es 'y ser hombre o mujer puede ser una ventaja electoral si se
asume naturalmente la propia condicion” (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 75, BD).
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que Duran Barba y Nieto (2006, pp. 77-80) identifican en Ixs “nuevxs electorxs” es el
hedonismo. Por un lado, ponen de relieve que la revolucion sexual habria dado paso a
una erotizacion de la sociedad —reforzada por la difusion de contenidos otrora tabu a
través del cine, la publicidad y el internet— que ha transformado particularmente a Ixs
jovenes, ampliando sus intereses y posibilidades de exploracion sexual, y produciendo
una nueva moral marcada por el sentido de lo efimero y lo plural (Duran Barba y Nieto,
2006, pp. 85-86). Por otro lado, en la lectura que los consultores ecuatorianos hacen de
Ixs “nuevxs electorxs” como hedonistas subyace una nocidon de placer que va mas alla
de la satisfaccion producida por la excitacion de los sentidos y tiene que ver con el sen-
tido de una vida feliz. Los autores relacionan el hedonismo con el aparente utilitarismo
politico de Ixs electoxs contemporanexs y explican como lo que les moviliza es la espe-
ranza de una vida placentera:

Los electores son utilitarios. Sienten que con su voto tienen un arma que deberia
servirles para algo. Agradecen lo que se hace por ellos, pero suponen que de to-
das formas la autoridad s6lo ha cumplido con su obligacién al hacerlo. No sue-
len votar porque una autoridad hizo algo sino porque puede hacer algo en el fu-
turo. No les mueve la gratitud sino la esperanza. Quieren divertirse, pasear con
sus hijos por sitios bonitos, vivir una vida que sea placentera. La busqueda del
placer es el eje de la sociedad contemporanea, y suponer que los pobres son feli-
ces, aburriéndose con un poco mas de agua o caminos asfaltados, es equivocado.
Esas obras tienen sentido si les ayudan a llevar una vida mas placentera. Como
en todo, en la politica no hay juegos lineales. No hay gente que tiene una mente
fria y racional que pone prioridades en una agenda y espera que el alcalde siga
un plan: primero agua, después pavimento, después parque. Quieren todo al
mismo tiempo y hay que explorar sus sentimientos, sus prioridades y no sélo sus
necesidades “objetivas”. Tienen necesidades que no son solo fisicas y mecani-
cas. Necesitan celulares, ropa de marca —aunque sea falsificada—, musica nueva,
estar a la moda. Necesitar ir a espectaculos, quieren muchas cosas que no son
vistas como indispensables por las élites. Pero en todo esto, ademas, tienen su
propio sentido de la estética”. (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 357)

En definitiva, Duran Barba y Nieto sostienen que su caracterizacion de Ixs “nue-
vxs electorxs” —despolitizadxs, individualistas, consumistas y hedonistas— aplicaria a
todas las sociedades latinoamericanas contemporaneas. Subrayan que los “nuevos valo-
res” echan raices primero entre 1xs jovenes —Ixs nativxs digitales o millenials— de las
ciudades grandes, pero que desde ese centro gradualmente se van expandiendo y trans-
formando a la sociedad en su conjunto (Duran Barba y Nieto, 2006, p. 88). Se sustentan
en su trabajo como asesores politicos en diversos paises de la region para afirmar que
Ixs latinoamericanxs tienen mas en comun de lo que creen y que existe mayor diversi-

dad dentro de un mismo pais, a raiz de la pertenencia étnica o a lo largo del eje urbano-
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rural, que entre paises de la region (Duran Barba y Nieto, 2010, pp. 119-120). Esgrimen
este argumento, sobre todo, para defenderse del ataque a su condicion de consultores
extranjerxs, que les impediria captar las supuestas idiosincrasias Unicas de otros paises.
Refutan anadiendo que la clave es el andlisis profesional de los comportamientos del
electorado mediante herramientas técnicas derivadas de una “metodologia que estd mas

alla de las ideologias y los limites geograficos” (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 14).*

Para concluir, sefalaré dos reflexiones con respecto a esta propuesta interpreta-
tiva. Para realizar su radiografia de la “nueva sociedad liviana”, Duran Barba y su cole-
ga explican la gran mayoria de las transformaciones sociales remontandolas a la “revo-
lucion de la informacion y las comunicaciones”. Como critiqué anteriormente en la ob-
servacion sobre su nocion de la opinion publica mediatizada, los consultores no men-
cionan por su nombre el contexto estructural marcado por el neoliberalismo en el que se
insertan los cambios tecnologicos a los que se refieren. De esta manera, naturalizan im-
plicitamente los procesos econdmicos y las relaciones de poder que configuran el “nue-
vo mundo”, focalizando y describiendo con fascinacion el ritmo vertiginoso de los cam-
bios producidos. Se trata de una lectura celebratoria del tipo de globalizacion asociado
al proyecto neoliberal (Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006, p. 40). La interpretacion de
Duran Barba y Nieto descansa sobre el paradigma cléasico del pensamiento desarrollista
que concibe “lo moderno” como superacion de “lo tradicional”, trazando un modelo
escalonado ascendente entre “lo viejo” y “lo nuevo” que es de naturaleza teleologica y
eurocéntrica. A pesar de la repetida consigna, consistente en que su afan es describir
objetivamente la realidad sin juicios de valor, los estrategas politicos ecuatorianos se
posicionan, a veces sutil y otras mas explicitamente, en contra de la “vieja politica”. Al

fin y al cabo, lo que ellos venden es su version de lo que la “nueva politica” deberia ser.

El mensaje central de Duran Barba y Nieto radica en que la politica pensada y
accionada desde lo que consideran el viejo paradigma elitista e ideologico ya no esta en

capacidad de responder a las demandas de Ixs “nuevxs electorxs”. Es por esto que su

7 «“Quienes tienen mentalidad més provinciana creen que su ciudad o pais son Gnicos en el universo y que

so6lo pueden comprenderlos nativos de ese lugar (...). Chiapas se parece mas a Guatemala que al DF
mexicano, y las provincias collas argentinas son mas semejantes a los paises andinos que a Buenos Aires.
En Ecuador la costa tiene mas en comun con Centroamérica que con la Sierra y esta region con el México
central. Los quitefios hablan, comen y tienen una cultura parecida a la chilanga. Pero todas son variacio-
nes dentro de una matriz que permite a un latinoamericano entender a cualquier pais de la region” (Duran
Barba y Nieto, 2010, pp. 119-120).
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metodologia, més alla de ser un mero instrumentario teérico y técnico para desarrollar
campafias electorales, constituye una propuesta para construir “una nueva forma de en-
tender y hacer politica” (Durdn Barba y Nieto, 2017, p. 14). Es desde esta perspectiva
mas amplia que me di a la tarea de deconstruir y comprender la concepcion renovada de
la politica que esta en la base de los éxitos electorales de las nuevas derechas frente a
los gobiernos progresistas en América Latina. En esta dimension reside el aggiorna-
mento que manifiestan los proyectos neoliberales contemporaneos. Un resultado preli-
minar seria que la “nueva politica”, en tanto respuesta a las transformaciones sociales
acontecidas desde mediados del siglo XX, no se ubica necesariamente en un espacio
determinado del espectro politico entre izquierda y derecha, sino que parece compaginar
mas con los proyectos o lideres (pos-)politicos que se postulan ya sea como anti-
establishment o simplemente como “lo nuevo”, o bien “el cambio”, frente a la politica
tradicional. Con esta reflexion en mente, analizaré en el siguiente capitulo los ejemplos
de la renovacion de las derechas en Ecuador y Argentina, actores que ponen en practica

la “nueva forma de entender y hacer politica” planteada por Duran Barba.

4. La renovacion de las derechas en tiempos de progresismo: los

“Mauricios de Duran Barba” en Ecuador y Argentina

La propuesta de Duran Barba para una “nueva forma de hacer politica” que
examiné con detenimiento en el capitulo anterior es una de las claves del éxito de las
nuevas derechas a nivel regional. En este capitulo analizar¢ las experiencias de Argenti-
na y Ecuador, donde los candidatos asesorados por este consultor politico, Mauricio
Macri y Mauricio Rodas, lograron vencer a los candidatos de los gobiernos progresistas
en contra de todo pronostico. Me concentraré en dilucidar cdmo se construye y opera la
“nueva politica” ante el trasfondo de la “vieja politica” —encarnada en la Revolucion
Ciudadana y el kirchnerismo— a la cual logra disputar la hegemonia. Los casos de las
nuevas derechas en ambos paises sirven para ilustrar y profundizar la discusion que he
venido desarrollando con el fin de desentrafar las caracteristicas del aggiornamento de

las derechas en la region.
Aclaro que no se trata de un estudio de caso comparativo, el cual requeriria un

analisis exhaustivo y periodizado del desarrollo de los gobiernos progresistas y la recon-

figuracion de las derechas en cada pais que funja de base para el consecuente reconoci-
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miento de similitudes y diferencias. Al contrario, aqui parto de la identificacion de un
marco interpretativo de la politica y lo politico actualizado que las nuevas derechas en
ambos paises comparten y pretendo explorar como y por qué logra tornarse hegemoéni-
co. El énfasis descansa en la efectividad transnacional de las estrategias de representa-
cion y accidn de los proyectos neoliberales aggiornados a nivel latinoamericano. Es por
esto que destacaré elementos comunes de la renovacioén de las derechas en ambos pai-
ses, lo cual no debe ser entendido como un afdn de homogenizar ambos procesos y con-
textos. Indudablemente, existen diferencias entre la Revolucion Ciudadana y el kirchne-
rismo, asi como en el devenir histérico entre las derechas en Ecuador y Argentina. Las
tomaré en cuenta e indicaré¢ cuando sea el caso. Lo que me interesa aqui es poner de
relieve que un analisis que supere el nacionalismo metodologico permite alumbrar la
coyuntura actual del giro a la derecha desde nuevos dngulos e identificar conexiones y
entramados entre actores politicos y productores epistémicos que superan fronteras geo-

graficas y permiten la internacionalizacién de estrategias exitosas.

Procederé de la siguiente manera. En el primer apartado analizaré la forma en
que Rodas funge como portador del proyecto neoliberal aggiornado y vence a la Revo-
lucion Ciudadana mediante la estrategia duranbarbiana de “David vs. Goliat” y el dis-
curso del “Vivir Mejor”. A partir de esta radiografia de la forma supuestamente posi-
deoldgica de hacer politica, reconstruiré la forma populista hegemonica instaurada por
Correa que la “nueva politica” pretende combatir. Para ello, retomaré la propuesta tedri-
ca laclauniana que fue presentada en el primer capitulo (4.1). A continuacidon, examina-
ré como la politica de la “buena onda” de Macri vence a la construccidon populista de
hegemonia del kirchnerismo —agudizada desde el conflicto con los sectores empresarios
agropecuarios en 2008 (4.2). En ambos casos utilizaré las campanas electorales como
pivote de andlisis para explorar la puesta en practica y el éxito de las concepciones y
estrategias duranbarbianas. En este sentido, es importante indicar que no se trata de un
estudio minucioso de las elecciones y las respectivas campafnas como tal, asi como tam-
poco de un analisis de la gestion gubernativa de las nuevas derechas después del triunfo
electoral. En el ultimo apartado, resaltaré como en ambos casos la “nueva politica” con-
ciliadora de las derechas logra calar como alternativa al modo de articulacioén populista
de los gobiernos progresistas, en la medida en que se autoconstruye y promociona como
su antitesis. Con base en esta contraposicion, desarrollaré conceptualmente los elemen-

tos centrales de distincion entre el populismo y el pospopulismo (4.3).
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4.1 “Si podemos vivir mejor”: Mauricio Rodas contra la Revolucion

Ciudadana

Recordemos la cronologia acerca del giro a la derecha planteada en el primer
capitulo: Lopez Segrera (2016) sittia el punto de inflexion en 2014, afio en que se visibi-
liza una crisis de los gobiernos progresistas y el ascenso de una nueva derecha. Uno de
los primeros hitos del triunfo de las derechas sobre las izquierdas gobernantes fue la
victoria de Mauricio Rodas en febrero de 2014, quien inesperadamente desalojé de la
alcaldia capitalina a Augusto Barrera, candidato de la Revolucion Ciudadana. Esta ten-
dencia alcanzd escalas nacionales en las elecciones presidenciales argentinas en no-
viembre del afio siguiente, cuando Mauricio Macri vencid al candidato oficialista, Da-
niel Scioli, tras doce afos de kirchnerismo. Aunque los candidatos de derecha no com-
petian directamente contra Rafael Correa y Cristina Fernandez de Kirchner, el punto de
quiebre que marcaron sus triunfos solo puede ser comprendido si se lo enfoca como una
derrota a estas figuras, en su calidad de lideres facticos y simbolicos de los proyectos
progresistas que hegemonizaron el campo politico desde principios del siglo XXI. Es
por esto que las contiendas en cuestion seran estudiadas como un enfrentamiento indi-
recto entre los representantes de las nuevas derechas y los lideres de la Revolucion Ciu-
dadana y del kirchnerismo. Enmarcando la disputa electoral desde este angulo, Barrera
fungia como representante de Correa y Scioli, de Fernandez de Kirchner, independien-
temente de las diferencias existentes y las disputas intrahegemonicas.*® En funcion de
esta logica interna de los procesos estudiados y del ntcleo analitico del presente trabajo,
las figuras de Barrera y Scioli per se no serdn objeto central de analisis. Para entender
las implicaciones aqui referidas, es necesario empezar situando los puntos de inflexion
que marcaron las victorias de las nuevas derechas en los contextos politicos nacionales
recientes. Empezaré con el caso de Rodas en Ecuador y en el siguiente apartado analiza-

ré el fenomeno argentino (4.2).

Tras una larga época de inestabilidad politica y ajuste neoliberal en Ecuador,
Rafael Correa fue elegido presidente en 2006 con la promesa de poner en marcha una
“Revolucion Ciudadana” que transformaria radical y rapidamente las estructuras del

“Estado burgués” para convertirlo en un “Estado popular” (Correa, 2012, p. 83). A este

* Sobre todo, en el caso argentino, “el giro conservador es bastante evidente con la candidatura de Daniel
Scioli en el Frente para la Victoria (FpV), quien no viene, para usar una expresion argentina, del ‘rifion’
kirchnerista” (Modonesi, 2015, p. 26).
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primer triunfo en las urnas le siguieron seis mas, desde la aprobacién de la convocatoria
a una Asamblea Constituyente en 2007 con el 81,72% hasta la segunda reeleccion en
2013 con el 57,17% de los votos.*’ El gobierno de Correa reivindicaba constantemente
este éxito por la via electoral como una ratificacion indiscutible de su mandato y gran
apoyo popular. En este panorama se insertan las elecciones seccionales del 23 de febre-
ro de 2014, en las que a pesar de haberse ratificado como primera fuerza politica del
pais, Alianza Pais sufri6 un duro revés al perder las alcaldias de las tres mayores ciuda-
des —Quito, Guayaquil y Cuenca— a manos de las derechas opositoras.” Sobre todo, el
triunfo de Mauricio Rodas en la capital, considerada un bastién de la Revolucion Ciu-
dadana, descoloco sorpresivamente el tablero politico, suponiendo la primera victoria
significativa de las derechas desde la llegada al gobierno del proyecto progresista. Ro-
das, outsider de la politica electoral hasta hacia poco y parte de la oposicidon de derechas
con su movimiento politico SUMA (Sociedad Unida Mas Accion), vencidé con una ma-
yoria del 58,55% a quien entonces fuera alcalde y candidato oficialista, Augusto Barrera

(CNE, 2014).

Este resultado era impresionante, en vista de que, dos meses antes, las encuestas
de intencion de voto —realizadas por empresas de variopinta afinidad politica— daban a
Rodas alrededor del 20% de los votos tentativos, mientras Barrera lideraba con aproxi-
madamente el 45%. Esta tendencia se fue revirtiendo hasta que dos semanas antes de las
elecciones, Rodas habia remontado y ambos candidatos se encontraban casi empatados
en torno al 40% con cerca de dos puntos de diferencia desfavorables para Barrera. En
una entrevista, Durdn Barba analiza el proceso electoral y explica como las “medidas
insolitas sin estrategia”, tomadas por el gobierno de Correa al enterarse dos semanas
antes de que estaba perdiendo las elecciones en Quito, catapultaron a Rodas al sillon de
burgomaestre. Se trataba de medidas desesperadas como la reduccion de peajes e impo-
pulares multas de transito unicamente en la ciudad de Quito. El asesor de Rodas revela
que habia planeado desde un principio una “estrategia de David y Goliat”, de tal manera
que los crecientes ataques de Correa reforzaron la imagen de chico indefenso frente al
omnipotente poder gubernamental y le sumaron votos de manera exponencial a su clien-

te (véase la entrevista en La Hora de Maquiavelo, 2014).

* Para una sinopsis de la gestion y conflictos principales durante los distintos momentos del proceso
gubernativo de la Revolucion Ciudadana, véase Lopez Segrera, 2016, pp. 58-62.

*% Las tres campaiias de los candidatos de derecha triunfadores fueron dirigidas por Duran Barba y su
socio Santiago Nieto (La Hora de Maquiavelo, 2014).
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Guiada por esta estrategia, la campafia de Rodas consistia en construir una figura
opuesta pero subalterna a la de Correa y su aparato estatal. La comunicacion duranbar-
biana lo presentaba como un joven carente de estructuras organizativas, de ambiciones
de poder y de recursos econémicos.”’ Esta construccion clasica de la figura outsider
contrasta con la pertenencia del candidato a la élite economica y su vinculacién con
redes intelectuales y politicas del proyecto neoliberal en América Latina. Rodas es un
abogado formado en Estados Unidos que antes de postularse para las elecciones presi-
denciales del 2013 en Ecuador’? fue director de la Fundacion Ethos con sede en México,
think tank de ideario (neo)liberal, cuyos asesores son figuras de las derechas regionales
como Enrique Krauze, Moisés Naim y Ricardo Hausmann (Giordano, 2014, p. 56). Este
centro dedicado al disefio de propuestas de politica publica, que se entiende como una
“organizacion sin fines de lucro, independiente y apartidista”, cuenta entre sus financis-
tas a organizaciones como el Foro Economico Mundial, la Agencia de los Estados Uni-
dos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Fundacion Nacional para la Demo-

cracia (NED).”

Asi, podemos constatar que si se siguen los hilos de Rodas, se descubre un en-
tramado de conexiones entre partidos de derecha, think tanks de la misma tendencia y
organizaciones internacionales de desarrollo que la estrategia duranbarbiana pretende
encubrir con la imagen del David indefenso. Esta red de actores ejemplifica los meca-
nismos no electorales, de los que hablan Luna y Rovira Kaltwasser, que son utilizados
por las derechas para encauzar su accion politica y la representacion de sus intereses
(véase 2.4). En la agenda para futuras investigaciones que plantean los autores, subra-
yan la importancia de profundizar el analisis de este tipo de flujos transnacionales para
entender los proyectos de las derechas e izquierdas en América Latina desde una pers-

pectiva global (Rovira Kaltwasser y Luna, 2014, p. 360).

En este caso, el think tank Ethos busca influenciar la formulacién de politicas
publicas en México y América Latina mediante la promocion de su “Modelo de Go-
bierno Responsable”, entendido como un paradigma de administraciéon nuevo que tras-

ciende las disputas izquierda-derecha y direcciona la gestion gubernativa hacia el bie-

3! véase las polémicas declaraciones del asesor durante una entrevista en Ecuador Inmediato (2016).
52 En dichas elecciones, alcanzo el 3,9% de los votos, quedando cuarto entre ocho candidatos.
%3 Véase la pagina web de la Fundacion Ethos (http:/ethos.org.mx/es/nosotros/).
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nestar ciudadano y el desarrollo (Rodas, s/f.). Esta vision tecnocratica de la politica que
desecha la diada izquierda-derecha y moraliza el ejercicio de gobierno fue el eje pro-
gramatico de Rodas en sus campafias para la presidencia en 2013 y para la alcaldia de
Quito en 2014. En el “Modelo de Gobierno Responsable”, alrededor del significante
vacio de la responsabilidad se construye una nocién despolitizada y despolitizante de la
politica que desconoce su caracter de lucha entre intereses en pugna. Esta ideologia que
se presenta como no-ideologia compagina con la “nueva politica” duranbarbiana que
pretende superar el supuesto viejo paradigma.

De algtin modo, entonces, Rodas encarnaba ya con todas las letras al personaje
pospolitico que la hermenéutica de Durdan Barba coloca como jubiloso héroe de
una sociedad atravesada por la fluidez de internet, las imagenes y el mercado
cultural de la diversidad identitaria. No cabia entonces, travestir al candidato.
Apenas depurarlo, sofisticar su forma. (Ramirez y Coronel, 2014, p. 138)

Siempre de la mano de su esposa en actos proselitistas, Rodas esquivaba discu-
siones en términos ideoldgicos apuntando a que la lucha entre derecha e izquierda era
anacronica, evitaba cualquier signo de confrontacion politica y se cuidaba de no atacar
al gobierno nacional (véase entrevista en El Norte, 2013). Estas tacticas derivan de la
interpretacion duranbarbiana del “nuevo electorado” como apolitico y desinteresado en
los debates y peleas del “circulo rojo”. Segun el consultor de las nuevas derechas, el
error de Correa habria sido politizar, ideologizar y nacionalizar la campaiia —la “vieja
politica”. Antes de escrutar el objetivo de esta estrategia anticonfrontativa, es importan-
te detectar el contraste entre la proclama posideoldgica de Rodas y la oferta programati-
ca central de su campafa que consistia en reducir multas y tributos locales, medida cla-
sica del proyecto neoliberal.™* Aunque este no es espacio para examinar la gestion con-
creta del nuevo alcalde, reconocer el sentido neoliberal de su racionalidad y politica
publica permite vislumbrar el desfase entre la representacion que se pretende pospolitica
y la accién sustantiva guiada por la logica del mercado. A manera de ejemplo, mientras
el exalcalde Barrera problematizo y disminuyo las cuantiosas concesiones de funciones
publicas a empresas y fundaciones, Rodas delegd nuevamente gran parte de la ejecucion

presupuestaria al sector privado (Ramirez y Coronel, 2014, p. 144).

> Tras un analisis del programa de gobierno, Mideros (2014) concluye que se trata de una propuesta de
alcaldia prestadora de servicios de corte neoliberal: “se dan luces de una idea de gestion basada en la
reduccion de impuestos y multas, menor autoridad publica, una fuerte vinculacion del sector privado para
la prestacion de servicios publicos (del sector comunitario no se habla en absoluto), y un enfoque en ser-
vicio a ‘clientes’ antes que de construccion de ciudad y sociedad”.
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Prosigamos con el analisis de los mecanismos simbolicos estratégicos puestos en
marcha por el proyecto neoliberal aggiornado. Desprendo una conclusion central de la
estrategia discursiva de la anticonfrontacion y la negacion del antagonismo performada
por Rodas. Su objetivo es combatir y revertir la forma hegemonica de hacer politica
instaurada por la Revolucién Ciudadana: la forma populista. Desde un entendimiento
laclauniano del populismo, el gobierno de Correa construyé lo social mediante la con-
traposicion antagonica entre “las grandes mayorias” y “los poderes facticos” en tanto se
entendia como representante del primer grupo y dirigia su accion politica contra el se-
gundo. Los tres grandes enemigos de las transformaciones estructurales, segun Correa,
son las élites politicas corrompidas encarnadas en la “partidocracia”, las €lites economi-
cas oligarquicas y los medios de comunicacion privados hegemonicos en manos del

poder financiero (Reyes Aguinaga, 2010, p. 166).

Para comprender esta institucion populista de lo social, es necesario ubicar los
origenes estructurales en los que se funda el proyecto progresista de Correa. La Revolu-
cion Ciudadana emergidé como respuesta a la crisis de dimensiones econdémicas, politi-
cas y sociales ocasionada por el proyecto neoliberal a finales del siglo pasado, la cual
alcanz6 su punto mas algido en la destitucion sucesiva de tres presidentes entre 1997 y
2005 en medio de protestas masivas bajo el lema “;Que se vayan todos!”.”> En palabras
de Correa (2012, p. 83): “Frente a la deslegitimacion de la clase politica —que no repre-
sentaba a nadie excepto a si misma—, decidimos ponerle el nombre de Revolucién Ciu-
dadana, de ciudadanos indignados”. De igual manera, en su discurso de posesion tras la
reeleccion en 2009, define a la Revolucion Ciudadana como la “Revolucion de los
oprimidos. De aquellos que fueron silenciados y entristecidos por élites perversas. Es la

revolucion de los marginados de toda la vida” (Presidencia Ecuador, 2009, pp. 45-46).

> La crisis financiera de 1999 en Ecuador tuvo su cuspide en el fenémeno conocido como el “feriado
bancario”, que supuso el congelamiento de los depositos de la ciudadania y fue impulsado por el gobierno
neoliberal de Jamil Mahuad. Tras dolarizar la economia de forma abrupta, Mahuad fue derrocado al afio
siguiente en medio de masivas protestas sociales lideradas por el movimiento indigena. Dicha crisis
desat6 la mayor ola migratoria en la historia del pais, principalmente hacia Espafia. El siguiente presiden-
te electo, el coronel Lucio Gutiérrrez, traiciond el apoyo de los partidos y movimientos de izquierda al
poco tiempo de su asuncioén y abandoné su programa de campaiia antineoliberal para implementar medi-
das promercado (Philip y Panizza, 2011, p. 34). Su intento de disolver la Corte Suprema fue el catalizador
de las protestas de sectores de clase media en 2005 que terminaron en la tercera destitucion de un presi-
dente en menos de diez afios (Ramirez, 2005).

73



Correa y los actores politicos congregados alrededor del nuevo movimiento
Alianza Pais supieron identificar y encauzar el descontento popular acumulado, asi co-
mo las propuestas alternativas que se venian gestando desde los movimientos sociales
antineoliberales, para construir su proyecto de izquierda y ofrecer una plataforma de
accion y representacion politica nueva en medio de la aguda crisis de representatividad
que vivia el pais. En términos laclaunianos, las demandas insatisfechas fueron articula-
das en torno a significantes vacios dotados de sentido reivindicativo como la relegitima-
cion del estado y la recuperacion de la soberania. La nocion de patria ocupaba un lugar
central, tanto en el nombre del nuevo partido de gobierno Alianza PAIS (Patria Altiva I
Soberana) como en el eslogan concéntrico de su comunicacion politica “jLa patria ya es
de todos!”, y resonaba en la cancion “Patria, tierra sagrada”, de usanza en ceremonias
civicas, que paso a marcar la entrada y salida del presidente en todos los actos. La figura
de Correa fungia de esta manera como el significante privilegiado en torno al cual se

condensaba la articulacién de lo nacional-popular mediante operaciones hegemonicas.

Una de las taras del analisis posestructuralista suele ser la reduccion de los fe-
noémenos politicos a la dimension discursiva. Por eso es fundamental tener en cuenta la
gestion gubernamental de, en este caso, Correa que estd inherentemente vinculada a la
reconfiguracion simbolica mencionada. Aunque un analisis profundo de la gestion ex-
cede el alcance del presente trabajo, vale la aclaracion. A manera de ejemplo, tres hitos
de la recuperacion del estado y la soberania durante la primera fase de la Revolucion
Ciudadana fueron la cesacion del pago de la deuda externa declarada ilegitima en 2008,
la expulsion en el ano 2009 de las fuerzas armadas estadounidenses que controlaban la
base militar de Manta y la renegociacion de los contratos con petroleras multinacionales
en 2010 que resultd en el aumento de réditos para el estado del 13 al 87 por ciento
(Chaves, Prieto, Ramirez, 2013, p. 185). Asimismo, es importante evaluar si el discurso
populista se corresponde con politicas sociales en beneficio de “las grandes mayorias”,
como en el caso de la gestion de Correa lo constatan los indicadores de reduccion de la

pobreza y la desigualdad.’® Consciente de la multidimensionalidad de todo fenémeno

%% En el Reporte de Pobreza conjunto del INEC y el Banco Mundial (2016), se analizan las tendencias de
pobreza de los ultimos veinte afios y se distinguen dos periodos diferentes. Mientras el periodo 1995-
2006 constituye una “década perdida” para la disminucion de la pobreza, el periodo 2006-2014 registra
una reduccion de la pobreza histdrica que bajo del 38,3% al 25,8% (indicador por consumo). Esto signifi-
ca que 1,3 millones de personas “salieron de la pobreza”. Con respecto a la desigualdad, el indice de Gini
por consumo cay6 de 0,46 en 2006 a 0,41 en 2014 (INEC y Banco Mundial, 2016, p. 22).
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politico, en este trabajo, pongo €énfasis en el populismo como modo de construir lo poli-

tico y lo social, es decir, como logica generadora de sentido.

Después de haber delineado el populismo hegemodnico durante la Revolucion
Ciudadana, volvamos a la antitesis que representa la nueva forma de hacer politica en-
carnada por Rodas en su rol de portador del proyecto neoliberal aggiornado. La cons-
truccion antagonica de lo social pregonada por Correa, que en su concepcion original se
articulaba alrededor de un eje vertical, es decir, entre “el pueblo” y “las ¢€lites”, devino
en la percepcion social de una construccion polarizadora entre correistas y anticorreistas
que recorria la sociedad transversalmente. Este desarrollo se dio a raiz de conflictos de
distinto signo entre el gobierno y sectores opositores —organizaciones indigenas, colec-
tivos ecologistas, medios de comunicacion privados, entre otros— que acusaban al go-
bierno de criminalizar la protesta social, de coartar la libertad de expresion y de otras
expresiones de autoritarismo. El proyecto de Rodas supo identificar este malestar y con-
trarrestd la construccion antagonica de lo social predominante poniendo énfasis en el
reconocimiento del pluralismo y haciendo un llamado a la conciliacion. Esta postura se
expresa en la festiva imagen del “Quito multicolor” que abraza todos los tonos politicos,
a diferencia del agotador verde flex monocromo de la Revolucion Ciudadana.’” Propon-
go que esta nueva forma de construir hegemonia, superadora de la logica populista,
puede ser denominada pospopulismo. Ampliaré esta conceptualizacion mas adelante,
sustentandola en los ejemplos de las nuevas derechas en Ecuador y Argentina (véase

4.3).

Otra serie de operaciones discursivas que sirvio para construir a Rodas a las an-
tipodas del liderazgo de Correa se condensa en el eslogan central de su campana que
rezaba “Si podemos vivir mejor” (Rodas, 2014). Sugiero que la eficacia simbolica de

esta consigna radica en que se trata de una inversién del discurso del “Buen Vivir”.>®

>" Sobre cémo la franja multicromatica del partido de Rodas se convirtié en la marca ciudad, véase El
Telégrafo (2015).

> Buen Vivir es la traduccion del concepto en kichwa Sumak Kawsay, paradigma originario de la cosmo-
vision andina que fue impulsado en las luchas del movimiento indigena (Viteri Gualinga, 2002, p. 2;
Altmann, 2013, pp. 291-294). Se trata de un concepto complejo sumido en una pugna de significaciones
debido a su circulacion entre los movimientos sociales, los gobiernos progresistas de Correa y de Morales
en Bolivia —en su acepcion aymara “suma gamaifia”— e intelectuales promotores del posdesarrollo. A
grandes rasgos, el Buen Vivir es un principio de convivencia que busca el bienestar colectivo en armonia
con la naturaleza y estd en sintonia con los discursos posdesarrollistas que rechazan el concepto linear,
economicista y eurocéntrico del “desarrollo”. Para un analisis extenso del Buen Vivir y su articulacion en
la Constitucion del Ecuador, véase Acosta (2011).
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Antes de ahondar en esta tesis, es necesario hacer un breve repaso sobre la complejidad
simbolica de este concepto. El proyecto de la Revolucion Ciudadana iz6 la bandera del
Buen Vivir desde la campana de 2006, promulg6 su consagracion en la Constitucion de
2008 como paradigma rector de convivencia (Constitucion del Ecuador, 2008, p. 15) y
ha disenado la politica publica segun los lineamientos de los Planes Nacionales del
Buen Vivir (véase SENPLADES, 2013). Debido a la lucha de sentidos en la que se en-
cuentra inserto este paradigma, propongo el término “Buen Vivir Ciudadano” para es-
pecificar la significacion que el gobierno de Correa le dio en la practica. Me refiero a la
utilizacion del discurso del Buen Vivir para designar conquistas sociales y obras logra-
das por su gestion que no necesariamente son compatibles con el ideal del Sumak Kaw-
say en su version original antitética del “desarrollo”. En este contexto, defino el “Buen
Vivir Ciudadano” como un significante vacio que es dotado de sentido reivindicativo al
insertarse en la cadena equivalencial mencionada anteriormente, la cual vehiculiza otros

significantes concernientes a la “recuperacion de la patria”.

Desde esta apropiacion, el Buen Vivir se convirtio en equivalente del “bien co-
mun”, de tal manera que toda inversion social —por ejemplo, en escuelas y hospitales—
que permitiese la reivindicacion de derechos sociales —como la educacion y la salud—
fue promulgada por el gobierno como forjadora del Buen Vivir. De esta manera, el neo-
extractivismo era legitimado a causa de su funcion social, mientras sectores del movi-
miento indigena y opositorxs ambientalistas —sobre todo movimientos de jévenes— de-
nunciaban la cooptacion y tergiversacion del sentido del Sumak Kawsay. La conflictivi-
dad en torno a la cuestion ecologica queda fuera del alcance del presente trabajo. Lo que
me interesa aqui es otorgar una idea sobre el disputado campo simbolico en que circula
la nocién del Buen Vivir en Ecuador para poder dar cuenta de la compleja transposicion
discursiva lograda por la nueva derecha mediante el proyecto del “Vivir Mejor”. Esta
transposicion se construye mediante dos potentes operaciones discursivas que explicaré

a continuacion.

En primer lugar, las derechas, en este caso representadas por Rodas, no pueden
negar de manera convincente las conquistas sociales y la reduccion de la pobreza y la
desigualdad llevada a cabo por el gobierno progresista de Correa, es decir, la consecu-

cion objetiva del “Buen Vivir Ciudadano”. En este contexto, la consigna “Si podemos
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vivir mejor” presupone tacitamente que ya se esta viviendo bien, pero que el horizonte
de una mejoria esta al alcance.

Asi, tras casi una década de retorno estatal y de politicas sociales construidas ba-
jo la bandera del mandato popular, la campafia de Rodas construye una narrativa
que integra —banalizandolos y naturalizandolos— algunos elementos de la trans-
formacion operada por la izquierda gubernativa (la cuestion social, la titulariza-
cion de tierras en la periferia, etc.), para ocupar también sus territorios simboli-
cos y nutrirse de sus zonas desérticas. (Ramirez y Coronel, 2014, p. 140)

Nos encontramos frente a una meticulosa estrategia del proyecto neoliberal ag-
giornado para combatir al proyecto progresista. La apropiacion por parte de la nueva
derecha de elementos exitosos de la transformacion social gestada por la izquierda ilus-
tra y corrobora los planteamientos centrales de cientistas como Giordano y Rovira
Kaltwasser sobre la renovacion de las derechas tratados en el segundo capitulo. El he-
cho de que el proyecto de Rodas incorpore ciertas demandas clasicas de izquierda da
cuenta de la “socializacion” del discurso de las nuevas derechas contempordneas a la
que se refiere Giordano como diferencia respecto al discurso neoliberal de las nuevas
derechas de los 1980. Esta nueva carta de presentacion confirma también la tesis de
Rovira Kaltwasser consistente en que la politizacion de la desigualdad impulsada por
los gobiernos progresistas se perfila como el mayor desafio para las derechas contempo-
raneas, cuyo “proyecto de modernizacion conservadora” ya no logra ser exitoso sin

adaptaciones.

La segunda operacion discursiva que sustenta la triunfante inversion del Buen
Vivir hacia el Vivir Mejor tiene que ver con la inclusién de demandas individuales en su
modelo simbolico. Planteo que mientras el Buen Vivir Ciudadano condensa a su alrede-
dor demandas sociales de caracter colectivo que pueden ser atendidas mediante politicas
publicas, el éxito del Vivir Mejor ofrecido por Rodas radica en dar cabida a demandas
individuales de carécter privado que no encajan en la cadena equivalencial del proyecto
de la Revolucion Ciudadana. Me refiero a demandas marcadas por el consumismo que
no pueden ser satisfechas por el estado sino principalmente por el mercado y, ademas,
no constituyen una preocupacion central para el proyecto progresista. Desde una pers-
pectiva laclauniana, en la construccion de lo social que plantea el proyecto de Rodas
prevalece la logica de la diferencia, en tanto que el énfasis reside en la particularidad de
cada demanda. Se trata entonces de un discurso institucionalista, ya que la diferenciali-

dad se superpone a la construccion de equivalencias caracteristica del populismo (véase
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1.3). Planteo que, gracias a este énfasis en las diferencias, el proyecto del Vivir Mejor
interpela sobre todo al individuo con aspiraciones de ascenso social, para quien el con-
sumo se perfila como vehiculo para alcanzar el estilo de vida deseado. Este individuo

consumista corresponde al ideal-tipo del* “nuevx elector*” de Duran Barba.

Situemos esta reflexion en el contexto de las transformaciones estructurales sin
precedentes que vivieron las sociedades latinoamericanas durante el ciclo progresista
(Ferreira et al., 2013). A tono con la tendencia regional, la reduccion de la pobreza y el
crecimiento de la clase media en Ecuador se deben al crecimiento real del consumo y a
la redistribucion en el marco de un modelo de crecimiento “pro-pobre” (INEC y Banco
Mundial, 2016, p. 110). Sugiero que Ixs “nuevxs electorxs” consumistas que son inter-
pelados por el discurso del Vivir Mejor se encuentran en las capas sociales inmersas en
procesos de movilidad ascendente o con potencialidad de estarlo. Se trata entonces so-
bre todo de las clases medias emergentes y de las clases vulnerables, pero también de
las clases bajas con aspiraciones de ascenso social.”® Resulta esclarecedor el analisis del
economista y socidlogo René Ramirez —ministro de educacion superior, ciencia y tecno-
logia durante el gobierno de Correa—, quien al evaluar las falencias y desafios de los
gobiernos progresistas advierte que

(...) la mejora material sin una disputa contrahegemodnica puede reproducir una
cultura que imposibilita el cambio social. De hecho, el cambio social radical sin
un cambio cultural nos ha jugado una mala pasada. Al reducirse la pobreza, cre-
ce la clase media y al mejorar la calidad de vida de todos se cred mayor cantidad
de consumidores, pero no necesariamente de ciudadanos. (...). Sin estar para na-
da en contra de que los ciudadanos incrementen su consumo, debemos pregun-
tarnos qué tipo de ciudadania se construye a través del consumo. Eso hace que,
incluso al mejorar las condiciones de vida, en el marco de una cultura consumis-
ta de necesidades ilimitadas el ciudadano busque marcar distancia de aquellos
que todavia no logran satisfacer necesidades basicas. (Ramirez, en entrevista con
Pérez, 2016)

En este terreno en que la inclusion de Ixs pobres no va de la mano de una subje-
tivacion como ciudadanxs portadores de derechos sino, mas bien, como consumidorxs

con preferencias de compra, el seductor discurso del Vivir Mejor triunfa sobre el Buen

Vivir Ciudadano. Este fenomeno ilustra la observacion de Lopez Segrera sobre el éxito

%% A manera de categorias de trabajo, me refiero aqui a la conceptualizacion del Banco Mundial que agru-
pa a la poblacion latinoamericana en cuatro clases: clase baja (caracterizada por un ingreso per capita
diario menor a 4 USD), “los vulnerables” (4-10 USD), clase media (10-50 USD) y clase alta (>50 USD).
La clase vulnerable es aquella con una probabilidad relativamente alta de (re)caer en la pobreza. Debido a
los activos procesos de movilidad social ascendente, esta constituia la mayor clase en la regién en 2010,
representando al 38% de la poblacién (Ferreira et al., 2013, pp. 2-3).
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de las nuevas derechas para reclutar adeptxs en las clases medias, tanto tradicionales
como emergentes, que estan regidas por los “valores del shopping center”. La actual
coyuntura de desaceleracion econdémica que restringe la capacidad de consumo de estos
sectores ha puesto de manifiesto la ausencia de vinculos de lealtad politica para con los
gobiernos progresistas que, paradojicamente, fueron en parte los artifices del ascenso
econdmico de estos sectores (véase 2.4). Podemos concluir que una de las claves del
éxito del proyecto neoliberal aggiornado es haber comprendido perspicazmente las
nuevas subjetividades que emergieron durante los gobiernos progresistas y haber apro-
vechado el alineamiento de estas con el modelo neoliberal hegemodnico de consumo
para ofrecer una plataforma de representacion atractiva a Ixs nuevxs consumidorxs-

electorxs.

4.2 ;Cerrando la grieta?: Mauricio Macri contra el kirchnerismo

El “Si podemos vivir mejor” de Rodas presenta parecidos de familia con la con-
signa “Merecemos y podemos vivir mejor”, caracteristica de la exitosa campafia de Ma-
cri para la presidencia de Argentina en 2015. A la luz del guion de marketing politico
duranbarbiano compartido por dichos actores y tomando en cuenta que el denominador
comun de ambas estrategias era la meta de vencer a los respectivos gobiernos progresis-
tas, no se trata de ninguna coincidencia. Para poder analizar las estrategias del proyecto
neoliberal aggiornado en el caso argentino, situemos el punto de inflexién que significo
el triunfo de Macri en el contexto nacional reciente. La crisis econdmica, politica y so-
cial de diciembre de 2001, marcada por masivas movilizaciones sociales al ritmo del
famoso “jQue se vayan todos!”, cristalizo el colapso del proyecto neoliberal hegemoéni-

1.°° Después de una sucesion de

co y del sistema de representacion politica tradiciona
cuatro presidentes interinos, al no presentarse el expresidente Carlos Menem a la segun-

da vuelta, Néstor Kirchner gand las elecciones de 2003 como candidato del peronista

% La crisis de diciembre de 2001 fue desencadenada por un fendmeno analogo al “feriado bancario”
ecuatoriano: “el corralito financiero”, disposicion del gobierno de Fernando de la Rtia (Uniéon Civica
Radical) que restringia la libre disposicion de depositos bancarios. Esta medida y la declaracion del esta-
do de sitio desataron masivas protestas de sectores populares y de las clases medias empobrecidas, que
culminaron con la renuncia y huida del presidente el 20 de diciembre de 2001. Las movilizaciones estu-
vieron caracterizadas por piquetes (cortes de calles), cacerolazos y la emergencia de nuevas formas de
organizacion de base. Es fundamental observar la analogia estructural en los casos ecuatoriano y argen-
tino, donde la crisis multiple a causa del fracaso del proyecto neoliberal y la movilizacion social bajo la
idéntica consigna “jQue se vayan todos!” fungieron como caldo de cultivo para la irrupcion de los pro-
yectos progresistas.
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Frente para la Victoria (FPV) con un programa posneoliberal que prometia “normalizar

el pais” (Svampa, 2014, pp. 157-160).

El ciclo kirchnerista (2003-2015) puede ser periodizado en tres fases: aquella
inicial de reconstruccion del estado y exitosa estabilizacién economica y politica, la
segunda liderada por Cristina Fernandez de Kirchner desde 2007 y marcada tanto por
una mayor conflictividad interna como por una profundizacion del “modelo nacional,
popular y democratico” (Della Rocca, 2013, p. 98), y la ultima, correspondiente al pe-
riodo desde su reeleccion en 2011 que estuvo afectado por las crecientes dificultades
economicas (Kulfas, 2014, pp. 9-14).°! El hito de agudizacién del conflicto interno tuvo
lugar en 2008 cuando las patronales agrarias se opusieron férreamente a la resolucion
presidencial que imponia retenciones moéviles a las exportaciones de soja y convocaron
a un paro agropecuario que duraria cuatro meses. Esta coyuntura de enfrentamiento
abierto fue aprovechada por las grandes corporaciones, la oposicion politicopartidista y
el monopolio mediatico Clarin para cuestionar otros &mbitos de la gestion gubernamen-
tal y desprestigiar la autoridad de la recién electa presidenta (Della Rocca, 2013, pp. 98-
99). Por un lado, sectores de las clases medias urbanas se movilizaron en apoyo al paro
a causa de su desacuerdo con el manejo gubernamental del conflicto en clave oligarquia
vs. pueblo y aprovecharon la oportunidad para expresar otros malestares acumulados;
por otro lado, se consolidaron adhesiones al proyecto kirchneristas por parte de las cla-
ses medias progresistas agrupadas alrededor del colectivo de intelectuales “Carta Abier-

ta” % (Sarlo, 2013, pp. 19-20).

Este conflicto fungi6é como parteaguas desde el cual el proyecto kirchnerista
empezod a intensificar su componente nacional-popular y, asi, la construccion populista
de hegemonia. Enfocado desde la propuesta laclauniana, se trata del momento en que se
profundizé la division antagénica del campo social entre “los grupos dominantes” —
promotores de lo que la presidenta descalifico como “piquetes de la abundancia” y “las
grandes mayorias”, que se hubieran visto beneficiadas por la redistribucion de la mayor

carga impositiva a las exportaciones. La polarizacion politica se acentu6 al afo siguien-

%! Para una revision gramsciana del relato y las politicas del kirchnerismo, véase Della Rocca (2013).

52 En su pagina web se presentan de la siguiente manera: “Carta Abierta es un espacio no partidario ni
confesional conformado por personas de la cultura, la educacion, el periodismo, las ciencias, el cine, las
artes, la poesia y la literatura, entre otras disciplinas. Surgié en marzo de 2008, en defensa del gobierno
democratico amenazado por el conflicto suscitado por las patronales agropecuarias, y distinguiéndose
siempre por la preservacion de la libertad de critica” (Carta Abierta).
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te con la propuesta de una nueva Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual que
selld la declaracion de guerra mediatica del conglomerado Clarin al gobierno. Ademas,
la prematura muerte de Néstor Kirchner en 2010 consolidé la narrativa populista del
kirchnerismo y desencadend la creciente movilizacion de grupos de jovenes militantes

(Svampa, 2014, pp. 163-164).

Este diagnostico que postula una consolidacion populista fue relativizado por el
propio Laclau, quien ante la pregunta en 2010 sobre si las identidades hegemonicas es-
taban configuradas en torno al eje kirchnerismo-antikirchnerismo, sostenia que el kirch-
nerismo era un proceso incompleto que todavia no habia logrado la configuracién de
una frontera social interna, pero que habia indicios de un avance hacia la cristalizacion
de una identidad hegemonica del campo popular. El autor de La razon populista consi-
deraba que la Argentina estaba caminando hacia una polarizacién dentro de un sistema
institucional estabilizado, donde se estarian consolidando una centroizquierda y una

centroderecha (Laclau, en entrevista con Lorca, 2010).

A la luz de este escenario de afianzamiento de la hegemonia kirchnerista, anali-
cemos como se configura el proyecto neoliberal aggiornado, cuyo portador emblemati-
co Mauricio Macri logré desalojar al kirchnerismo de la Casa Rosada tras doce afios. El
empresario heredero de SOCMA (Sociedad Macri)® y expresidente del Club Atlético
Boca Juniors —una de las corporaciones deportivas mas grandes del continente— fue
diputado de la Nacién (2005-2007) y se convirtié en jefe de gobierno de la ciudad de
Buenos Aires en 2007, cargo que ocupd hasta su salto a la presidencia en 2015, cuando
venci6 al candidato del Frente para la Victoria (FPV), Daniel Scioli, con el 51,34 %
frente al 48,66 % de los votos.”* En vista de la agudizacion de la forma populista del

gobierno a partir de 2008, la estrategia de Macri fue perfilarse como su antitesis me-

53 Este grupo empresarial fundado por el padre de Mauricio Macri es uno de los més poderosos en Argen-
tina y abarca numerosas firmas en los ambitos de la construccion, la industria automotriz, el correo, la
recoleccion de residuos y la industria alimentaria, entre otros. Su crecimiento exponencial, vinculado a las
adjudicaciones y condonacion de deudas durante la tltima dictadura y durante el menemismo, da cuenta
de las constelaciones de la derecha argentina. En una entrevista, Duran Barba revela la estrategia para
deslindar a su cliente de este pasado familiar: “En 2005 el eje fue sacarle de la identidad de un apellido
que producia miedo. Ahi pasé a ser ‘Mauricio’. De eso se dio cuenta Néstor Kirchner cuando ganamos en
2007 y empapeld el pais con carteles de “Mauricio es Macri’. Tenia razén, logramos que no se identifica-
ra a Mauricio con la leyenda negra de ser Macri” (Duran Barba, en entrevista con Cué, 2016).

64 Varixs analistas reconocen un giro conservador dentro del kirchnerismo con la candidatura de Scioli,
empresario que suele ser identificado con el peronismo menemista (véase Modonesi, 2015, p. 26; Svam-
pa, 2016, p. 36; Vommaro, 2014, p. 63).
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diante un discurso de conciliacién que era performado en varios ambitos. En su tltima
publicacion, para ilustrar su critica al maniqueismo, el asesor de marketing politico del
actual presidente argentino indica que

durante muchos afios hubo periodistas que exigian que Macri atacara a Cristina

Kirchner argumentando que si no se apuraba en hacerlo nunca seria el lider de la

oposicion. Era posible comunicar que el lider del PRO enfrentaba al kirchneris-

mo con otros modelos de comunicacion, como lo demostrd su triunfo en las

elecciones. (Durdn Barba y Nieto, 2017, p. 59)

Estos nuevos modelos de comunicacion a los que se refiere Durdn Barba abre-
van en la vision de la “nueva politica” que examiné a profundidad previamente (véase
3.4). Como exponente del pospopulismo, Macri se autopresenta como el ideal de lider
pluralista capaz de suturar a una sociedad enemistada artificialmente por un gobierno
polarizador. Gran parte de su comunicacion politica de campaia giraba en torno a este
eje. Un spot electoral titulado “El pais del Y (Macri, 2015) resulta paradigmatico y
logra condensar este mensaje en menos de un minuto. En este producto proselitista, que
transcribo a continuacion, se reconoce una estructura tripartita prolijamente construida
tanto a nivel audiovisual como retorico:

I.  Hace un tiempo nos quieren hacer creer que estas de un lado de la vereda “O”
estas del otro. La oposicion o el oficialismo. Kirchneristas o antiKirchneristas.
Nos dicen “esta todo bien” o nos dicen “esta todo mal”. Y asi, con tantas “O”
nos dividieron.

II. ;Qué pasaria si tomamos lo mejor de cada idea? Superemos las diferencias y
construyamos la Argentina del “Y”. El campo y la industria. El norte y el sur.
Peronistas y radicales. Mantengamos lo que estd bien y cambiemos lo que se
puede mejorar.

III. La Argentina del “O” es la que nos separa. La Argentina del “Y” es la que nos
une. Y lo que necesitamos para poder vivir mejor, es estar unidos. Cambiemos.
(Macri, 2015)

En la primera parte, sin recurrir al ataque frontal, la voz en off de Macri denuncia
la polarizacion provocada por un estratégico sujeto tacito que corresponde al kirchne-

rismo. Es importante indicar la clara intertextualidad con el discurso opositor que de-

nuncia que el kirchnerismo habria generado una “grieta” para dividir a Ixs argentinxs.®

%5 Quien acuifi6 esta figura fue Jorge Lanata, iconico periodista antikirchnerista que trabaja para el consor-
cio Clarin. Lo hizo en la entrega de premios de radio y television Martin Fierro en 2013: “Hace mas de
veinte afios que asisto a estas entregas y nunca vi en ninguna lo que puede percibirse hoy: la division
irreconciliable. Nunca hubo tanta gente a la que evité saludar, ni tanta que evité saludarme. Yo a esto lo
llamo “la grieta” y creo que es lo peor que nos pasa y que va a trascender al actual gobierno. Esta grieta
ya no es solo politica, sino que es cultural. Ha separado amigos, hermanos, parejas, periodistas...Esta
historia de que quien esta en desacuerdo es un traidor a la Patria...Debe estar bueno que haya quienes
estan en desacuerdo. La ultima vez que sucedi6 algo asi, durd cuarenta afios. Todos somos el pais, nadie
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En la siguiente parte del spot, se propone la solucion a la division mediante el creativo
juego metaforico de cambiar las “O” por las “Y”, que conlleva al escenario de reconci-
liacidon y unidad proyectado en la tercera parte. La eficacia de esta propuesta discursiva
se explica en dos niveles. Primero, la nueva derecha liderada por Macri identifica la
creciente polarizacion existente y asienta sus discursos sobre el malestar social que el
estilo confrontativo del gobierno acarrea. Segundo, la eficacia de la representacion ana-
lizada reside en resignificar la polarizacién como fuera construida en el discurso popu-

lista del gobierno, bajandola del plano societal-vertical al individual-horizontal.

Por un lado, el populismo kirchnerista construye antagonismo entre “Ixs de arri-
ba” y “Ixs de abajo”, poniendo énfasis en la necesidad de superar las desigualdades so-
ciales. Al contrario, la solucién del proyecto neoliberal aggiornado consistente en “to-
mar lo mejor de cada idea y superar las diferencias” presupone que la polarizacion inde-
seada se da a nivel horizontal, es decir, entre individuos iguales —en el sentido del igua-
litarismo minimo— cuyas diferencias ataiien inicamente al mundo de las ideas y no a la
posicidn en la estructura socioecondmica. Esta horizontalidad se refleja en las imagenes
de “iguales” en el video proselitista, donde las escenas muestran a dos hombres senta-
dos a la misma mesa de un restaurante o dos vecinas que en la distopica “Argentina del
O” se pelean y en la armoénica “Argentina del Y se reconcilian abrazandose. Enmarca-
da la problematica de la polarizacion de esta manera, no se permite pensar las diferen-
cias en términos de desigualdad social. Asi, la nueva derecha transforma el antagonismo
planteado por la narrativa kirchnerista en una suerte de polaridad superable. Esta opera-
cion ideoldgica tiene una intencion despolitizadora, en tanto que vuelve inexpresable la

critica a las asimetrias estructurales de poder.

Dicho repudio de la conflictividad posibilita la propuesta macrista de una re-
conciliacion del todo social, simbolizada por la “Argentina del Y donde se ha cerrado
“la grieta” y reina la unidad y la paz. Desde el registro teérico laclauniano, esta promesa
de totalizacién armonica es ilusoria, ya que, al estar sumida en permanentes luchas por
la hegemonia, la sociedad nunca puede alcanzar la plenitud (véase 1.4). El ejemplo
examinado ilustra claramente el elemento caracteristico de las nuevas derechas identifi-

cado por Giordano: el consensualismo (véase 2.4). La construccion de la sociedad como

tiene el copyright de la Patria ni de la verdad. Ojala que alguna vez podamos superarla. Dos medias Ar-
gentinas no hacen una Argentina entera“ (Lanata, 2013, como se cita en Zunino y Russo, 2015, p. 9).
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un campo sin tensiones les sirve a las derechas en la oposicion para disputar la hegemo-
nia a los gobiernos progresistas “que hicieron de la antinomia con el pasado neoliberal
su Leitmotiv” (Giordano, 2014, p. 54). En esta constelacion discursiva se inserta la pro-
clama del fin de las ideologias, presente en la narrativa macrista, que desecha la dife-
renciacion entre derecha e izquierda y ofrece una “tercera via” (véase 2.1). Desde la
perspectiva de Duran Barba, la definicion en el espectro politico aparece como un acce-
sorio prescindible, mero vestigio de los rituales caducos de la “vieja politica”: “Macri
no tenia ritos en su cabeza, no necesitaba ni ser de izquierdas ni de derechas ni peronis-
ta, le parecia irrelevante. Y su equipo es igual” (Durdn Barba, en entrevista con Cué,
2016, BD). Antes de abocarnos a analizar las caracteristicas del equipo del PRO al que
se refiere Durdan Barba, es fundamental problematizar la discrepancia entre la autopre-
sentacion de Macri como posideoldgico y la politica claramente neoliberal de su go-

bierno.

Un analisis minucioso de las politicas publicas puestas en marcha desde la llega-
da de Macri a la Casa Rosada excede los objetivos de este trabajo, sin embargo, es fun-
damental observar que, en su mayoria, estas se derivan de la receta neoliberal de desre-
gulaciéon de la economia y recortes en la politica social que afecta el reconocimiento y
ejercicio de los derechos sociales.®® Segun cifras del Observatorio de la Deuda Social
Argentina (ODSA-UCA), en diciembre de 2015 la pobreza por ingresos se ubicaba en
29% y aument6 aceleradamente —debido al shock inflacionario y recesivo— a 32,9%
hasta el ultimo trimestre del 2016, lo cual se traduce en 1,5 millones de nuevxs pobres.
La tasa de indigencia, a su vez, subi6 del 5,3% al 6,9%. Si bien es cierto que se eviden-
ciaban desajustes macroecondmicos y un contexto inflacionario desde 2012, el informe
del ODSA-UCA (2017) sefiala que, a partir del 2016, las medidas de ajuste econémico
“habrian agravado el escenario de crisis, ain mas recesivo y adverso en materia de em-

pleo y poder adquisitivo para amplios sectores sociales” (ODSA-UCA, 2017, p. 2).

Con este telon de fondo, volvamos al andlisis de la construccion del partido de

Macri. La mencion que hace Duran Barba del equipo de Macri que tampoco estaria “en

66 Se trata de acciones politicas que benefician a las corporaciones econémicas dominantes en detrimento
de las clases medias y bajas, por ejemplo, la eliminacioén o reduccion de impuestos a las exportaciones
que redistribuye el ingreso de manera regresiva, el desmantelamiento del control cambiario que conllevd
a la devaluacion del peso y la adjunta caida del salario real, los despidos masivos en el sector publico y la
precarizacion del empleo (Brand, 2016, p. 8).
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los ritos partidistas” resulta importante, ya que el partido PRO (Propuesta Republicana)
del que salen los cuadros que acompafian al actual presidente juega un rol central como
espacio de renovacion de la centroderecha argentina (Vommaro, 2014, p. 57).” A dife-
rencia del caso ecuatoriano analizado, donde Mauricio Rodas cre6 su partido poco antes
de su primera candidatura, Macri proviene de una construccidon partidista compleja e
innovadora que inicia en el contexto de la crisis de 2001. Es por esto que mientras la
renovacion de las derechas ecuatorianas se dio en términos de la fabricacion de un can-
didato estrella, la configuracion del liderazgo de Macri esta ligada a un proceso mas
profundo de aggiornamento de las formas de pensar y hacer politica en el marco de un
partido de naturaleza no partidista. El marketing politico es un elemento clave en ambos

Ccasos.

En su ultimo libro, Duran Barba subraya que una de las principales razones del
¢éxito del PRO es haber puesto en practica la “politica desde los ojos de la gente” que €l
predica. El consultor llega al punto de sugerir la universalizacion de este experimento:
“No escribimos este texto para la Argentina ni para ensalzar a los militantes de un parti-
do [PRO]. Contamos una experiencia que puede ser la base de una nueva forma de ha-
cer politica en Occidente” (Duran Barba y Nieto, 2017, p. 47, BD). Revisemos en qué
consiste la novedad de este partido. En primer lugar, PRO nace de un think tank, lo cual
en si constituye una rareza en la tradicidon politica argentina. Se trata de la Fundacion
Creer y Crecer, establecida en 2001 por Macri y el empresario Francisco de Narvaez,
cuyo objetivo —en la linea de los think tanks (neo)liberales que surgieron en los afios
1990— era proponer equipos técnicos y politicas publicas a Ixs principales presidencia-
bles para las elecciones de 2003. Con el tiempo fue madurando la idea de ir mas alla y
crear un partido propio bajo el liderazgo de Macri, el cual antes de adoptar el nombre
actual, se llamé Compromiso por el Cambio entre 2003 y 2005. Desde 2007, PRO go-

bierna en la ciudad de Buenos Aires.

Vommaro y Morresi (2015) sostienen que la fuerza de esta nueva formacion
politica radicaba en ofrecer una lectura alternativa y “desde arriba” de la crisis del 2001
(pp. 35-36). Mientras, por un lado, florecian formas de organizacién de base que impul-

saban la democracia directa, el PRO respondio a la aguda deslegitimacion de la demo-

7 Duran Barba es miembro de la “mesa chica” del PRO desde 2005, es decir, del nucleo cercano a la
dirigencia del partido (Iglesias Illa, 2016).
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cracia representativa configurandose como una organizacioén de naturaleza outsider que
prometia un nuevo tipo de gestion de los asuntos politicos guiada por valores morales y
basada en know-how.’ El rasgo outsider de PRO se construye a partir de las dos fac-
ciones preponderantes que conforman el partido: profesionales y técnicxs provenientes
de organizaciones no gubernamentales y de think tanks, asi como empresarixs exitosxs
que deciden “meterse en politica”. El resto de los miembros del PRO abarca cuadros de
la derecha tradicional, peronistas portefixs y dirigentes radicales con afinidades ideold-
gicas (Vommaro, 2014, pp. 64-67). Son los bandos correspondientes a Ixs noveles poli-
ticxs los que, siguiendo a Vommaro, vinculan al PRO con sus “mundos sociales de per-
tenencia”, es decir, con los entornos sociales que lo nutren de personal, visiones del
mundo y recursos simbolicos y morales. Se trata de los medios sociales de la empresa

corporativa, por un lado, y de los think tanks y las ONG, por el otro.

En este entorno se configura un “ethos partidario” que se articula en torno a los
valores del “emprendedorismo” y el voluntariado.® Este marco interpretativo interpela
a la vez a militantes y electorxs, en tanto les ofrece repertorios de accion y pautas de
roles a asumir en la participacion politica. Con base en su amplia investigacion que in-
cluye entrevistas y observaciones de actos del PRO, Vommaro y Morresi (2015, p. 121)
indican que los rituales partidarios se asemejan a las fiestas de fin de afio de las grandes
corporaciones, donde el team manager —Mauricio Macri— motiva a sus empleadxs exal-
tando los éxitos de la organizacion y las metas por alcanzar, en aras de fomentar el espi-
ritu emprendedor colectivo. En cuanto al mundo de enraizamiento del voluntariado, en
el PRO se enaltecen los valores del desinterés y la entrega de si, de tal manera que el
espiritu emprendedor se vincula con la virtud social y moral caracteristica del mundo
caritativo. Aqui se expresa la perspectiva del proyecto neoliberal que promulga un sen-
tido de ciudadania centrado en la filantropia y reduce el entendimiento politico de los
derechos sociales a la nocion privatista de la caridad (Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006,
p. 60). Los Jovenes PRO son un ejemplo de cdmo se movilizan los valores de la entrega
de si en el reclutamiento de militantes. A manera de ilustracion, durante la preparacion

de las elecciones presidenciales de 2015, esta faccion del partido puso en marcha una

%% Se destaca que dicha concepcién del “saber experto” esta ligada a formas de operar de la l6gica neoli-
beral como el benchmarking, consistente en la comparacion de las “mejores practicas” en un sector espe-
cifico de mercado.

% Muchxs profesionales de las fundaciones y think tanks provienen de universidades catdlicas —sobre
todo, de la sede de la Pontificia Universidad Catoélica Argentina en la ciudad de Buenos Aires— donde
estaban comprometidxs con el "trabajo social” (Vommaro, 2014, p. 66).
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campafia de inscripcion de “Voluntarios del cambio” que ayudarian en las actividades
proselitistas, donde se aplaudia que Ixs jovenes ingresantes donen su tiempo por el

“suefio de un futuro mejor” sin esperar ninguna retribucion (Vommaro, 2014, p. 71).

Vommaro plantea que, en el marco del ethos partidario delineado, se celebra el
éxito del hacer mediante la estética festiva que caracteriza al PRO:

En este sentido, el disfrute en el hacer —traducido en el eslogan “Haciendo Bue-
nos Aires”— es una forma de emprendedorismo que gobierna buena parte de la
estética y la moral partidarias. Ese hacer es, al mismo tiempo, festivo: el uso de
globos, de banderines de colores, de coreografias festivas (el flashmob), de coti-
116n de casamiento o pelucas y disfraces, se liga precisamente a esta celebracion
de la vida placida en una ciudad estetizada, sin violencia ni conflicto. De ese
modo, PRO sortea, desde hace tiempo, definiciones ideoldgicas tajantes como
las que tenian los partidos de derecha tradicionales. Mas alla de la izquierda y la
derecha, busca posicionarse como un partido que mira hacia adelante. (Vomma-
ro, 2014, pp. 68-69)

Esta incorporacion de elementos ajenos a la actividad politica tradicional expresa la
innovacion en las formas de pensar y hacer politica que se da en la construccion del
PRO. Ramirez y Coronel (2014) denominan “politica de la buena onda” a este modus
operandi de Macri y su partido que lleva la marca de Duran Barba, “guru del estilo fes-
tivo y en apariencia pospolitico” (p. 136). La promesa de la campafia de Macri para la
presidencia que consistia en dar inicio a una “Revolucion de la Alegria” se inserta en
este marco celebratorio que busca reinventar la narrativa del proyecto neoliberal. Los
mundos de la empresa y del “trabajo social”, revestidos del discurso y estética de la
“buena onda”, asi como la vinculacion con valores posmateriales expresados en la esté-
tica del cuidado personal — nuevas espiritualidades, consumo organico, uso de la bici-
cleta— ligan al PRO con su base electoral y militante principal: las clases medias y me-
dias altas (Vommaro, 2014, p. 69). Si consideramos la tesis de Svampa (2016, p. 73)
consistente en que el kirchnerismo se habria transformado en un “populismo de clases
medias” desde el conflicto con el campo, quedaria pendiente analizar las dindmicas y
flujos de apoyo y rechazo tanto al proyecto progresista como al proyecto neoliberal ag-
giornado dentro de los sectores medios. Los elementos analizados aqui concernientes a
los tipos de construccion de hegemonia y los derivados mecanismo de interpelacion dan

pistas para avanzar en esta discusion.
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En suma, el ethos politico y la estética festiva, que abrevan en los rituales del
mundo de la empresa y del voluntariado y son afines a los valores posmateriales, dan
cuenta de la renovacion de la derecha argentina que implica la consolidacién del PRO.
Este caso se perfila como un ejemplo sumamente interesante del mecanismo electoral
no partidista que proponen Luna y Rovira Kaltwasser (2014) en su conceptualizacion de
las estrategias de actualizacion de las derechas (véase 2.4). Mientras la vision ortodoxa
de la economia del partido indica una continuidad solapada con el neoliberalismo no-
ventista, la flexibilidad en lo cultural y la modernizacion de su forma de construir he-
gemonia es signo de aggiornamento. El discurso posideologico macrista que desdibuja
los contornos de la conflictividad inherente a la politica logr6 de esta manera hacer fren-

te a la hegemonia tambaleante del proyecto kirchnerista a finales de 2015.

4.3 El pospopulismo: la nueva derecha conciliadora como antitesis del

progresismo polarizador

El andlisis de las nuevas derechas en Ecuador y Argentina permite realizar algu-
nas conjeturas sobre la forma de construir hegemonia de estos actores bajo el trasfondo
del populismo de los gobiernos progresistas. La clave del éxito electoral de Rodas y
Macri, como exponentes del proyecto neoliberal aggiornado, radica en construirse co-
mo la antitesis de los liderazgos que combaten. En este sentido, planteo que su logica de
construccion de lo politico puede ser denominada pospopulismo. En la siguiente tabla
presento los elementos centrales que sustentan la contraposicion entre populismo y pos-
populismo.” A continuacion, expondré esta propuesta elaborando y vinculando las cin-
co categorias planteadas. Cabe aclarar que esta teorizacion tiene como base la lucha por
la hegemonia entre el proyecto progresista y el proyecto neoliberal aggiornado en los
contextos ecuatoriano y argentino que presentan similitudes estructurales. Es por esto
que no aspira a la universalizacion. No obstante, esta conceptualizacion puede aportar
insumos para la discusion de otros fenomenos politicos, tanto en la coyuntura latinoa-
mericana del giro a la derecha como en el contexto global de la crisis de la democracia
liberal representativa y el ascenso de fuerzas de derecha que han sido leidas como popu-

listas (véase Geiselberger, 2017; Mudde, 2010).

7% Es preciso sefialar que la ilustracion en forma de tabla tiene la desventaja de mostrar como absolutas y
estaticas construcciones que en realidad se dan de manera procesual. En este sentido, sugiero entenderla
como recurso didactico y no olvidar que el eje populismo-pospopulismo abarca un espectro de variacio-
nes y combinaciones mas complejas —asunto sobre el que volveré mas adelante—.
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Tabla 1. Populismo y pospopulismo

Légica de Populismo Pospopulismo
construccion de
lo politico Proyecto progresista (Correa, | Proyecto neoliberal aggiornado
Fernandez de Kirchner) (Rodas, Macri)
Construccion de Campos antagdnicos: Pluralidad de individuos:
lo social pueblo vs. élite “la gente”
—> disputa y polarizacion —> conciliacion y unidad
Concepcion de Lucha ideolégica entre Administracion posideologica
la politica intereses de las cosas = pospolitica
Ideal-tipo de Dirigente politicx Empresarix exitosx,
lider* gestor* eficiente y responsable
Nucleo Lo nacional-popular, Bienestar individual
discursivo bien comln y ascenso social
Subjetividad Ciudadania social, Ciudadania neoliberal,
construida, suje- consumidor*-ciudadanx consumidor*-ciudadanx
to interpelado

Respecto a la construccion de lo social, mientras la l6gica populista dicotomiza
la sociedad contraponiendo las identidades colectivas del pueblo y la élite, la logica
pospopulista defiende la pluralidad, de tal manera que concibe a la sociedad como una
sumatoria de individuos con diferencias pero sin rasgos de antagonismo. Muestra de
ello es la referencia a “la gente” en los discursos de Rodas y Macri, claramente enmar-
cada en la vision duranbarbiana. La observacion de Sarlo (2013) sobre la denominacion
en las dinamicas de representacion politica resulta oportuna: “El pueblo es una categoria
politica, la gente una categoria electoral, un agregado de individuos encuestables. Al
pueblo se puede pertenecer por afiliacion, por simpatia ideoldgica, por solidaridad. A la
gente se pertenece por default: se estd alli” (p. 29). Dentro de esta construccion de lo
social, el discurso de la conciliacidon y la unidad propugnado por las nuevas derechas
tiene el fin de revertir la polarizacion ocasionada por la Revolucion Ciudadana y el kir-
chnerismo. El “Quito multicolor” y la “Argentina del Y son esloganes publicitarios
paradigmaticos que dan cuenta de esta operacion discursiva. En esta constelacion se
configuraron los liderazgos que, acatando el guion de Durdn Barba, lograron posicio-
narse como “‘el cambio” ante gobernadorxs como Correa y Fernandez de Kirchner, cuya
forma populista de hacer politica fue percibida como autoritaria y generé malestar ciu-

dadano.

La tactica de Rodas y Macri consistente en sortear la confrontacion politica evi-

tando los ataques directos a los respectivos gobiernos nacionales y rehuyendo cualquier
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tipo de definicion ideologica se perfila como central. Ramirez y Coronel encuentran en
esta postura apaciguadora un centro gravitacional que asemeja a ambos actores y los
perfila como representantes pospoliticos idoneos para interpelar a Ixs “nuevxs elec-
torxs” duranbarbianxs:

En la tactica [anticonfrontacion] se juega la identidad misma del candidato y de
su proyecto: recuperar la fluidez de lo social que la politica populista interrumpe
con su esencia polarizadora. Para el ciudadano en busca de una “vida hermosa”,
cualquier atisbo de lucha y contradiccion luce espantoso. La politica del antago-
nismo lo repele. Procura una sociedad armonica de interacciones politicas doci-
les. Ahi se conectan la “buena onda” del jefe de gobierno de la Ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires y el “Quito multicolor” del “otro Mauricio”. Se inaugura el
tiempo de la polis pacificada en medio de la turbulencia nacional-popular. (Ra-
mirez y Coronel, 2014, p. 140, BD)

Si actualizamos esta observacion previa al triunfo de Macri en 2015, podemos
decir que la “polis pacificada” sirvi6 de laboratorio para desarrollar una estrategia de
alcance nacional sustentada en la imagen del PRO como tunico catalizador posible para
“cerrar la grieta”. Ramirez y Coronel (2014, p. 141) plantean que el tipo de proyecto
que representa Rodas —y por extension, Macri— se inserta en la matriz de la “pospoliti-
ca”. Esta abreva en el ideario liberal que niega el caracter antagonico de la politica y
pone énfasis en las libertades civiles y econdmicas de los individuos. En este sentido, se
construye una nocion tecnocratica de la politica que la reduce a la administracion de las
cosas, entre las cuales se cuentan los “problemas de la gente”. El Modelo de Gobierno
Responsable de Rodas y la exaltacion del saber experto encarnado en los equipos técni-
cos del PRO expresan este marco interpretativo de la politica. Al contrario, el populis-
mo entiende la politica como una lucha ideologica entre intereses en pugna. Es por esto
que el ideal-tipo de lider* difiere entre ambos proyectos contrapuestos. Mientras los
proyectos progresistas son liderados por dirigentes que se posicionan de manera politi-
ca, es decir, reconociendo los conflictos sociales y posicionandose abiertamente, los
proyectos pospopulistas compaginan con el liderazgo de tipo pospolitico y emprendedor
encarnado en las figuras del* empresarix exitosx asi como del* gestor* eficiente y res-
ponsable del mundo de las ONG. En el caso ecuatoriano, se debe mencionar que el va-
lor de la eficiencia en la gestion publica también ocupaba un lugar importante en el dis-
curso de Correa. No obstante, su imagen de gestor eficiente, al estar anclada en la vision

y accion politica de su proyecto de izquierda, se diferencia del sentido de la tecnocracia

pospopulista.
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En lo que concierne al ntcleo discursivo de las logicas de construccion de lo
politico estudiadas, mientras el populismo se centra en la consolidacion de lo nacional-
popular, el pospopulismo pone énfasis en el individuo. El ejemplo de la exitosa inver-
sion del discurso del “Buen Vivir Ciudadano™ hacia el “Vivir Mejor” en el caso ecuato-
riano ilustra de forma paradigmatica esta contraposicion que sirve a las nuevas derechas
para disputar la hegemonia a los gobiernos progresistas. Mientras el Buen Vivir Ciuda-
dano condensa a su alrededor demandas colectivas significadas como el bien comun, el
Vivir Mejor prometido por Rodas logra incluir las demandas individuales de bienestar,
marcadas por el consumismo, que no tienen acogida en la cadena equivalencial de la
Revolucion Ciudadana. Leyendo esta articulacion desde el registro laclauniano, el pos-
populismo se construye mediante un discurso institucionalista caracterizado por la ex-

pansion de la logica de la diferencia (véase 1.3).

En la misma direccion, la eficacia simbolica del discurso del Vivir Mejor en el
caso de Macri radica en tomar en cuenta las aspiraciones de movilidad social ascendente
de las clases medias emergentes, las clases vulnerables y las clases bajas. En su publi-
cado diario de la campaifia de Macri para las elecciones presidenciales, Herndn Iglesias
Illa (2016), responsable de comunicacion, relata una anécdota que da cuenta de la in-
fluencia del marketing politico de Duran Barba en la elaboracion de la constelacion dis-
cursiva del Vivir Mejor. Se descartd cambiar el nombre del eje programatico de Macri
“Pobreza Cero” por la férmula “Un pais de clase media”, ya que “a Duran Barba y a
Santiago Nieto les parecid que la promesa de clase media era algo paternalista, porque
sugiere que le estas diciendo a alguien que su techo, su lugar inofensivo, es ése (‘te dejo

subir hasta aqui nomas’)” (Iglesias Illa, 2016, p. 169).

El discurso del Vivir Mejor, iconico de las nuevas derechas pospopulistas en
Ecuador y Argentina, es parte de la empresa mayor de interpelacion de un sujeto en
clave consumidor*-ciudadanx. La construccion de este tipo de subjetividad debe ser
entendida desde su anclaje histérico en el neoliberalismo. Como analizamos a profundi-
dad en el tercer capitulo, la creciente comercializacion de la vida social en el marco del
capitalismo tardio propicia una creacion del vinculo social mediada por el consumo que
genera ciudadanxs en tanto que consumidorxs. Acorde a sus principios rectores, en el
proyecto neoliberal “la ciudadania es remitida al &mbito del mercado estableciéndose

una seductora conexion entre los dos términos. Entonces, convertirse en ciudadano pasa
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a significar la integracion individual al mercado, como consumidor y como productor”
(Dagnino, Olvera y Panfichi, 2006, p. 60). Esta nocion se opone a la de ciudadania so-
cial que propugna la demanda y ejercicio de derechos sociales universales cuyo garante
debe ser el estado. El analisis del caso ecuatoriano nos permite dilucidar como, a pesar
de que el discurso y la accion politica del proyecto progresista estan sustentados en el
concepto de la ciudadania social, la falta de una profunda lucha cultural que haga frente
a la hegemonia global del consumismo y acompaiie las transformaciones de la estructu-
ra sociecondomica —dotandolas de sentido reivindicativo— desemboca en la produccion
incrementada de consumidorxs-ciudadanxs. Este escenario es aprovechado por las nue-
vas derechas para llevar a cabo interpelaciones desde la matriz neoliberal y pospopulista

del Vivir Mejor.

La disputa por el sentido de la ciudadania se perfila entonces como uno de los
elementos centrales de las luchas por la hegemonia entre el proyecto progresista y el
proyecto neoliberal. La predominante conjuncion de la nocion de ciudadanx con la de
consumidor* da cuenta de la progresiva introduccidon de principios de mercado en la
logica politica durante el capitalismo tardio. En su libro Undoing the Demos. Neolibera-
lism’s Stealth Revolution, la cientista politica Wendy Brown (2015) desentrafia este
fendmeno y expone cémo el homo oeconomicus —resignitficado como “empresario de si
mismo” (Foucault, 2007, p. 264)"'— reemplaza al homo politicus, de tal manera que la
racionalidad neoliberal despoja a la ciudadania de la naturaleza politica que la vincula a
lo publico y el bien comun, y, por ende, diluye la nocion democratica elemental del
pueblo como soberano (Brown, 2015, p. 39). Recordemos que Brown, desde una matriz
foucaultiana, postula que el neoliberalismo no se agota en las politicas publicas, sino
que constituye una racionalidad que ha penetrado todos los dominios de lo social, des-
encadenando una “economizacion de los sujetos” (Brown, 2015, p. 33). Este instrumen-
to analitico puede resultar Util en una investigacion ulterior que se aboque a iluminar las
formas de construccion de hegemonia de los gobiernos progresistas y de las nuevas de-
rechas estudiadas en este trabajo desde un marco que permita captar el alcance del neo-
liberalismo en la esfera micro de la subjetivacion. Como bien reconoce Brand (2016) en

su evaluacion del agotamiento de los gobiernos progresistas latinoamericanos,

! La noci6n foucaultiana “empresarix de si mismx” se refiere al sujeto creado por la racionalidad neoli-
beral que siempre estd optimizandose para ser mas competitivo. Este se rige por los valores del espiritu
emprendedor y de la inversion responsable (Foucault, 2007, p. 264).
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la retérica posneoliberal, al estar orientada firmemente alrededor de la cuestion

de la intervencion estatal, subestima que el proyecto neoliberal también fue exi-

toso en otros &mbitos: en las esferas micropoliticas del pensar, sentir y desear asi
como en la produccion de una competencia generalizada y de jerarquias acepta-

das. (Brand, 2016, p. 23)

Por tltimo, después de haber delineado la contraposicion entre populismo y pos-
populismo cabe preguntarnos dos cuestiones interrelacionadas: primero, si se trata de
una distincidn nitida y, segundo, si existen entrecruces entre ambas logicas en los pro-
yectos politicos concretos analizados. Dos consideraciones tedrico-metodoldgicas plan-
teadas por Laclau responden esta interrogante en su dimension conceptual. En primer
lugar, el populismo no es una cuestion absoluta, sino de grado; se refiere a la medida en
que la logica de la equivalencia predomina por sobre la l6gica de la diferencia. El eje
populismo-pospopulismo debe ser concebido entonces como un espectro continuo. En
segundo lugar, el autor de La razon populista aclara que su concepto de populismo no
corresponde a una nocion rigida en la que pueden ser inscritos ciertos fendémenos
inequivocamente, sino a un area de variaciones que Ixs analistas deben abordar recons-
truyendo las reglas internas de inteligibilidad y no realizando taxonomias externas
(Laclau, 2005, p. 219). Ahondando en la vinculacion entre la reflexion teorica y el ana-
lisis empirico, Laclau hace la siguiente observacion metodolégica:

Si esta distincion [entre equivalencias y diferencias] realmente va a inspirar el
analisis concreto, no puede ser considerada como una entelequia trascendental-
mente fija, cuya presencia en situaciones concretas debe ser simplemente detec-
tada, sino como un terreno en el cual el analisis concreto y la exploracion tras-
cendental deben realimentarse mutuamente. No hay anélisis concreto que pueda
ser simplemente degradado al nivel de una investigacion empirica sin impacto
tedrico; e inversamente, no existe exploracion trascendental que sea absoluta-
mente “pura”. (Laclau, 2005, p. 275)
Guiado por este enfoque, mi andlisis de las logicas presentes en la lucha por la
hegemonia entre izquierdas gobernantes y derechas opositoras en Ecuador y Argentina
ha buscado determinar las reglas internas de los procesos politicos a partir de un movi-

miento iterativo entre el examen de los fendmenos empiricos y la teorizacion.

Retomemos la pregunta que dio inicio a esta reflexion, pero ahora en su dimen-
sion empirica: jHay entrecruces entre las l6gicas populista y pospopulista en los pro-
yectos politicos analizados, es decir, se combinan o coexisten elementos de ambas 16gi-
cas en un mismo proyecto? Me referiré unicamente al proyecto neoliberal aggiornado,

objeto principal de esta investigacion. Al no construir una frontera que divida a la so-
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ciedad en dos campos antagonicos, las nuevas derechas no pueden ser consideradas po-
pulistas en sentido laclauniano. Es necesario problematizar la nocion de la polarizacion,
diferenciando entre el contenido ontico y el rol ontoldgico del antagonismo (Laclau,
2005, p. 115). En el caso de las nuevas derechas en Ecuador y Argentina, Rodas y Ma-
cri son opositores de los gobiernos progresistas en la batalla politico-partidista real —este
es el contenido Ontico—. No obstante, dichos actores no utilizan el antagonismo como
herramienta discursiva de construccion de identidad, es decir, no instituyen lo social
simbolicamente mediante la division dicotomica —este seria el nivel ontologico para
Laclau—. Por el contrario, construyen sentido mediante el discurso de la conciliacion y
la unidad, el cual no pretende generar un sujeto popular, sino afianzar su propia imagen

como antitesis redentora del populismo polarizador que combaten.

Esta discusion nos remite a una cuestion relacionada: ;es el pospopulismo una
logica politica de derecha? El hecho de que en los casos ecuatoriano y argentino anali-
zados el pospopulismo aparezca ligado al proyecto neoliberal sugeriria una respuesta
afirmativa, empero apresurada. Si enfocamos la pregunta desde el eje igualdad-
desigualdad —criterio decisivo para ubicar a los proyectos politicos en el espectro iz-
quierda-derecha— resultaria plausible plantear que el pospopulismo, al no reconocer la
desigualdad entre “Ixs de arriba” y “Ixs de abajo” y crear la nocion de un populus armo-
nico, mas no de una plebs reivindicadora de derechos, es afin a la postura ideoldgica de
la derecha e incompatible con la de la izquierda. Lo mismo valdria en sentido opuesto
para el populismo y su mayor proximidad con la izquierda. Esta lectura, sin embargo,
soslaya que el populismo y el pospopulismo, en tanto logicas de construccion de lo poli-
tico, son recursos discursivos que pueden ser y han sido utilizados para sustentar pro-
yectos tanto de izquierda como de derecha. Consideremos la siguiente observacion de
Laclau al respecto, que aplicaria también al caso del pospopulismo:

Dada la indeterminacion de la relacion entre contenido ontico y funcion ontolo-
gica, la funcion puede ser desempenada por significantes de signo politico com-
pletamente opuesto. Esta es la razon por la cual entre el populismo de izquierda
y el de derecha existe una nebulosa tierra de nadie que puede ser cruzada —y ha
sido cruzada— en muchas direcciones. (Laclau, 2005, p. 115)

Para ilustrar esta reflexion, echemos un vistazo al ejemplo recurrente del popu-
lismo de derecha en Latinoamérica que corresponde a los regimenes neoliberales de los

anos 1990. Desde un registro tedrico similar al laclauniano, Rovira Kaltwasser (2014b)
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indaga las condiciones que definen si el populismo termina sosteniendo la construccion
de proyectos de izquierda o de derecha y analiza de manera comparativa los casos de
Menem en Argentina, Collor de Melo en Brasil y Fujimori en Peru. Plantea que la ca-
racterizacion como populistas debe ser aplicada con cuidado, considerando que si bien
es cierto que los tres candidatos hicieron uso del discurso populista en campafia, este fue
abandonado progresivamente durante la presidencia debido a la prioridad otorgada a la
formacion de coaliciones para implementar las reformas neoliberales (Rovira Kaltwas-
ser, 2014b, p. 161). Es preciso sefialar que, mientras Collor fue el tinico de los tres can-
didatos que hizo campafia con un programa abiertamente neoliberal, Fujimori y Menem
adhirieron al neoliberalismo mediante sus politicas recién en el gobierno (Rovira

Kaltwasser, 2014b, p. 151)."

Volvamos a la interrogante sobre si el pospopulismo es de derecha con un par de
ejemplos. Asi como las nuevas derechas estudiadas son pospopulistas, existen fuerzas
progresistas que han adoptado este registro discursivo. La campaiia de Lula en 2002 es
un ejemplo esclarecedor. El lider del Partido de los Trabajadores evitaba las confronta-
ciones politicas que pudieran activar la conflictividad social, de tal manera que la marca
personal que ¢l mismo acufiara se extendid para caracterizar su nueva imagen de sindi-
calista pacificado: “Lulinha paz e amor” (véase Fraga, 2002). Un caso mas actual es el
de la renovacion del discurso de Cristina Ferndndez de Kirchner en el marco de su cam-
pana para las elecciones legislativas de octubre de 2017. Desde el nombre de la coali-
cion que sostiene su candidatura —“Unidad Ciudadana”— hasta su retorica de tono conci-
liador expresan elementos del modo pospopulista de construir hegemonia. La reinven-
cion de la estrategia de campafia de la expresidenta —guiada por el consultor politico
experto en redes sociales, Gutiérrez-Rubi— descolocé a sus opositores oficialistas, quie-
nes la acusaron de haberse “duranbarbizado” y plagiar la imagen del PRO (Piqué,

2017).

Para concluir, resulta interesante mencionar el surgimiento en curso de un pos-

populismo de signo ideologico ambiguo en Ecuador. A pesar de haber triunfado como

72 Por otro lado, hay quienes critican la caracterizacion de estos fenémenos neoliberales como “neopopu-
listas” aduciendo que se trata del estiramiento conceptual de una categoria historicamente situada (véase
Vilas, 2004, p. 135). Esta evaluacion parte de una postura tedrica opuesta a la laclauniana, para la cual el
populismo se refiere a los regimenes politicos especificos del siglo XX que promovieron politicas socio-
economicas contrarias al neoliberalismo (Cardenas en México, Perén en Argentina y Vargas en Brasil).
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candidato de la Revolucion Ciudadana, Lenin Moreno, el nuevo presidente ecuatoriano
desde mayo de 2017, se diferencio rapidamente de su predecesor Correa mediante una
postura anticonfrontativa y pospolitica. Eje simbodlico de este cambio de estilo es su
llamado a un “Dialogo Nacional” en aras de armonizar y despolarizar a la sociedad.
Para sorpresa de propixs y ajenxs, el Didlogo dio inicio con acercamientos y pactos
concretos con Ixs lideres de la oposicion politica y los medios de comunicacion privada
que durante diez afios se enfrentaron firmemente a la Revolucion Ciudadana (véase El
Telégrafo, 2017). Este subito cambio de rumbo pospopulista ha desembocado en la rup-
tura entre Correa y Moreno, lo cual ha partido las aguas dentro del movimiento Alianza
Pais. Queda pendiente dar seguimiento a este proceso de “descorreizacion” y su alcance
en el ambito de la politica publica para determinar si se va consolidando un pospopu-
lismo de izquierda, de centro o de derecha. En suma, las experiencias aqui referidas
demuestran que el populismo y el pospopulismo no tienen un color politico per se, sino
que son logicas de articulacion de lo politico que pueden ser incorporadas por proyectos
ubicados a lo largo del eje izquierda-derecha en funcion de propositos estratégicos, los

cuales deben ser reconstruidos en cada fendmeno especifico.

Conclusiones: el aggiornamento pospopulista de los proyectos neolibe-
rales

El analisis realizado sobre las nuevas derechas en Ecuador y Argentina ilumina
como los proyectos neoliberales se actualizan y logran restaurar su hegemonia que se
vio debilitada durante el ciclo progresista. Cabe aclarar que, lejos de aspirar a una gene-
ralizacion para el contexto regional que abarca fenomenos heterogéneos, los descubri-
mientos de este trabajo se ofrecen como elementos de analisis situados que contribuyen
a nutrir la discusion sobre la coyuntura actual latinoamericana y aportan insumos para la
reflexion acerca del crecimiento de las fuerzas de derecha a nivel global. Uno de los
resultados principales es que se demuestra un aggiornamento en la forma estratégica de
presentarse y construir hegemonia de las nuevas derechas estudiadas, pero esta actuali-
zacion no se corresponde con una transformacién del nacleo de su racionalidad neolibe-
ral. Esta discrepancia implica que, a pesar de que estos actores se postulan como posi-
deoldgicos, profesan nociones de igualdad y ciudadania que portan una vision minima-
lista de la politica y la democracia, las cuales se traducen en la implementacion de poli-
ticas neoliberales. Aunque la gestion concreta de Rodas y Macri durante el gobierno no

fue asunto central en este trabajo, es importante revisar a grandes rasgos la orientacion
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de su politica publica para poder determinar que la novedad de las derechas en cuestion
no radica en ese ambito. Ademads, el analisis de las estrategias discursivas de dichas
figuras permitio evidenciar que ni el contenido de la programatica socioecondmica ni su
sentido intrinsecamente politico son explicitados, ya que esta dimension no tiene cabida
en un relato que desplaza sus puntos nodales hacia otras esferas construidas como pos-

politicas.

Los casos examinados mostraron que, a pesar de que no se registra una modifi-
cacion de fondo en el alineamiento politico-econémico de los proyectos neoliberales,
una de sus estrategias discursivas para combatir la politizacion de la desigualdad, lleva-
da a cabo por los gobiernos progresistas, es disputarles las banderas de la inclusion y la
transformacion social. Esta incorporacion puede ser leida como renovacion, ya que dife-
rencia a las nuevas derechas de los actores abiertamente neoliberales de fin del siglo
XX. No obstante, se trata de una apropiacion a nivel discursivo que opera vaciando la
narrativa del cambio social de su sentido reivindicativo y, por ende, naturaliza y banali-
za las conquistas de derechos sociales gestadas durante el ciclo progresista. En virtud de
ello, podemos concluir que esta cooptacion, asi como el discurso supuestamente posi-
deoldgico, son parte de un mecanismo de distorsion que busca camuflar los intereses y
acciones politicas concretas de los proyectos neoliberales y despojar a sus representan-
tes de los elementos que pudieran vincularlxs con las crisis en las que desemboco6 el

Consenso de Washington.”

[ Tiene sentido, entonces, hablar de “nuevas” derechas? Se podria argumentar en
contra, tomando en cuenta la pervivencia de la racionalidad neoliberal y su traduccion
en politicas publicas guiadas por la logica del mercado que afectan los derechos socia-
les. Sin embargo, nombrar el aggiornamento de estos actores, mientras se especifique
que este atafie principalmente a sus practicas de presentacion y produccion simbolica,
permite develar el mecanismo de encubrimiento ideolégico mencionado y deconstruir la
funcion que cumplen las estrategias de actualizacion discursiva que lo componen. El

ejercicio de examinar cuales son elementos nuevos y viejos de los proyectos neolibera-

3 Un excurso a la discusion impulsada por los avances recientes de las derechas en Europa y Estados
Unidos nos permite detectar esta estrategia de cooptacion del proyecto neoliberal en otro contexto y con
un resultado contrario. Nancy Fraser (2017) plantea que la clave para entender el triunfo de Trump radica
en comprender que sus electorxs rechazaron el “neoliberalismo progresista” simbolizado por Clinton, que
consiste en la confluencia de las posturas liberal-individualistas de movimientos emancipatorios como el
feminismo y el antiracismo con el cosmopolitanismo de Ixs defensorxs de la financializacion (pp. 43-44).
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les contemporaneos permite, ademas, poner de manifiesto el dinamismo e historicidad
de las derechas, rasgos ligados a su caracter intrinsecamente relacional. A causa de esta
naturaleza, el fendmeno de la renovacion de las derechas en América Latina debe ser
entendido dentro de la coyuntura de las luchas por la hegemonia con los proyectos pro-

gresistas.

El estudio de las experiencias ecuatoriana y argentina demostrd que la estrategia
principal de los proyectos neoliberales aggiornados en esta contienda consiste en cons-
truir una narrativa pospopulista, articulada meticulosamente desde el marketing politico
de Durén Barba, que resulta exitosa en la medida en que funge como espejo invertido de
la discursividad de los proyectos nacional-populares que generd malestares sociales en
diversos ambitos. La construccion antagonica en sentido societal-vertical pregonada por
Correa y Fernandez de Kirchner —“el pueblo” vs. “las élites”— devino, a raiz de conflic-
tos varios, en la percepcion ciudadana negativa de una polarizacion individual-
horizontal —correistas vs. anticorreistas, kirchneristas vs. antikirchneristas—, la cual fue
detectada y amplificada por las nuevas derechas que ofrecian lideres pluralistas capaces
de suturar a la sociedad. Esta estrategia se condensa en la marca ciudad del “Quito mul-
ticolor” de Rodas, que diluye el verde monocromatico démodé de la Revolucién Ciuda-
dana, y en el eslogan proselitista de la “Argentina del Y de Macri donde “la grieta” se
ha cerrado. El discurso de la conciliacion y la unidad, caracteristico de la logica pospo-
pulista, era performado por estos actores en campana al evitar la confrontacion directa y
al proclamar el fin de la lucha ideoldgica entre izquierda y derecha, tacticas derivadas

de la receta duranbarbiana de la “nueva politica”.

Otra serie de malestares sociales sobre los que se asienta el pospopulismo de las
nuevas derechas tiene que ver con las demandas individuales que no son acogidas por
los proyectos progresistas, cuya logica populista pone énfasis en el bien comun. La efi-
cacia simbodlica del discurso del “Vivir Mejor”, concéntrico en ambos fenomenos, radi-
ca en dar cabida a las aspiraciones de ascenso social en clave consumista, de tal manera
que interpela principalmente a las clases medias emergentes, pero también a las clases
bajas. La exitosa inversion del discurso oficialista del “Buen Vivir Ciudadano” hacia el
“Vivir Mejor” en el caso ecuatoriano evidencia de forma paradigmatica que la trans-
formacion de la estructura socioecondémica gestada durante el ciclo progresista, al no

haber sido acompafiada por una lucha cultural contra la hegemonia del modelo neolibe-
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ral, desemboco en la reproduccion acrecentada de consumidorxs-ciudadanxs. La coyun-
tura econdmica desfavorable que coarta la capacidad de consumo de estxs “nuevxs elec-
torxs” ha puesto de manifiesto la contingencia y fragilidad de las lealtades politicas para
con los proyectos progresistas y, ademads, ha ofrecido un terreno provechoso para la

reconstruccion de la hegemonia de los proyectos neoliberales aggiornados.

Este punto de analisis permitié reconocer que la disputa por el sentido de la ciu-
dadania ocupa un lugar central en las luchas por la hegemonia entre las nuevas derechas
y los gobiernos progresistas. En este terreno juega un rol particularmente importante el
marketing politico, pues construye formas de interpelacion que son efectivas en las so-
ciedades del capitalismo tardio, donde la politica y la ciudadania han sido reconfigura-
das por la penetracion de la 16gica hegemonica del mercado. Lxs “nuevxs electorxs lati-
noamericanxs” que Duran Barba describe en sus manuales —invisibilizando y naturali-
zando premeditadamente este contexto estructural del que surgen— son en realidad un
ideal-tipo de la subjetividad neoliberal: sujetos apoliticos, individualistas, consumistas y
hedonistas. En un movimiento doble, Ixs candidatxs y productos de comunicacion poli-
tica elaborados por el estratega atraen a Ixs consumidorxs-electorxs existentes, a la vez

que interpelan a nuevos sujetos, en tanto les ofrecen una plataforma de representacion.

Esta claro que la subjetivacion no se reduce al campo de la interpelacion politi-
co-electoral ni estd determinada unicamente por la accidon persuasiva de profesionales
del marketing politico, sino que se desarrolla en la confluencia de dinamicas multiples
insertas en distintos ambitos de la vida social. En una investigacion ulterior, seria intere-
sante explorar las formas de construccion de hegemonia estudiadas en este trabajo desde
un abordaje que permita analizar los procesos de construccion de subjetividades combi-
nando las dimensiones macro y micro. El enfoque foucaultiano que piensa el neolibera-
lismo como racionalidad gubernamental puede resultar enriquecedor para aprehender
las esferas micropoliticas del sentir, pensar y desear donde se forjan Ixs consumidorxs-

ciudadanxs contemporanexs (véase Foucault, 2007; Brown, 2015).

Desde otro nivel del analisis de la interpelacion, el presente trabajo permiti6 di-
lucidar el rol que juegan las consultoras de marketing politico y los think tanks como
productores epistémicos, ya que dotan a los actores politicopartidistas de estrategias

discursivas, repertorios de accidon y capital simbolico para interpelar a electorxs y mili-
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tantes. Los casos de las nuevas derechas en Ecuador y Argentina revelaron que, tanto el
asesor Durdn Barba como las fundaciones a las que estan vinculados Rodas y Macri,
promocionan discursos y practicas que se postulan como pospoliticas, pero en realidad
son parte de una suerte de “ideologia de la no-ideologia™ que tiene intenciones despoli-
tizantes, en tanto desconoce el caracter intrinsecamente conflictivo de la politica. El
Modelo de Gobierno Responsable de Rodas —paradigma de solucion técnica para “los
problemas de la gente”—y el ethos partidario del PRO —arraigado en los valores del es-
piritu emprendedor y del voluntariado— son expresiones de esta ideologia. Las redes
entre partidos politicos, think tanks, organizaciones no gubernamentales y asesores de
marketing politico que posibilitan la circulacion transnacional de perspectivas y estrate-
gias exitosas se perfilan como un asunto importante a profundizar en la agenda para

futuras investigaciones.

En este trabajo, concentré mi atencidon en desentrafiar como las nuevas derechas
en la oposicion han logrado disputar la hegemonia a los gobiernos progresistas. Este
enfoque analitico posibilitd el descubrimiento de elementos clave del exitoso aggior-
namento pospopulista que contribuy6 al retorno de estos actores al poder. En vista de
las complejas reconfiguraciones en curso de la relacion entre las fuerzas politicas, la
problematica aqui estudiada se perfila como una de las varias dimensiones de estos pro-
cesos polifacéticos. Ya que los gobiernos progresistas no constituyen bloques homogé-
neos exentos de contradicciones, sino que abarcan frentes con intereses diversos, resul-
taria fructifero complementar los hallazgos de esta investigacion con un andlisis de las
luchas intrahegemonicas que los debilitaron y trazaron parte del camino para el ascenso
de los proyectos neoliberales aggiornados. En el marco de los cambios de época que
estan atravesando América Latina y el mundo, es imperante contribuir desde las cien-

cias sociales con reflexiones que incidan en las permanentes luchas por la hegemonia.
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