
 
 
 
 

 

 

$Ï 0ÏÌÉÃÙ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ 0ÒÏÍÏÔÅ 
3ÔÒÉÎÇÅÎÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙȩ  

! #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 

'ÅÒÍÁÎÙ 

 
 
 
 

$ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ  

ÚÕÒ %ÒÌÁÎÇÕÎÇ ÄÅÓ 'ÒÁÄÅÓ ÅÉÎÅÒ 

$ÏËÔÏÒÉÎ ÄÅÒ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ 

 

ÁÍ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈ 0ÏÌÉÔÉË- ÕÎÄ 3ÏÚÉÁÌ×ÉÓÓÅÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÄÅÒ &ÒÅÉÅÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔßÔ "ÅÒÌÉÎ 

 
 

ÖÏÒÇÅÌÅÇÔ ÖÏÎ 

*ÏÈÁÎÎÁ &ÅÒÒÅÔÔÉ 
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'ÕÔÁÃÈÔÅÒ)ÎÎÅÎȡ 

 

$ÒȢ +ÌÁÕÓ *ÁÃÏÂ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ 4ÈÕÒÉÄ (ÕÓÔÅÄÔ 

 

 

 

$ÁÔÕÍ ÄÅÒ ÍİÎÄÌÉÃÈÅÎ 0ÒİÆÕÎÇȡ 

 

ρχȢρρȢςπρχ





 

 

 

 

 

 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔȾ$ÁÎËÓÁÇÕÎÇ 

 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÍÙ ×ÏÒËȡ &ÉÒÓÔȟ $Ò +ÌÁÕÓ *ÁÃÏÂ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÍÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ÏÎ ÍÙ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ÔÈÅÓÉÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÔÏ 0ÒÏÆ 4ÈÕÒÉÄ 

(ÕÓÔÅÄÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÕÎÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÁËÅÏÖÅÒ ÏÆ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎÉÎÇ ÍÙ ÔÈÅÓÉÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÒÏÆ 0ÈÉÌÉÐÐ ,ÅÐÅÎÉÅÓȟ $Ò +ÅÒÓÔÉÎ 4Å×Ó ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔÁÂÌÙ $Ò 3ÁÂÉÎÅ 7ÅÉÌÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÍÙ 

×ÏÒËȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÔÏ ÍÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 

ÙÏÕÒ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÎ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅȢ  

)Î ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÁÙ ÁÔ ÔÈÅ 4ÙÎÄÁÌÌ #ÅÎÔÒÅȾ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ÁÓÔ !ÎÇÌÉÁȟ .ÏÒ×ÉÃÈ ) ×ÏÕÌÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÎÄÒÅ× *ÏÒÄÁÎ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÍÅ ÁÎÄ ÎÏÔÁÂÌÙ 6ÉÖÉÁÎÅ 'ÒÁÖÅÙ ÁÎÄ *ÏÎÁÓ 

3ÃÈÏÅÎÅÆÅÌÄ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÍÙ ÓÔÁÙ ÓÏ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÕÎȢ  

) ÁÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȭ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÙ ×ÏÒËȟ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ 

ÁÎÄ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒ 5ÌÌÉ ÁÎÄ +ÉÅÎȟ )ÎÇÒÉÄ (ÕȃÔÔÅÍÅÉÅÒȟ -ÁÉËÅ 'ÒÕÂÅȟ #ÏÎÒÁÄȟ ÁÎÄ +ÁÔÒÉÎ $ÁÅÄÌÏ×Ȣ ) 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄ !ÒÁÎËÁ 0ÏÄÈÏÒÁ ÆÏÒ ÈÅÒ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÙ ×ÏÒËȢ !ÎÄ ) ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÍÙ ÐÁÒÔÎÅÒ *ÅǲÒÏǶÍÅ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÆÏÒ ÃÈÅÅÒÉÎÇ ÍÅ 

ÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎÂÅÔ×ÅÅÎȢ  
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35--!29 

4ÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ 

×ÅÁËȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÐÅÃÔÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓȤ

ÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ !ÇÁÉÎÓÔ 

ÔÈÉÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÉÎ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓɊ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ×ÁÓ ÅØȤ

ÐÌÏÒÅÄ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÐÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁȤ

ÌÙÓÅÄȡ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %5 7ÁÓÔÅ &ÒÁÍÅȤ

×ÏÒË $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ɉςππψɊ ɀ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÈÅ ςπρρ 7ÁÓÔÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÔÈÅ ςπρς #ÉÒÃÕȤ

ÌÁÒ %ÃÏÎÏÍÙ !ÃÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %5 

"ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ɉςππσɊ ɀ ÔÈÅ 5+ ςππχ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 

ςππτȾπφ -ÉÎÅÒÁÌ /ÉÌȾ %ÎÅÒÇÙ 4ÁØ !ÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ςππφ 'ÅÒÍÁÎ "ÉÏÆÕÅÌÓ 1ÕÏÔÁ !ÃÔȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȡ 

- 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ 
ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȩ  

- (Ï× ÄÏ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȩ  

- (Ï× ÄÏ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȩ 

&ÏÕÒ ËÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÏ ÆÁÒ ÕÎÄÅÒÖÁÌȤ

ÕÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÏ ×ÈÁÔ 

ÅØÔÅÎÔ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÈÁÐÅÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÁÃÔÏÒÓ ÕÓÅ ÔÈÅ )! ɉÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÏÒ ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÍÏÄÅɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ )! ÁÎÁÌÙÓÅÓ ɉÅȢÇȢ 

ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÄÅȟ )! ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÓÔÕÄÉÅÓɊȢ 4ÈÉÒÄȟ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ - ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȢ !ÎÄ 

ÆÏÕÒÔÈȟ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÇÕÉÓÅÓ ÁÎÄ ÖÅÎÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

)Æ ÊÕÓÔ ÆÏÒÍÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÁÐȤ

ÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ×ÅÁËȢ 7ÈÅÎ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ 

ÔÈÉÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÏÆ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÏÒ ÅÖÅÎ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  



ς 

 

 

 

:53!--%.&!335.' 

$ÅÒ 'ÒÁÄ ÁÎ 5Í×ÅÌÔÂÅÒÕȃÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÉÎ 0ÏÌÉÔÉËÆÏÌÇÅÎÁÂÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇÅÎ ÉÓÔ ÇÅ×ÏȃÈÎÌÉÃÈ ÓÃÈ×ÁÃÈȟ 

ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÉÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÚÕ ÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ ÏȃËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÎ !ÓÐÅËÔÅÎȢ :ÕÇÌÅÉÃÈ ×ÅÒÄÅÎ 0ÏÌÉÔÉËȤ

ÆÏÌÇÅÎÁÂÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇÅÎ ÁÌÓ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅ ÚÕÒ "ÅÆÏȃÒÄÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 5Í×ÅÌÔÐÏÌÉÔÉËÓÔÒÉÎÇÅÎÚ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÎȢ 

6ÏÒ ÄÉÅÓÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ×ÕÒÄÅ ÉÎ ÄÅÒ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅÎ $ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÕÎÔÅÒÓÕÃÈÔȟ ÉÎ×ÉÅ×ÅÉÔ 0ÏÌÉÔÉËȤ

ÆÏÌÇÅÎÁÂÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÄÉÅ "ÅÒÕȃÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÖÏÎ 5Í×ÅÌÔÁÓÐÅËÔÅÎ ÂÅÆÏȃÒÄÅÒÎ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ 

5Í×ÅÌÔÐÏÌÉÔÉËÓÔÒÉÎÇÅÎÚ ÕÎÔÅÒÓÔÕȃÔÚÅÎȢ 

$ÅÒ "ÅÉÔÒÁÇ ÖÏÎ 0ÏÌÉÔÉËÆÏÌÇÅÎÁÂÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅÎ ÚÕ 5Í×ÅÌÔÐÏÌÉÔÉËÓÔÒÉÎÇÅÎÚ ×ÕÒÄÅ ÁÎÈÁÎÄ 

ÖÉÅÒ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÅÎÄÅÒ &ÁÌÌÓÔÕÄÉÅÎ ÕÎÄ ÁËÔÅÕÒÓÚÅÎÔÒÉÅÒÔÅÍ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍÕÓ ÕÎÔÅÒÓÕÃÈÔȢ $ÉÅ 0ÒÏȤ

ÚÅÓÓÅ ×ÕÒÄÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓÁÎÁÌÙÓÅ ÒÅËÏÎÓÔÒÕÉÅÒÔȟ ÂÁÓÉÅÒÅÎÄ ÁÕÆ )ÎÈÁÌÔÓÁÎÁÌÙÓÅÎ ÖÏÎ ÒÅÌÅÖÁÎȤ

ÔÅÎ $ÏËÕÍÅÎÔÅÎ ÕÎÄ ×ÉÓÓÅÎÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÒ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒ ÓÏ×ÉÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÍÉÔ %ØÐÅÒÔ)ÎÎÅÎ ÕÎÄ !ËÔÅÕȤ

ÒÅÎ ÄÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓÅȢ $ÉÅ ÖÉÅÒ &ÁÌÌÓÔÕÄÉÅÎ ×ÁÒÅÎȡ ÄÉÅ &ÏÌÇÅÎÁÂÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÚÕÒ 4ÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÄÅÒ %5-!ÂÆÁÌÌÒÁÈÍÅÎÒÉÃÈÔÌÉÎÉÅ ɉςππψɊ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÕÎÄ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ɀ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÄÉÅ ςπρρ 7ÁÓÔÅ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄ ÉÎ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÄÁÓ ςπρς +ÒÅÉÓÌÁÕÆ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÓÇÅÓÅÔÚȠ ÄÉÅ &ÏÌÇÅÎÁÂÓÃÈÁȃÔÚÕÎÇÓȤ

ÐÒÏÚÅÓÓÅ ÉÎ 'ÒÏħÂÒÉÔÁÎÎÉÅÎ ÕÎÄ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÚÕÒ 4ÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÒ %5-"ÉÏËÒÁÆÔÓÔÏÆÆÒÉÃÈÔÌÉÎÉÅ 

ɉςππσɊ ɀ ÄÉÅ ςππχ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÒÏħÂÒÉÔÁÎÎÉÅÎ ÕÎÄ ÄÁÓ ςππτȾπφ 
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- 7ÁÓ ÉÓÔ ÄÉÅ 2ÅÌÅÖÁÎÚ ÖÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÎȟ !ËÔÅÕÒÅÎ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÌÌÅÎ &ÁËÔÏÒÅÎ 
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ÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÓÃÈ×ÁÃÈ ÅÒÓÃÈÅÉÎÅÎȢ 7ÅÒÄÅÎ ÊÅÄÏÃÈ ÄÅÒ ×ÅÉÔÅÒÅ 0ÏÌÉÔÉË- ÕÎÄ !ÎÁÌÙÓÅÐÒÏÚÅÓÓ ÅÉÎÂÅȤ

ÚÏÇÅÎȟ ÍÕÓÓ ÄÉÅÓÅ "ÅÏÂÁÃÈÔÕÎÇ ËÏÒÒÉÇÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ÚÕÇÕÎÓÔÅÎ ÖÏÎ &ÏÌÇÅÎÁÎÁÌÙÓÅÎ ÍÉÔ ÏÆÔÍÁÌÓ 

ȴÁÎÇÅÍÅÓÓÅÎÅÎȬ ÏÄÅÒ ÕÍÆÁÓÓÅÎÄÅÎ 'ÒÁÄÅÎ ÁÎ 5Í×ÅÌÔÂÅÒÕȃÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇȢ  
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φȢσȢσȢφ )! ÉÎ ÔÈÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ--ÁËÉÎÇ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ................................................................................ ρπω 
φȢσȢτ ,ÅÖÅÌ ÏÆ "ÉÏÆÕÅÌ 1ÕÏÔÁ ................................................................................................................... ρρρ 
φȢσȢτȢρ 4ÈÅ #ÏÎÆÌÉÃÔ ÁÎÄ !ÃÔÏÒ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ .................................................................................. ρρρ 
φȢσȢτȢς )! ÁÎÄ 7ÉÄÅÒ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅ ................................................................................................. ρρφ 
φȢσȢτȢσ )! ÉÎ ÔÈÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ................................................................................ ρρχ 
φȢσȢυ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ɀ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 3ÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ............. ρρχ 

φȢτ 4ÈÅ 7ÁÓÔÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË $ÉÒÅÃÔÉÖÅ .............................................................................................. ρςρ 
φȢυ 4ÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ςπρρ ɉ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 7ÁÌÅÓɊ 7ÁÓÔÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ........................ ρςσ 

φȢυȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÙ &ÉÅÌÄ ɀ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ...... ρςσ 
φȢυȢς )! 0ÒÏÃÅÓÓ ........................................................................................................................................... ρςυ 
φȢυȢςȢρ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ !ÃÔÏÒ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ................................................................................... ρςυ 
φȢυȢςȢς /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ..................................................................................................... ρςχ 
φȢυȢςȢσ 3ÅÐÁÒÁÔÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ .................................................................................................................... ρσπ 
φȢυȢςȢτ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 7ÁÓÔÅ (ÉÅÒÁÒÃÈÙ .................................................................................... ρσχ 
φȢυȢςȢυ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÄ $ÅÍÏÌÉÔÉÏÎ 7ÁÓÔÅ 4ÁÒÇÅÔÓ ɉυπϷ ÁÎÄ χπϷɊ ..................................... ρτς 
φȢυȢσ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ɀ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 3ÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ............. ρτψ 

φȢφ 4ÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ςπρς #ÉÒÃÕÌÁÒ %ÃÏÎÏÍÙ !ÃÔ ........................................... ρυρ 
φȢφȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 7ÁÓÔÅ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ......................................... ρυρ 
φȢφȢς )! 0ÒÏÃÅÓÓ ........................................................................................................................................... ρυσ 
φȢφȢσ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ !ÃÔÏÒ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ....................................................................................... ρυσ 
φȢφȢσȢρ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ..................................................................................................... ρυυ 
φȢφȢσȢς /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ )! ...................................................................................................................... ρυφ 
φȢφȢσȢσ 3ÅÐÁÒÁÔÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÓÔÅȟ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ "ÉÎȟ ÁÎÄ 2ÅÔÕÒÎ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ .................. ρυω 
φȢφȢσȢτ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÄ $ÅÍÏÌÉÔÉÏÎ 7ÁÓÔÅ 4ÁÒÇÅÔÓ ɉυπϷ ÁÎÄ χπϷɊ ..................................... ρφω 
φȢφȢσȢυ 7ÁÓÔÅ (ÉÅÒÁÒÃÈÙ ÁÎÄ (ÅÁÔÉÎÇ 6ÁÌÕÅ #ÒÉÔÅÒÉÏÎ ................................................................ ρχς 
φȢφȢτ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ɀ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 3ÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ............. ρχφ 

χ $)3#533)/.................................................................................................................... ρχψ 

χȢρ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ !ÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ .ÏÎ-)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ &ÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ............................................................................................................................................... ρχψ 

χȢρȢρ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔ ...................................................................................................................... ρχψ 
χȢρȢρȢρ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍ ɀ 6ÅÔÏ 0ÌÁÙÅÒÓ.............................................................................................. ρχψ 
χȢρȢρȢς )! 3ÙÓÔÅÍ ....................................................................................................................................... ρψπ 
χȢρȢς .ÏÎ-)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ &ÁÃÔÏÒÓ ............................................................................................................. ρψσ 
χȢρȢςȢρ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ...................................................................................................................... ρψσ 
χȢρȢςȢς /ÒÉÇÉÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÙ..................................................................................................................... ρψφ 
χȢρȢσ !ÃÔÏÒÓ ................................................................................................................................................... ρψχ 
χȢρȢσȢρ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ !ÓÓÅÒÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÔÏÒÓ ..................................................................... ρψχ 
χȢρȢσȢς /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ .................................................................................................... ρψψ 
χȢρȢσȢσ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ 7ÏÒË-0ÒÏÆÉÌÅ .................................................................................................... ρωπ 
χȢρȢσȢτ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ............................................................................................................ ρωπ 



φ 

 

 

 

χȢρȢσȢυ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÃÔÏÒÓ ÉÎ )! .................................................................... ρως 
χȢρȢτ !ÃÔÏÒ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ......................................................................................................................... ρως 
χȢρȢτȢρ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ $ÅÃÉÓÉÏÎ--ÁËÉÎÇ !ÕÔÏÎÏÍÙ ... ρως 

χȢς (Ï× ÄÏ &ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 3ÈÁÐÅ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 3ÔÒÉÎÇÅÎÃÙȩ .................................................................. ρωσ 

ψ #/.#,53)/. ................................................................................................................. ρωψ 

ω !..%8 ........................................................................................................................... ςπυ 

ωȢρ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 0ÁÒÔÎÅÒ .......................................................................................................................... ςπυ 
ωȢρȢρ 5+ .......................................................................................................................................................... ςπυ 
ωȢρȢς 'ÅÒÍÁÎÙ .............................................................................................................................................. ςπχ 

ωȢς )ÎÔÅÒÖÉÅ× 'ÕÉÄÅ .............................................................................................................................. ςπψ 

ρπ 2%&%2%.#%3 ................................................................................................................. ςρπ 



χ 

 

 

 

&)'52%3ȟ 4!",%3ȟ !""2%6)!4)/.3 

&ÉÇÕÒÅÓ  

&ÉÇÕÒÅ ρȡ 3ÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÏ×Î ÆÉÇÕÒÅȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ɉ%# ςππωɊɊ ......................................................... ρπ 
&ÉÇÕÒÅ ςȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɀ ÉÎÐÕÔ-ÏÕÔÐÕÔ-ÏÕÔÃÏÍÅ-ÉÍÐÁÃÔ ÃÈÁÉÎ ɉÏ×Î ÆÉÇÕÒÅɊ . ρυ 
&ÉÇÕÒÅ σȡ 3ÅÔ ÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ....................................................................................................... ςχ 
&ÉÇÕÒÅ τȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ...................................................................................... σς 
&ÉÇÕÒÅ υȡ /ÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÏ×Î ÆÉÇÕÒÅɊ .................................................................................. συ 
&ÉÇÕÒÅ φȡ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓ .................................................................................................................. υτ 
&ÉÇÕÒÅ χȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ 24&/ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÆÕÌÌ )! ɉ$Æ4 ςππχÅȟ ψɊ ..... ψφ 
&ÉÇÕÒÅ ψȡ !ÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÕÅÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ɉ$"&: ςπρςȟ ςσɊ .... ωχ 
&ÉÇÕÒÅ ωȡ 4ÈÅ 7ÁÓÔÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ɉ$ÅÆÒÁ ςπρρÁȟ υɊ ............................................................................................. ρςς 
&ÉÇÕÒÅ ρπȡ 4ÏÔÁÌ ×ÁÓÔÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ɉςππτ-ςππψɊ ɉ$ÅÆÒÁ ςπρρÃȟ ψɊ ................................... ρςυ 
&ÉÇÕÒÅ ρρȡ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ )! ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ɉ$ÅÆÒÁ ςπρπÄȟ υψɊ .............................. ρςψ 
&ÉÇÕÒÅ ρςȡ )! ÓÕÍÍÁÒÙ ÓÈÅÅÔ ɉ$ÅÆÒÁ ςπρρÂɊ .................................................................................................... ρςω 
&ÉÇÕÒÅ ρσȡ 5+ ÍÉÎÕÔÅÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ$ÅÆÒÁ ςππωȟ φωɊ ............................. ρσρ 
&ÉÇÕÒÅ ρτȡ /ÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ,!722$ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ɉ$ÅÆÒÁ ςπρρÂȟ ςφɊ ................... ρτυ 
&ÉÇÕÒÅ ρυȡ 7ÁÓÔÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ɉ"-5 ςπρρÂȟ σπɊ ...................................................................... ρυρ 
 

4ÁÂÌÅÓ  

4ÁÂÌÅ ρȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɀ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ........................................................................................... σω 
4ÁÂÌÅ ςȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ !ÃÔÏÒÓ ........................................................................................................................... τφ 
4ÁÂÌÅ σȡ &ÏÕÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÙÐÅÓ ɉ(ÉÓÓÃÈÅÍÏȃÌÌÅÒ ÁÎÄ (ÏÐÐÅ ρωωυȟ ττɊ .......................................................... τχ 
4ÁÂÌÅ τȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɀ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ................................................................................. τψ 
4ÁÂÌÅ υȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÉÎÇ ɀ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ............................................................................ υρ 
4ÁÂÌÅ φȡ ÔÁÒÇÅÔ ÌÅÖÅÌÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ςππψ-ςπρρ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ ρυɊ ............................................ χω 
4ÁÂÌÅ χȡ $Æ4 ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ 
ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔ ɉ$Æ4 ςππτÂȟ ρρɊ ................................................................................................................................. ψς 
4ÁÂÌÅ ψȡ #ÏÓÔÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎ π ÁÎÄ ρ ɉÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ Ǫ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅɊ ÔÏ ÔÈÅ 
%ØÃÈÅÑÕÅÒ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ ςυɊ .......................................................................................................................................... ψσ 
4ÁÂÌÅ ωȡ $Æ4ȭÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÎÅÔÁÒÉÓÅÄ ÎÅÔ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÕÓÉÎÇ ×ÅÌÌ-ÔÏ-×ÈÅÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ$Æ4 
ςππχÅȟ ρχɊ .......................................................................................................................................................................... ψχ 
4ÁÂÌÅ ρπȡ $Æ4ȭÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ #Ǫ3$ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÃÏÓÔ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ ςψɊ ............ ωρ 
4ÁÂÌÅ ρρȡ &ÉÎÁÎÃÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȭÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÁØ ÉÎÃÏÍÅÓȾÌÏÓÓ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
%ÎÅÒÇÙ 4ÁØ !ÃÔ ɉÄÒÁÆÔɊ ÉÎ ÍÉÌÌÉÏÎ %ÕÒÏÓ ɉ"-& ςππφȟ υφɊ ............................................................................. ρπω 
4ÁÂÌÅ ρςȡ 3ÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÑÕÏÔÁ ɉ"ÕÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ ςππφÃȟ ςɊȟ 'ÅÒÍÁÎȾ%ÎÇÌÉÓÈ ....................... ρρτ 
4ÁÂÌÅ ρσȡ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÓÐÌÉÔ ÂÙ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ 5+ ςπρς ɉ$ÅÆÒÁ ςπρυȟ ρτɊ .............. ρςυ 
4ÁÂÌÅ ρτȡ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ɉςππω-ςπςπɊ ÔÏ ÍÅÅÔ υπϷ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔ ɉ$ÅÆÒÁ 
ςππωɊ ................................................................................................................................................................................. ρτφ 
4ÁÂÌÅ ρυȡ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓ ɉςππω-ςπςπɊ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ υπϷ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔ ɉ$ÅÆÒÁ ςππωɊ
 ............................................................................................................................................................................................. ρτφ 
4ÁÂÌÅ ρφȡ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÓÁÖÉÎÇÓȟ ςππω-ςπςπ ɉÉÎ #/ςÅɊ ɉ$ÅÆÒÁ ςππωɊ ............................................... ρτφ 
4ÁÂÌÅ ρχȡ .ÅÔ 0ÒÅÓÅÎÔ 6ÁÌÕÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ɉ$ÅÆÒÁ ςππωɊ ........................................................................ ρτφ 
4ÁÂÌÅ ρψȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÒÃÕÌÁÒ 
%ÃÏÎÏÍÙ !ÃÔ ɉ"-5 ςπρπÃȟ ρςσÆÆȟ $ÅÕÔÓÃÈÅÒ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ςπρρÄɊ ............................................................. ρυω 
4ÁÂÌÅ ρωȡ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )!Ⱦ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ......................................................................................................................................................................... ρψφ 
4ÁÂÌÅ ςπȡ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ................. ρωχ 



ψ 

 

 

 

 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ 

!#) !ÃÔÏÒ-ÃÅÎÔÒÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ 

"ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉςππσȾσπȾ%#Ɋ 

"ÉÏÆÕÅÌÓ 1ÕÏÔÁ !ÃÔ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÑÕÏÔÁ ÂÙ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ )ÍÍÉÓÓÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ !ÃÔ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 4ÁØ 2ÅÌÁÔÅÄ 
0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ 

"Ô, "ÉÏÍÁÓÓ-ÔÏ-,ÉÑÕÉÄ ɉÓÅÃÏÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓɊ 

#"! #ÏÓÔ-ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  

#Ǫ3$ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ #ÁÒÂÏÎ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ 

#$Ǫ% ×ÁÓÔÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ ×ÁÓÔÅ 

#/ς #ÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ 

$ÅÆÒÁ 5+ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ &ÏÏÄȟ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ 

$Æ4 5+ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

%# %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

%5 %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ 

%ÎÅÒÇÙ 4ÁØÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÁØÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ɉςππσȾωφȾ%#Ɋ 
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1 ).42/$5#4)/. 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ1 ɉ)!Ɋ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÅ 

)! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ )! 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢ  

1.1 0ÏÌÉÃÙ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ 

)!Ó ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÆÏÒÍÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÅØ-ÁÎÔÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓ2 ɉÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇȢ !Ó ÓÕÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÍÏÄÅ ÏÆ ÁÒÇÕÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-

ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÌÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÉÎ Á ÍÏÄÅ ÏÆ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÄÏÍÉÎÁÔÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÐÏÌÉÃÙ-ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ɉÁÓ ÐÉÅÃÅÍÅÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÃÔÉÖÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓɊ 

ɉÃÆȢ ,ÉÎÄÂÌÏÍ ÁÎÄ #ÏÈÅÎ ρωχωȟ ψσɊȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÒÅÁÓÏÎÓ ÉÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÒ ÁÇÁÉÎÓÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ 

ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ "Ù ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ-ÂÁÓÅÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ɉ*ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ ςπρρÂɊȢ  

)! ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÎÄ ÂÙ ÎÏ× ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÁÌÌ /%#$ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ "Ù ςππψ ÁÌÌ σρ /%#$ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÄ ÅÉÔÈÅÒ ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÏÒ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ɉ!ÄÅÌÌÅ 

ÁÎÄ 7ÅÉÌÁÎÄ ςπρςɊȢ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÖÁÒÉÅÓ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ )! ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ-

ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉ*ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ ςπρρÂɊȢ 

3ÉÎÃÅ )!Ó ÅÎÁÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅÙ 

ÃÁÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÁÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ɉÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÁÃȤ

ÔÉÖÅÌÙ ÓÈÁÐÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎɊȢ 

3ÔÅÐÓ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

)ÍÐÌÙÉÎÇ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ )!Ó ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÍÏÓÔ )! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÌÌÏ× Á 

ÔÙÐÉÃÁÌ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÅÐÓ ɉ!ÄÅÌÌÅ ÁÎÄ 7ÅÉÌÁÎÄ ςπρςɊȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÁÎÄ ÁÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρȢ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȭ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÁÎÄ 

ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÓÔÅÐÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ )Î ÁÌÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 

ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ )ÄÅÁÌÌÙȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ 

                                                             
 

1 4ÈÅ ÔÅÒÍÓ ÆÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÔ ÐÏÌÉÃÙ ÌÅÖÅÌ ÁÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ÅȢÇȢ ÐÏÌÉÃÙ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÉÍÐÁÃÔ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ #ÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÅØÔȢ   

2 )ÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔȢ 3Ïȟ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ Á ÃÁÕÓÁÌ ÃÈÁÉÎȢ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 



ρπ 

 

 

 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÒÅÁÃÈÅÓ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÇÅȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒȢ  

 

 

&ÉÇÕÒÅ ρȡ 3ÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÏ×Î ÆÉÇÕÒÅȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ɉ%# ςππωɊɊ 

 

#ÏÒÅ ÏÆ ÁÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ 

ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÂÌÅÍ3Ȣ (ÅÒÅȟ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÁÔÅ ×ÈÙ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ×ÈÏ ÉÓ 

ÍÏÓÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÉÔȢ .ÅØÔȟ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ɀ ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ɀ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄȢ 0ÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ /ÐÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÁÉÎ ÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÓÔÒÕȤ

ÍÅÎÔÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ 

ɉÅȢÇȢ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃɊ ÁÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄȢ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÃÈÁÉÎÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓȢ 0ÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 

ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ )ÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅȟ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÒ 

ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÄÅÄȟ ÓÈÏÒÔ- ÏÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍȟ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 

)ÍÐÁÃÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÏÒ ÍÏÎÅÔÁÒÉÚÅÄ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÒ 

ÍÉØÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÃÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ɉ,)!)3%ȟ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ςπρχɊȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍȤ

ÐÁÒÅÄ ÂÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ɉÏÒ Á ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 5ÓÕÁÌÌÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÕÎ ÁÇÁÉÎÓÔ 

Á ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ɉÃÏÕÎÔÅÒÆÁÃÔÕÁÌɊȢ )Î ÔÈÅ )! ÒÅÐÏÒÔȟ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÅØ-ÐÏÓÔ ÁÎÁÌÙȤ

ÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÔ ÏÕÔȢ 0ÏÌÉÃÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÓÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙȢ 4ÈÅ )! ÒÅÐÏÒÔ ÉÄÅÁÌÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 

                                                             
 

3 ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ Á ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ Á ÎÏÒÍÁÔÉÖÅÌÙ ÖÁÌÕÅÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÂÒÉÄÇÅÄ ÂÙ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎȱ ɉ(ÉÓÓÃÈÅÍÏȃÌÌÅÒ ÁÎÄ (ÏÐÐÅ ρωωυɊ 



ρρ 

 

 

 

ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÁÒÅ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ɉÎÏÔÁȤ

ÂÌÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓɊ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÏÌÉȤ

ÃÙ ÓÔÁÆÆ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 3Ï ÆÁÒ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÒÁÔÈÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓ 

ɉÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÅÔÃȢɊȢ 

1.2 %ÎÔÒÙ 0ÏÉÎÔÓ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

)!Ó ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ4 ɉ,ÅÎÓÃÈÏ× ςππςȟ 0ÅÒÓÓÏÎ ςππτɊȢ 4ÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÒÏȤ

ÃÅÄÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ5ȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÇÒÅÅÎ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ ÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɉ*ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ ςππψÁɊȢ !Ó ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ .ÉÌÓÓÏÎ ÁÎÄ %ÃËÅÒȤ

ÂÅÒÇ ÄÅÓÃÒÉÂÅ )!Ó ÁÓ ÔÈÅ ȰÌÏ×-ÈÁÎÇÉÎÇ ÆÒÕÉÔÓȱ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ 

ÄÅÅÐ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÏÖÅÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÎÅÓ ɉ.ÉÌÓÓÏÎ ÁÎÄ 

%ÃËÅÒÂÅÒÇ ςππχɊȢ  

4ÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ɉÁÓ ÓÕÂȤ

ÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓɊȟ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÉÃÔȤ

ÎÅÓÓ ÏÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ɉÅȢÇȢ ÁÎ ψπϷ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔ ÉÓ ÓÔÒÉÃÔÅÒ ÔÈÁÎ Á φπϷ 

ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔɊȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȟ ÁÓÓÅÓÓȟ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ɉÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ6Ɋ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÉÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ-ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÌÓÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÄÏÐÔÅÄȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ Á ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ 

ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ Á ÈÉÇÈɉÅÒɊ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ (ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππψɊȟ ÔÈÅ )! ×ÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÈÅÎ  

                                                             
 

4 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ȰÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÓÅÃÔÏÒÁÌ 

ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÐÏÉÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȱ ɉ*ÏÒÄÁÎ ÁÎÄ 

,ÅÎÓÃÈÏ× ςππψɊȢ )Ô ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÅÁÎÓ Á ÓÈÉÆÔ Á×ÁÙ ȰÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÁÕÓÅÓ 

ɍÁÎÄɎ ÆÒÏÍ ȰÅÎÄ ÏÆ ÐÉÐÅȱ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÏ ȰÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅȱ ÓÅÃÔÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ɉ%%! ςππυɊȢ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÅÃÔÏÒÓȭ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÒÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

5 .ÅØÔ ÔÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ0ÅÒÓÓÏÎ ςππτɊ 

6 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ɉÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄɊ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÌÅÆÔ 

ÏÕÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ  



ρς 

 

 

 

- %ÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅȡ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ×ÅÉÇÈÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ɉÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌɊ ÉÍÐÁÃÔÓ ÂÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-
ÍÁËÅÒÓȠ 

- 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȡ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÍÁÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ɉÅȢÇȢ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÒ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅɊ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȟ ÂÙ ÌÁÙÉÎÇ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅȠ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÓÅÌÆ-ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȠ 

- )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȡ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȠ  

- #ÏÈÅÒÅÎÃÅȡ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÁËÅÓ ÃÌÅÁÒ ÈÏ× ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÈÕÓ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  

4ÈÅ ÆÏÕÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÒÏÍ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÉÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȭ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉȤ

ÃÉÅÓȢ 4Ï ÄÏ ÓÏȟ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÂÏÖÅ ×ÅÒÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÅØÁÍÉÎÅÄȢ 4ÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÂÙ ×ÅÎÔ ÂÅÙÏÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÉÎÌÙ ÂÙ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅȡ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÔÈÅÓÅ 
ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ )!Ó ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȠ Á 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉÃÆȢ 'ÏÒÉÁ 
ςππωɊȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÔÈÅÏÒÙ ɉÈÅÕÒÉÓÔÉÃÁÌɊ-ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÓÔÕÄÙȡ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ &Å× ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÐÐÌÉÅÄ Á ÔÈÅÏÒÙ-ÂÁÓÅÄ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÔÕÄÙÉÎÇ )!ÓȢ 2ÁÄÁÅÌÌÉ ÁÎÄ $Å &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ #ÁÓÈÍÏÒÅ ÐÌÅÁÄ ÆÏÒ 
ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÅØÔ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÙ-ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅÙ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÕÓÁÂÌÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÅÒÓ ÏÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÒÁÔÈÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅÏÒÙ-ÂÁÓÅÄ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÎ ȬÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙȭ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ɉ2ÁÄÁÅÌÌÉ ÁÎÄ 
ÄÅ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ςππχȟ #ÁÓÈÍÏÒÅ ÅÔ ÁÌȢ ςπρπɊȢ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωȟ φτυÆÆɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÁÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÉÃÈ ȰÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÁÃÒÏ-ÌÅÖÅÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏ× ÄÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ȬÅÎÃÏÕÎÔÅÒȭ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ 
ÏÕÔ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍȱȢ 4ÈÅÙ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÕÎÉÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÓÈÏ× ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 

¶ 4ÒÁÃÉÎÇ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȡ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ )!Ó ÉÓ ÔÈÅ 
ÆÏÃÕÓȠ ÔÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ )! ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÏÌÖÅÄ )! ÁÃÔÏÒÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ 
4ÈÉÓ ÆÏÌÌÏ×Ó (ÅÒÏÄÅÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππχɊ ×ÈÏ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ )!Óȭ 
ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ Ȱ×ÈÅÔÈÅÒ )! ÈÁÓ ÉÎ ÆÁÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȱ ɉÉÂÉÄȢȟ 
ςςɊȢ 



ρσ 
 

 

 

2 02/",%- $%&).)4)/.ȟ 2%3%!2#( 15%34)/.ȟ !.$ 34!4% /& 2%3%!2#(  

2.1 0ÒÏÂÌÅÍ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎ 

0ÁÓÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȭÓ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȟ ÆÏÒ ɉ%5Ɋ ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈȢ !Ô ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÄÅÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ɉ%%! ςπρυɊȢ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ 

ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÎÄ ÄÅÃÏÕÐÌÅ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÆÒÏÍ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÕÓÅ ɉ7"'5 ςππψɊȢ 

3ÏÃÉÅÔÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÊÏÉÎÔÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌÌÙ ÄÏ 

ÎÏÔ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ɉÉÂÉÄȢ ςπρτɊȢ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÓ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȟ ÓÉÎÃÅ ÍÁÎÙ ËÅÙ ÁÃÔÏÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÍ 

ÁÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ 

ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÄÅÂÁÔÅȢ "ÒÏÁÄÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ Ô×Ï ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÅØÉÓÔȡ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÏÎÅ ÄÅÐÁÒÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔ ÔÈÁÔ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ 

ÂÕÒÄÅÎÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÏÎÅ ÁÓÓÕÍÅÓ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ''+0 

ςπρυȟ σɊȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÈÁÓ ÓÔÉÒÒÅÄ Á ÌÏÎÇ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÄÅÂÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÅÒÔÁÉÎ 

ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÊÏÂÓȢ ! ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔȤ

ÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏ ÃÁÌÌÅÄ ȰÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÈÁÖÅÎÓȱȟ ÉȢÅȢ ÔÏ ÌÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ 

ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ɉÅȢÇȢ ,ÕÃÁÓ ÅÔ ÁÌȢ ρωωςȟ +ÅÌÌÅÎÂÅÒÇ ςππωɊȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÕÎÔÅÒ 

ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓȟ ÔÈÅ 0ÏÒÔÅÒ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ɉ0ÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÖÁÎ ÄÅÒ ,ÉÎÄÅ ρωωυɊȟ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÌÅÁÄ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȭ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉȤ

ÔÉÖÅÎÅÓÓ ÂÙ ÉÎÄÕÃÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÃÏÓÔÓȢ )ÎȤ

ÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÆÉÒÓÔ-ÍÏÖÅÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÉÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÇÌÏÂÁÌ 

ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ɉ4ÁÉÓÔÒÁ ςπππɊȢ  

4ÈÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ 

ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ )!Ó ÉÎ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÁÔ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ɉÍÏÒÅɊ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 

ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÅÄ ÔÁÐÅ ɉÃÆȢ 0ÁÎÄÅÙ ÁÎÄ 3ÃÏÔÔ ςππςɊȟ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÏÒ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ 4Ï ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÆÙ 

ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÉÚÅ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɉ7ÅÇÅÒÉÃÈ ςππωɊȢ 4ÈÅ ÂÁÓÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÓÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÃÏÓÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÉÓȡ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÎÔÁÉÌÅÄ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌ ɉÎÅ×Ɋ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÍȤ

ÐÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙȩ 4ÉÅÓÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρσɊ ÅÖÅÎ ÓÅÅ Á ÓÈÉÆÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ Á ÎÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÐÕÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÓÔÓȢ  

! ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÄ ÔÁÐÅ ÃÏÓÔÓ ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÓÔ ÍÏÄÅÌ ɉ3#-Ɋ7Ȣ .ÕÍȤ

ÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3#- ÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ )! ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÔ-ÂÅÎÅÆÉÔ 

                                                             
 

7 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÓÔÓ ɉÓÅÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ /%#$ ɉςπρτɊɊȢ (ÅÒÅȟ ÔÈÅ 3#- 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ  
 



ρτ 

 

 

 

ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ )Î Á ȰÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÙÅÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄȱ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3#- .ÅÔ×ÏÒËɊ ÔÈÅ 3#- ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÄÅÓË ÏÆÆÉÃÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÃÏÓÔÓ ÉÍÐÏÓÅÄ ÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÏÕÎȤ

ÔÒÉÅÓȟ Á ÇÕÉÌÌÏÔÉÎÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄȡ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÐÅÒÆÏÒÍ ÐÏÏÒÌÙ ÏÒ ÉÍÐÏÓÅ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÃÏÓÔÓ 

ÁÒÅ ȰÄÕÍÂÅÄȱ ɉ2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ 2ÁÄÁÅÌÌÉ ςπρπɊȢ *ÁÎÎ ÁÎÄ 7ÅÇÅÒÉÃÈ ɉςππψɊ ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 3#- 

ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÃÌÅÁÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÌÅÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÅ ÁÓÐÅÃÔȢ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ Á ×ÅÉÇÈÉÎÇ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÎÖÉÓȤ

ÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÏÌȢ  

/ÐÐÏÓÉÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙȢ %ÎȤ

ÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ËÎÏ×ÎȢ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 

ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÅÒÎ 2ÅÐÏÒÔ ɉ3ÔÅÒÎ ÅÔ ÁÌȢ 

ςππφɊ ɉÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÓ ÁÖÏÉÄÅÄ 

ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÏÎȟ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅɊ ÏÒ ÔÈÅ 4%%" 2ÅÐÏÒÔ ɉςπρπɊ ɉÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÅÌÉÖÅÒ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇɊ ÁÓ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÅØȤ

ÁÍÐÌÅÓȢ 

)Î )! ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÉÓ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÅ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ×ÅÉÇÈ ÔÈÅÍ ÁÇÁÉÎÓÔ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 

ÈÁÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

ÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÓȢ !ÌÓÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ɉ(ÁÓÃÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππωȟ ςɊȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ-ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÅØÉÓÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ɉÅȢÇȢ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅɊ ÒÅÍÁÉÎÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÅØÉÓÔ 

×ÈÅÎ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÔÅÒÍÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÓÔ ÔÙÐÅÓȢ /ÆÔÅÎÔÉÍÅÓ Á ÐÒÉÃÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ 

ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÐÒÉÃÅ ɉÅȢÇȢ ÕÒÂÁÎ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓɊȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÖÁÌÕÁȤ

ÂÌÅ ɉÅȢÇȢ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÏÓÓÅÓȟ ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔÓɊ ɉ(ÁÎÌÅÙ ÁÎÄ 3ÐÁÓÈ ρωωσɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÅÎÅȤ

ÆÉÔÓ ÉÎ )!Ó ɉÅȢÇȢ 6ÁÇÔ ςππχȟ -ÉÅÄÚÉÎÓËÉ ÁÎÄ $ÏÒÁÎÏÖÁ ςππωɊȢ 3ÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÁÌÓÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÁÎÄ ɉÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓɊ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ*ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ 

ςπρρÁɊȢ 4ÈÅ 5+ ÃÁÒÂÏÎ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌ ÓÔÁÎÄÓ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ$%## ςππωɊȢ  

4ÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ )!Ó ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 

ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ Á ×ÅÁË ÁÎÄ ÖÁÒÙÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓ ÉÎ )!Ó ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ "ÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢ ςπρςɊȢ %ÖÅÎ 

ÔÈÏÕÇÈ %5 ɉÁÎÄ /%#$Ɋ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍȤ

ÉÃ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ )! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÓÔÌÙ ÓÕÂȤ

ÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȢ )Î )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÏÎÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÍÉÎÏÒ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÇÅÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ )! ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔ ÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ "ÉÚÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςπρπɊȢ !Ó (ÅÒÔÉÎ ɉςπρφɊ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÓȡ 

Ȱɍ2Ɏ)! ÏÆÆÅÒÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÃÅ ÔÏ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙ-

ÍÁËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÒÉÓË ÔÈÁÔ ÎÁÒÒÏ× ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂȤ

ÕÔÅ ÔÏ ÓÉÄÅ-ÌÉÎÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÅÁÔÅÄÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 



ρυ 
 

 

 

)! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ(ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ 4ÉÅÓÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ςπρσȟ φφɊȢ 

!ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȭ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ

ÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓȡ  

$Ï ÐÏÌÉÃÙ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓȩ  

4ÈÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÁÉÓÅÓ ÔÈÒÅÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÂ-ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÆÉÎÄ 

ÁÎÓ×ÅÒÓ ÆÏÒȡ  

- 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ 
ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȩ  

- (Ï× ÄÏ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȩ 4Ï ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÎÐÕÔ-ÏÕÔÐÕÔ-ÏÕÔÃÏÍÅ-ÉÍÐÁÃÔ-ÃÈÁÉÎÓ ÏÆ )! 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ς ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 

- (Ï× ÄÏ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȩ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ ςȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɀ ÉÎÐÕÔ-ÏÕÔÐÕÔ-ÏÕÔÃÏÍÅ-ÉÍÐÁÃÔ ÃÈÁÉÎ ɉÏ×Î ÆÉÇÕÒÅɊ 

 

2.2 3ÔÁÔÅ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ  

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÉÎ )!Óȟ ÔÈÅ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ  

2.2.1 %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ÉÎ )! 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȢ !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

)! ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 7ÉÔÈ 

ÔÈÁÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ )!ÓȢ  

! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÈÏ× 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ )!Ó ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ ρς ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÆ )! ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÎÏÎ-ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÒ ÌÁ×Ó ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ8Ȣ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÓÔÅÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

                                                             
 

8 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ ÔÏÕÒÉÓÍ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÌÅÖÉÅÓ ÏÎ ÁÉÒ ÔÒÁÖÅÌ ÔÈÅ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ !ÃÔ ÉÎ $ÅÎÍÁÒËȟ 4ÈÅ &ÉÎÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 

.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ 3ÐÁÎÉÓÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙȟ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÔÈÅ 53 

ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ !ÖÅÒÁÇÅ &ÕÅÌ %ÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÅ %5 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÎ "ÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎ )! 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓ-%ÕÒÏÐÅÁÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ %5 4ÒÁÄÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )!Ȣ 



ρφ 

 

 

 

Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ 

ÁÃÔÏÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ )! 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÏ× ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÓÈÏ×ÅÄ )!Ó ÔÏ ÁÌÌ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÆ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌȟ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ 

×ÅÁË ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ×ÉÔÈ ÖÉÅ× ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 4×Ï ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ρς ÃÁÓÅÓ ȰÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÎ ÁÌÌ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢȱ ɉÉÂÉÄȢȟ ςψɊ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ȰÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÐÒÏÖÅȱȟ ÔÈÅ ÁÕȤ

ÔÈÏÒÓ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÅÉÇÈÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÅÌÖÅ ÃÁÓÅÓ )!Ó ÄÉÄ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅȢ 7ÈÉÌÅ ÉÎ ÏÎÅ ÃÁÓÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÊÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ )!ȟ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅ )! ÈÁÄ 

Á ÍÏÒÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÂÙ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÆÏÒÅÇÏÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 

)Î ÔÈÅ %6)! ɉ%ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓɊ ÐÒÏÊÅÃÔ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÕÒÖÅÙ 

×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÁÍÏÎÇ υς ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ ÔÈÅ 5+ȟ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ɉ:ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ 

ςππχɊȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÉÌÌÁÒÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɉÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉÅȢÇȢ ÌÁÃË ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓɊȢ ,ÉËÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÅÙ ÇÁÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ Á ×ÅÁË ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ɉÏÒ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄɊ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓȢ &ÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ψρϷ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉÍÁÉÎÌÙ ÃÏÓÔ-ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

#"!ȟ ÁÎÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ #ÏÓÔ -ÏÄÅÌɊȢ 7ÈÉÌÅ 'ÅÒÍÁÎ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÍÏÓÔÌÙ ɉυπϷɊ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÌÙȟ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5+ ×ÏÕÌÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅ ÍÏÎÅÔÉÓÁÔÉÏÎ ɉτχϷɊ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌ ÑÕÁÎÔÉÆÉȤ

ÃÁÔÉÏÎ ɉτςϷɊȢ &ÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÉÎ ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔÅÄ ɉςυϷɊ ÏÒ ÎÏÔ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ɉσπϷɊȢ )Æ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄȟ ÍÏÓÔÌÙ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉψφϷɊȟ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÅÆÆÅÃÔÓ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÏÎÌÙ ÉÎ υχϷȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÃÏÓÔÓ 

×ÅÒÅ ÉÎ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ  

)Î ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ 5+ȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 53ȟ 4ÉÅÓÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρσɊ ÒÅÁÃÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÉÎÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ Á ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ 

ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÎ ÉÔÓ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÏÎÅÓȢ  

4%0 ɉςππχɊ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ )! ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÆÔÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÏÎÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ !ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ )! 

ÓÙÓÔÅÍ ɀ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÉÄ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-

ÍÁËÉÎÇȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌ ɀ ÔÈÅÙ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á 

ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÃÕÒÓÏÒÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ρυυ )! ÒÅÐÏÒÔÓȟ ςπ ÉÎ-

ÄÅÐÔÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÉØ ÓÅÌÅÃÔÅÄ )! ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ ,ÉËÅ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÏÎÅÓȟ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȢ /Æ ÔÈÅ ρυπ )! ÒÅÐÏÒÔÓ ÓÃÒÅÅÎÅÄȟ ψφϷ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÉÍÐÁÃÔȟ υυϷ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÏÐÔÉÏÎ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄ 

ɉ×ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ ρτϷ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÉÌÌÁÒÓɊȢ )Î ÓÏÍÅ 

ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÔÏÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÅȤ

ÖÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔÓȢ (ÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÃÏÕÎÃÉÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÖÉÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÏÆ ɉÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ 



ρχ 
 

 

 

ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ 

&ÒÉÔÓÃÈ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρσɊ ÆÉÎÄ )!Ó ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÁÙ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 5+ ÓÙÓÔÅÍȢ )Î ÔÈÅÉÒ ÓÁÍÐÌÅ ɉÓÃÏÒÅÃÁÒÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÌÌ )!Ó ÏÎ ÂÉÎÄÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁȤ

ÔÉÖÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ςππυ ÔÏ ςππωɊ φπϷ ÏÆ ÁÌÌ )!Ó ÄÉÓÃÕÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȢ )Î 

ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ (ÁÈÎ ÁÎÄ $ÕÄÌÅÙ ɉςππχɊ ÔÈÅÙ ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ )! ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ $ÉÍÅÎȤ

ÓÉÏÎÓ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÎÅȟ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÁÄȤ

ÄÒÅÓÓÅÄȢ  

(ÁÈÎ ÁÎÄ $ÕÄÌÅÙ ɉςππχɊ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ )!Óȭ #"! ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 53 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ χτ #"!Ó ×ÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÓÐÁÎȤ

ÎÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ɉÆÒÏÍ ρωψς ÔÏ ρωωωɊȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÉÎÄÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 

)!Ó ÎÏÔ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÂÁÓÉÃ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏ ÔÈÁÔ )!Ó ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÁÌÌ )!Ó ÍÏÎÅÔÉÚÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÃÏÓÔÓȟ ÏÎÌÙ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅÍ ÍÏÎȤ

ÅÔÉÚÅÄ ÓÏÍÅ ÂÅÎÅǢÔÓȢ -ÏÒÅ ÍÅÒÅÌÙ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ )!Ó ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ɉÏÖÅÒ ωπϷɊȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎÌÙ σπϷ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ɉυπϷɊȢ 7ÈÉÌÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ɉψυ-χτϷɊȟ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ×ÏÒÓÅ ɉσπ-σχϷɊȢ /ÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ )!Óȭ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÉÎÄ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ #"!Ó ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉȤ

ÔÙ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ #"! ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á 

ÙÏÕÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ςυ ÙÅÁÒÓȢ  

2.2.2 &ÁÃÔÏÒÓ 3ÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ 

-ÁÎÉÆÏÌÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÔ 

ÔÈÅ ÍÉÃÒÏ-ȟ ÍÅÓÏ- ÁÎÄ ÍÁÃÒÏ-ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅÙ ÐÁÒÔÌÙ ÏÖÅÒÌÁÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ ÍÁÎÉÆÏÌÄ ×ÁÙÓ 

ɉ4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππψȟ ÃÉÔȢ (ÁÌÌ ρωωσ ÁÎÄ &ÉÓÃÈÅÒ ρωωυɊȢ  

2.2.2.1 )! 3ÙÓÔÅÍ 

)! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ 

#ÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÓ ÔÈÅ )! ÓÙÓÔÅÍ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎÆÌÕȤ

ÅÎÃÅÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÏÒ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙȤ

ÓÉÓ ɉ:ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ 4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÆȤ

ÆÅÃÔ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÃÌÅÁÒÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÓÔ ÆÏȤ

ÃÕÓ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ %ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ɉÐȢ υχɊ ȰÄÕÁÌ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÍÅÎÔÓ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÄÅ ÌÉÂÅÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÈÉÎÄÅÒÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄɍȣɎ ÔÏ 

ÔÅÎÓÉÏÎÓȢȱ 3ÙÓÔÅÍ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÔÒÉÇÇÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÅ )! ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ )! ÒÏÕÔÉÎÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙȟ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 

Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ )! ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ 

4ÉÍÉÎÇ 

)! ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ×ÈÅÎ ÁÎ )! ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄȢ 3ÏÍÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÅȢÇȢ 



ρψ 

 

 

 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÅÁÒÌÙȠ ÓÏÍÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 5+ȭÓ 

×ÈÉÃÈ ÈÏÌÄÓ ÔÈÁÔ )!Ó ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÁÔ ÔÈÒÅÅ ÐÏÉÎÔÓ ɉÆÒÏÍ ςπρπ ÏÎ ÁÔ ÆÏÕÒ ÐÏÉÎÔÓɊ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ )!Ó ɉÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓɊ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔ ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ɉÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÃÏÎÄÉȤ

ÔÉÏÎɊȢ 0ÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÄÒÁÆÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 4ÈÅÎȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÈÁÐÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÉÍÉÎÇ ÉÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ Á ÌÅÁÒÎȤ

ÉÎÇ ÔÙÐÅ ÏÆ )! ÕÓÅ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢςȢςȢσ ÏÎ !ÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ )!Ɋ ÁÎÄ ÔÏ ÁÃÔÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÄÏÎÅ ÅÁÒÌÙ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÁÎÄ ÔÒÉÇÇÅÒ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÔÏÒÓ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ 

ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ :ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ  

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÆÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ȬÄÏÉÎÇ )!ȭ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ )!Ȣ 6ÏÌËÅÒÙ ÁÎÄ *ÁÃÏÂ ɉςππυɊ ÁÎÄ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππψɊ 

ÆÉÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ %5 )! ÓÙÓÔÅÍÓȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ :ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ 

ɉςππχɊ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ )! ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÓÔÓɊȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÂÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÎÅ-ÏÆÆ ÁÎÄ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ 

ɉςππφɊ ÌÏÏË ÁÔ ÕÐÔÁËÅ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ 7ÈÉÔÅÈÁÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔ 

ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÉÎ ÍÏÓÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ɉÍÏÓÔÌÙ ÊÕÎÉÏÒɊ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ )Î ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅȤ

ÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌÓ ɉ$'Ɋ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÏÒ )! ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ 

ÔÏ ÂÅ ÍÏÓÔ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÂÏÄÉÅÓ9 ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ )!Ó ÁÍÏÎÇ $'Ó ÔÏ ÂÅ ÍÏÓÔ 

ÁÃÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÕÎÅÖÅÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ $'Ó ÃÁÕÓÅÄ ÉÍÂÁÌÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ )! ÒÅÐÏÒÔ 

ÉÎ ÓÏÍÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÓ ÉÔ ÌÅÄ ÔÏ ÕÎÅÖÅÎ ÅØÐÅÒÔ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÓÅÃÔÏÒÁÌ $'Ó ɉ4%0 ςππχɊȢ  

1ÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ 

1ÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ )! ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ )! 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ "ÉÚÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςπρπɊȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ )! ÓÙÓÔÅÍÓȡ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÅȢÇȢ ÂÏÄÉÅÓ ÏÖÅÒÓÅÅȤ

ÉÎÇ )!Ó ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 5+ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÒ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÕȤ

ÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊ ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÅØ-ÐÏÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉÅȢÇȢ ÂÏÄÉÅÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ )! ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÕÄÉÔ /ÆÆÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ɊȢ 7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 

Ȭ×ÁÔÃÈ ÄÏÇȭ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÒÅ ËÅÙ ɉÅȢÇȢ ÔÈÅ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ 3ÕÓȤ

ÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )! ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȟ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÒÇÁÎÓ ÆÏÃÕÓ ÎÏÔÁÂÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÄ ÔÁÐÅ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÓÔÓɊȢ )Î ÎÏÎ-

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÔ ÉÓ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÂÏÄÙ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ȵÄÅÃÉÓÉÏÎȰ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 

ÂÙ ȵÁÃÔÉÏÎȰȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ÅØÔÅÒÎÁÌÓ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÉȤ

ÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 3Ïȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÅÆÔ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÆÏÒÍÁÌ ÂÕÔ ÎÏÔ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 

ÆÕÌÆÉÌÍÅÎÔÓ ɉ6ÅÉÔ ςππψɊȢ  
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2.2.2.2 /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔ 

#ÏÎÔÅØÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ȰÒÉÖÅÒ ÂÅÄÓȱ10 ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÆÌÏ× ɉ2ÁÄÁÅÌÌÉ ςππυɊ ÁÎÄ 

ÁÓ ÓÕÃÈ ÔÈÅÙ ÍÁÔÔÅÒ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 

4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππψɊ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÉÎ ÆÏÕÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÊÕȤ

ÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ɉ%5ȟ 5+ȟ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ÁÎÄ 3×ÅÄÅÎɊȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ȰÔÈÁÔ ÔÈÅ ȬÓÉÌÏȭ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËȤ

ÉÎÇ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȠ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ȬÊÏÉÎȤ

ÉÎÇ ÕÐȭ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÍÁÌÌȢȱ ,ÉÍÉÔÅÄ ÉÎÔÅÒ-ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ɉÄÅÓÐÉÔÅ ÆÁÒ 

ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÅØÁÍÉÎÅÄɊ ÄÕÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Ï×Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÂȤ

ÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÅÌÌ ÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÌÅÇÁÌÉÓÔÉÃ ÐÏÌÉÃÙ-ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÔÙÌÅ ×ÉÔÈ 

ÉÔÓ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÉÔÕÁÌÉÓÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȢ )! ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÁÌÓÏ ÓÅÔ ÏÕÔ ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÒÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á ÒÉÓË ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÒÔÉÖÅȤ

ÎÅÓÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÂÙ ÄÅÓË ÏÆÆÉÃÅÒÓ ɉ6ÅÉÔ ςππψɊȢ  

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÒÏÕÔÉÎÅÓ 

,ÉÎËÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓȟ ÁÒÅ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ 

ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÆÒÏÍ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ )!ÓȢ 3ÔÕÄÙÉÎÇ ÓÉØ ÃÁÓÅÓ ÏÆ 3×ÅÄÉÓÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓÓÅÓÓȤ

ÍÅÎÔ ×ÏÒËȟ .ÙËÖÉÓÔ ÁÎÄ .ÉÌÓÓÏÎ ɉςππωɊ ÃÌÁÉÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÅÒÔÉÁ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

)!Ó ÁÓ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÓ ËÅÅÐ ÃÉÖÉÌ 

ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÁËÉÎÇ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÖÉÅ× ÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅÓȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒÉÅÎÔÁÔÅÄ )! ×ÁÓ ÉÔÓÅÌÆ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÅØÅÒȤ

ÃÉÓÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÏËÅÄ ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 3ÔÕÄÙÉÎÇ ÔÏÏÌ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÒÅÅ %5 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ .ÉÌÓÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ 

ɉςππψɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÕÎÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÔÏ ÂÅ ËÅÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓȢ %ØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ 

×ÅÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ !ÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓȟ 6ÅÉÔ 

ɉςππψɊ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÆÆÅÃÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ )! ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎ 

3×ÅÄÅÎ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙȢ "Ù ÕÓÉÎÇ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÎÅ× ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ )! ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςππφ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÈÅ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÁÓÓÅÒÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÈÁÎ ÁÄÈÅÒÉÎÇ ÔÏ )! ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ 

(ÁÈÎ ÁÎÄ $ÕÄÌÅÙ ɉςππχɊ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÉÎÅ ×ÈÅÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÌÏ× ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ )!Óȭ #"!Ó ÉÎ ÔÈÅ 53 

×ÉÔÈ ÍÉÓÓÉÎÇ ÓÁÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÐÏÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ )!ÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ȰÍÁÙ ÎÏÔ 

×ÁÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÎÏÔ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓȱ ÏÒ 

ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ɉÐȢ ςπψɊȢ 

2.2.2.3 !ÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 5ÓÅ ÏÆ )!Ó  

0ÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÈÉÇÈÌÙ ÐÏÌÉÔÉÃÉÚÅÄ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 7ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÔÈÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÅÆÆÏÒÔȟ ÂÕÔ ÄÅȤ

ÐÅÎÄÓ ÏÎ ×ÏÒÌÄ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ɉ*ÁÃÏÂ ÁÎÄ (ÅÒÔÉÎ ςππχɊȢ  
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/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÔÏÒÓ 

! ×ÅÁË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆÔÅÎ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ Á ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄ ÂÙ 

Á ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ

ÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ )Î ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ 5+ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌÓ 2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ ɉςππφɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ȰÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÔÏÏ ÌÉÍȤ

ÉÔÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓ ɉÉȢÅȢ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏÏ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÌÏÏËɊȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÍÁËÅÓ 

ÉÔ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÐÐÌÙ Á ÃÒÏÓÓ-ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÌ ÓÕÃÈ ÁÓ %0! ɍ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙ !ÐÐÒÁÉÓÁÌɎȱ 

ɉÉÂÉÄȟ ρρɊȢ 

.ÉÌÓÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ÆÉÎÄ ÉÄÅÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÂÅÌÉÅÆÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȢ 7ÈÉÌÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ $ÅÆÒÁ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÌÌȟ ÁÓȤ

ÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÏ×ÎÐÌÁÙÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒ ÓÉÄÅȟ 

ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÅÄ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÓÏÌÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÇÅÎÄÁȢ )Î ÔÈÉÓ ÖÉÅ× ÔÏÏÌ ÕÓÅ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ȬȬÃÈÏÉÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȭȭ ÏÆ 

ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÏ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÏÍÅÎÔÓȢȱ ɉ.ÉÌÓÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππψȟ συςɊȢ 

5ÓÅ ÏÆ )!Ó 

(ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωÂɊ ÁÎÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÁÔȟ $ÕÎÌÏÐ ÅÔ ÁÌȢ ɉ$ÕÎÌÏÐ ÅÔ ÁÌȢ ςπρςɊ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ )! ÕÓÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅ )! ÕÓÅ ÃÁÎ ÐÒÅÖÁÉÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 

ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÁÎ )! ÐÌÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ɉ:ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ 

ςππχɊȢ !Ó $ÕÎÌÏÐ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρςȟ τπɊ ÎÏÔÉÃÅ ȰÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ 

ÔÈÅ )! ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÃÔÏÒÓȢȱ (ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ÄÒÁ× 

ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÐÏÌÉÃÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÒÅÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÕÓÅÓ ÏÆ )!ȡ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ 

ÁÂÏÕÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÅÎÄȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ Á 

ÓÈÉÆÔ ÏÆ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÖÉÅ×Ó ÁÂÏÕÔ Á ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÕÓÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ )!Ó ÁÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÕÓÅȢ )Î ÅØÁÍÉÎÉÎÇ σρ ÅÁÒÌÙ )!Ó ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÕȤ

ÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ $ÕÎÌÏÐ ÅÔ ÁÌȢ ÁÄÄ Á ÆÏÕÒÔÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ɀ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÅÎÔÁÉÌÓ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ )! ÔÏ ÓÈÁÐÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÂÅÙÏÎÄ ÆÏÒÍÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÁÕÔÈÏÒÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÕÓÁÇÅÓȢ 7ÈÉÃÈ ÔÙÐÅ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÉÎ Á 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÅȢ 4ÈÅÙ ÆÏÒ ÉÎȤ

ÓÔÁÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÐÒÅ-ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÄȤ

ÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÍÐÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒÍÓ ÅÎÔÁÉÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ !Î ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÕÓÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÆÁÖÏÕÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÉÍÐÁÃÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ×ÉÔÈ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÕÓÅ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄȟ ÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄȟ ÆÏÒ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÂÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ .'/Ó ɉÃÆȢ (ÅÒÔÉÎ ςπρφɊȢ  

2.2.2.4 )! 0ÒÏÃÅÓÓ  

/ÒÉÇÉÎ ÁÎÄ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ  

3ÅÖÅÒÁÌ ÁÕÔÈÏÒÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ )!Ó ÐÌÁÙ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÏÌÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎȤ



ςρ 
 

 

 

ÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÔÓÅÌÆ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉÅȢÇȢ ÁÎ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓɊȢ )Æ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÔ ÈÁÓ 

ÍÏÒÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ ȰɍȣɎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÉÎÉÔÉȤ

ÁÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ )! ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÔÉÃȱ ɉ:ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ ωȟ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ 

$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ɉÄÏÅÓ ÉÔ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅɊ ÉÓ ÔÈÅ 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î ÃÁÓÅ ÏÆ Á ÎÅ× ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ 

ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÓÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÍÁÉÎ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɉ:ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ ωȟ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÓÕÇȤ

ÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÅÅÍ ÔÏ ÔÒÉÇÇÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ-ÏÆÆÓ ÌÁÙ ÏÐÅÎ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 

ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ 

2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

! ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÇÏÏÄ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓȟ ÉÎ ÈÏ× ÆÁÒ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÌÕÒÁÌÉÔÙ ÏÆ ÖÏÉÃÅÓȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÈÏ× ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÁÎÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÁÒÅ ÔÈÅÙȩ Ȱ2)! ÁÃÔÏÒÓ 

ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÁÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÈÏ× ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÓ ÖÁÌÉȤ

ÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÂÙ ×ÈÏÍȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÉÔÓ Ï×Î ÎÕÍÂÅÒÓȢȱ ɉ2ÁÄÁÅÌÌÉ ςππυȟ ωτπɊȢ 

#ÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ )!Ó ɉ:ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÌÌÏ×Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÖÉÅ×Ó ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁÃËÌÅÄȟ ÔÏ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÍÂÉÖÁÌÅÎÔȟ ÔÈÏÕÇÈ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÏÒ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÉÃȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÇÏÏÄ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ )! ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÓÔÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ (Ï×ÅÖȤ

ÅÒȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ȬÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙȭ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ

ÔÉÏÎ ɉÉÂÉÄȢɊȢ 2ÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÉÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÄÏÎÅȢ 6ÉÅ×Óȟ 

ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔȟ ÉÆ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÓÔÁÒÔÓ ÅÁÒÌÙ ɉÓÅÅ ÐÁÒÁȤ

ÇÒÁÐÈ ÏÎ ÔÉÍÉÎÇ ÁÂÏÖÅɊȢ 4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÓ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÅ )! ÉÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ:ÁÎÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ  

2.2.2.5 -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ-4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÓÓÕÅÓ  

4ÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÂÅÅÎ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÔÏÏÌÓȢ 0ÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÒ ÃÏÓÔÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÆÏÒÍ 

ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ )Î Á ÓÕÒÖÅÙ ÁÍÏÎÇ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕȤ

ÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ σψϷ ÄÉÓÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏÏÌÓ ɉÉȢÅȢ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ 

ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔÃȢɊ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȢ %ÖÅÎ ÉÆ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅØÉÓÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÃÏÓÔ- 

ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ×ÈÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ɉ4%0 ςππχɊȢ /Òȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÃÏÍÅÓ ÔÏÏ ÌÁÔÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÉÔ ÆÒÏÍ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÏÌÅ ɉÉÎȭÔ 6ÅÌÄ ςππωȟ ρυσ-ρυτɊȢ 

0ÏÄÈÏÒÁ ɉςπρσɊ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ %ÕÒÏȤ



ςς 

 

 

 

ÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ φ ÁÎÄ χ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ȰÏÎÌÙȱ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌȤ

ÉÔÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÓÔÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÉÎÃÅ ÔÏÏÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÎÅÅÄÅÄ ÂÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÕÌÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ɉÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓɊȢ  

2.2.2.6 5ÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ,ÏÇÉÃ ÏÆ )! 

! ÓÍÁÌÌÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÓ ɀ ÍÏÓÔÌÙ ×ÉÔÈ Á ÐÏÓÔ-ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ɀ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ Á 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÏÆ )! ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ-ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ11 ɉ!ÄÅÌÌÅ ÅÔ ÁÌȢ 

ςπρςɊȢ 4ÈÅÙ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÌÉÎÅÁÒ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÄÅÁ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÍÏÓÔ )! ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÆÉÔ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ȰÍÅÓÓÙȱ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÌÅÄ ÍÁÎÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÉÔ ÁÓ Á 

ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÃ ÈÕÒÄÌÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ɉ(ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππωÁɊȢ )!Ó ÍÉÇÈÔ ÑÕÁÌÉÆÙ 

ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÂÙ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ#ÁÒÒÏÌÌ ςπρπɊȢ /×ÅÎÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππτȟ 

ρωυςɊ ÃÁÌÌ ÆÏÒ Á ÒÅÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÈÉÇÈÌÙ ȬÔÅÃÈÎÉÃÁÌ-ÒÁÔÉÏÎÁÌȭ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇȢ ! ÍÏÒÅ ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ )!Ó ÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ 

ȰÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ɍȣɎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢȱ ɉ(ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππωÁȟ τςπɊ 

2.2.3 (Ï× #ÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÅ )ÍÐÒÏÖÅÄȩ  

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ Á ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉËÅÌÙȢ  

2.2.3.1 )! ÓÙÓÔÅÍ 

- !Î )! ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÎÏÔ ÓÏÌÅÌÙ ÂÅÔÔÅÒ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÕÒÄÅÎ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ ! ÃÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÁÉÄÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉÃÆȢ %ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ 

- ! ÌÏÎÇ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙ 
ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ )! ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ɉÇÏÏÄ ÁÎÄ ÂÁÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅɊȢ ! ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÌÓÏ 
ÉÍÐÌÉÅÓ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ )! ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÁÎÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ )! ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ɉ(ÁÈÎ ÁÎÄ $ÕÄÌÅÙ ςππχɊȢ  

- 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÒÕÔÉÎÙ ɉÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÓ ÅØ-ÐÏÓÔ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎɊ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ Ȭ×ÁÔÃÈ ÄÏÇȭ ɉÅȢÇȢ ÅØÔÅÒÎÁÌÉÓÅÄ ÁÕÄÉÔÏÒɊ ÁÎÄ 

                                                             
 

11 4ÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ-ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ 

ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄÌÙ ÉÎÔÏ ͻÂÅÔÔÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓͻ ɉ(ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππωɊȢ )Ô ÁÓÓÕÍÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÖÁÌÕÅ-ÆÒÅÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÆÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȟ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔ-ÂÁÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙ-

ÍÁËÉÎÇȢ ! ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ-ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓ Á ÌÉÎÅÁÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅ ÐÏÓÔ-ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔÓ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÆÁÃÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÖÁÌÕÅÓȟ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÆ 

ÐÏ×ÅÒȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒÓÅÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ɉÉÂÉÄȟ ςÆÆɊȢ 

 



ςσ 
 

 

 

ÁÎ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÃÈÅÃË ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÅÅÎ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÆÁÃÔÏÒÓȢ )ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ )!Ó ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ ÍÁËÅ )! ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÓÉÇÎ-ÏÆÆ ÂÙ ÔÏÐ-ÌÅÖÅÌ ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎÓ ÁÓ ÔÏ ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÓÅ 
ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ )!ÓɊ ɉ4%0 ςππχȟ &ÒÉÔÓÃÈ ÅÔ ÁÌȢ ςπρσɊȢ 

- 4ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÆÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÆÏÒ Á ×ÅÌÌ-ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ɉÅȢÇȢ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÕÎÉÔÓɊ ɉ*ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ ςππψÂɊȢ 
4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÃÌÏÓÅÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÒÅÆÌÅÃÔ 
ÁÎÄ ÆÉÔ ÔÏ )! ÄÅÍÁÎÄÓ ɉÅȢÇȢ .ÙËÖÉÓÔ ÁÎÄ .ÉÌÓÓÏÎ ςππωɊȢ  

- )! ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÇÉÎÓ ÅÁÒÌÙȟ ÉȢÅȢ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 
ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÅÐÓȟ ÓÕÐÐÏÓÅÄÌÙ ÙÉÅÌÄ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÃÁÎ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÆÒÁÍÉÎÇȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )! ɉÃÆȢ 4%0 ςππχȟ (ÅÒÔÉÎ ÅÔ 
ÁÌȢ ςππωÁɊȢ 

2.2.3.2 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔ 

- !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÕÔÐÕÔÓ ɉ%ÇÅÂÅÒÇ ςππχɊȢ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ ÂÙ ÁÉÄÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÃÏ-ÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÒ 
ÂÙ ÁÒÂÉÔÒÁÔÉÎÇ ×ÈÅÎ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÎÄ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÌÙɊȢ 4ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÔÕÒÆ-ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ ÌÉÎÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȠ 
ÃÒÕÃÉÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔɊ ɉ3ÃÈÏÕÔ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ ςππχɊȢ .ÙËÖÉÓÔ ÁÎÄ .ÉÌÓÓÏÎ ɉςππωɊ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÎÁÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÂÌÅÎÄÉÎÇ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ËÉÎÄÓ ÏÆ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÁÇÅÎÄÁÓ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ  

- !Ó 6ÅÉÔ ɉςππψɊ ÓÈÏ×Óȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÂÁÌÁÎÃÅÄ )!ÓȢ .ÅØÔ ÔÏ ÇÉÖÅÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ *ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππψÂɊ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ȬÓÅÒÉÏÕÓȭ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÉÎÇ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓȡ Ȱ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÁÓË ÁÎÄ ÍÁËÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ×ÉÄÅ-
ÒÁÎÇÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢȱ ɉÐȢ σɊȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÁÄÖÉÃÅȢ  

2.2.3.3 !ÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ )! 

- 4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȡ ÉÎ ÓÈÏÒÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 
4ÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ȰÌÁÙÓ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÓÕÉÎÇ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÕÓÅÆÕÌ 
ÐÏÌÉÃÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÁÕÔÈÏÒÉÔÁÔÉÖÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÏÉÃÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȱ ɉ7ÅÉÓÓ ρωχωɊȢ  

- )Æ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÉÎÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  



ςτ 

 

 

 

- ! ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÏÒ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÔÙÐÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ "ÏÔÈ ÔÙÐÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ɉÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ÁÎÄ 
ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÆ ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅÓ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 4ÈÉÓ ÆÉÔÓ ×ÉÔÈ (ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωÁɊ ×ÈÏ 
ÓÕÇÇÅÓÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ )!Ó ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÆÒÁÍÅ ÉÔ ÁÓ ÍÅÁÎÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ(ÅÒÔÉÎ 
ςπρφɊȢ  

2.2.3.4 )! ÐÒÏÃÅÓÓ 

- &ÏÒ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÆÌÕÅÎÔÉÁÌ )! %ÌÌÉÇ ÁÎÄ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎ ÁÎÄ (ÁÒÒÉÎÇÔÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωȟ 
ςπρπɊ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ )! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ%# ςππωɊ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ËÅÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ Á ÎÏÎ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÍÍÁÒÙ ÒÅÐÏÒÔȢ 
4ÈÉÓ ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÏÎÅÔÁÒÉÚÅÄ 
ÏÒ ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙ ÁÃÔÉÏÎÓȢ  

- .ÏÎ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ )! ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÒÅ 
ÍÏÒÅÏÖÅÒ Á ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÔ ÁÌÌ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

- &ÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ *ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππψÂɊ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ËÅÙ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÆÉÒÓÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÈÁÒÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 
ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÔÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Á 
ÃÌÅÁÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÁÎ ÈÏÌÄȟ ÁÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÁÎ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

2.2.3.5 -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ-4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÓÓÕÅÓ 

- 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÇÏÏÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÒ ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ (ÁÒÒÉÎÇÔÏÎ 
ÅÔ ÁÌȢ ςππωɊȢ 3ÕÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÎÏÎ-ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÕÎÉÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÃÒÏÓÓ-ÃÕÔÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÙ ÁÎÄ ÎÏÔÁÂÌÙ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 
ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ɉ2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ ςππφȟ *ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ ςππψÂɊȢ !Ó *ÏÒÄÁÎ ÁÎÄ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ 
ɉςπρυɊ ÎÏÔÉÃÅȟ #"! ȰÉÓ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÁÍÏÎÇÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÉÓÔÓ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÕÃÈ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ȬÃÌÉÎÃÈȭ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÂÁÔÅÓ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÔÏÏÌÓ ɉ/×ÅÎÓ ÁÎÄ #Ï×ÅÌÌ ςππςɊȱȢ 
Ȱ4ÈÉÓ ÍÁÙ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ÓÏÍÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÉÓÔÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÅË ÏÕÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÅÍÐÌÏÙ ÓÕÃÈ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÌÁÉÍÓ ÁÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÖÁÌÉÄ ÁÎÄ ÈÅÎÃÅ 
ÕÓÁÂÌÅȢȱ ɉ$ÕÎÌÏÐ ςπρτȟ ςρσɊȢ 

- (ÁÒÒÉÎÇÔÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωɊ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÃÏÕÎÔÅÒÆÁÃÔÕÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ-ÏÆÆÓȢ 
%ØÐÅÃÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÐÐÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÐÏÌÉÃÙȢ  

- 3ÏÍÅ×ÈÁÔ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÏÌÄ ÔÈÁÔ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÁÙÓ ÏÆ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÉÎ )! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɉ*ÁÃÏÂ ÅÔ ÁÌȢ 
ςππψÂɊȢ 

- -ÏÒÅÏÖÅÒȟ Á ÓÔÒÏÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȾÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉÅȢÇȢ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓɊȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÆÏÒ 



ςυ 
 

 

 

ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉ%ÃÏÌÏÇÉÃ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ  

 

3ÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇȟ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÓ 

ÒÁÔÈÅÒ ×ÅÁË ÖÉÓ-ÁǮ-ÖÉÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÃÒÏÓÓ ɉ%5Ɋ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ Á ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÆÒÁÍÅ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÎÅÓȟ Á ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÒÁÎÇÅ 

ÆÒÏÍ ÆÁÃÔÏÒÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ )! ÓÙÓÔÅÍɊȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÆÉÅÌÄ ÁÎÄ ÐÒÅȤ

ÖÁÉÌÉÎÇ ÁÃÔÏÒÓ ɉÅȢÇȢ ÕÓÅ ÏÆ )!ÓɊȟ ÁÎÄ ÂÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȭ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ -ÏÒÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙȟ 

ÓÏÍÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÓÕÇÇÅÓÔ Á ÒÅÆÒÁÍÉÎÇ ÏÆ )!Ó ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 

)! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȭ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ɉÁÌÓÏ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎɊȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓȟ ÓÕÇÇÅÓȤ

ÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÃÈ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÆÏÒ ÓÈÁÐÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ 

ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÏÕÇÈȢ )Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ÓÅÔ ÏÕÔȟ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÉÎÁÌÌÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ  

 



ςφ 

 

 

 

3 -%4(/$3 !.$ $!4! #/,,%#4)/. 

4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÉÆ ÐÏÌÉÃÙ )!Ó ɉÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓɊ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÉÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎȟ ×ÁÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÆÏÕÒ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4×Ï %ÎÇÌÉÓÈȾ5+ 

ÁÎÄ Ô×Ï 'ÅÒÍÁÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÎ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌȢ 

3.1 4ÈÅ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ -ÅÔÈÏÄ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÓ 

ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ×ÈÉÃÈ ÂÅÓÔ ÆÕÌÆÉÌÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌÉÔÉÅÓɊȢ )Ô ÁÌÌÏ×Ó 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÁÎ ÉÎÔÅÎÄÅÄÌÙ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÄÏÅÓ ÍÏÓÔÌÙ ÎÏÔ ÑÕÁÌÉÆÙ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ (ÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÅÓ ÉÎÔÏ ÐÌÁÙȟ ×ÈÅÒÅ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÏÎȤ

ÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓȢ 'ÏÉÎÇ 

ÂÅÙÏÎÄ Á ÃÏÍÍÏÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÂÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈȤ

ÏÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȭ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉÃÏ-ÖÁÒÉÁÎÃÅɊ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓȢ #Ï-ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅȤ

ÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ɉÉÆ 8ȟ ÔÈÅÎ ÍÏÓÔÌÙ 9Ɋ ÏÒ ÉÎ ÆÏÒÍ ÏÆ ȴÔÈÅȣÔÈÅȭ-ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

ɉÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÔÏ ÍÁËÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃ ÄÅÄÕÃÔÉÏÎÓɊ ɉ*ÁÈÎ 

ςπρρɊȢ 

#ÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÇÁÉÎÉÎÇ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÃÏ-ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÒÁÔÈÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙȟ ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÉÎ Á ȰÈÏ×ȱ ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÓÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÎËÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉÁ ÓÅÔ ÏÆ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 

ÅÖÅÎÔÓɊȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅÓ ɉ9ÉÎ ςππωɊȢ ! ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÁÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÉÎȤ

ÑÕÉÒÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ Á ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ɉÎÏÔ ÁÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÏÒ Á ÔÏÐÉÃɊ ÉÎ 

ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ ÃÏÎÔÅØÔȢ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÖÉÅ× ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ɉÃÏÍÐÌÅØɊ ÃÁÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÅÙ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÉÃÁÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÕÌÔÕÒÅ-ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÉÎ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ*ÁÈÎ ςππφɊȢ  

#ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÆÏÕÒ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÅÄ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÆÉÎÁÌÌÙ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ )!Ó ÃÁÎ ÐÌÁÙ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉȤ

ÓÏÎȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ Ô×Ï %5 $ÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ 

ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ12 ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉȤ

                                                             
 

12 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ *ÏÒÄÁÎ ÁÎÄ 4ÏÓÕÎ ɉςπρρɊ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ %5 ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȡ 

ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÂÅÆÏÒÅ Á ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÄÅÁÄÌÉÎÅȠ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÃÏÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÏ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %5 ÁÃÔȠ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

 



ςχ 
 

 

 

ÒÅÃÔÉÖÅȟ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ςππσȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÓÔÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË $ÉÒÅÃÔÉÖÅȟ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ςππψȢ  

3.1.1 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓ  

&ÏÕÎÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ɉÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɊ ɉÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ *ÁÈÎ ςπρρɊ 

- 6ÁÒÉÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɉÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÖÁÒÉÁÎÃÅɊȡ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÈÁÄ ÔÏ ÖÁÒÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÃÏ-ÖÁÒÉÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄȢ  

4×Ï ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȡ &ÉÒÓÔȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ×ÈÅÒÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÖÁÒÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ɉÅȢÇȢ ÂÉÏÆÕÅÌ ÔÁÒÇÅÔÓ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ×ÅÒÅ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȠ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÖÁÒȤ

ÉÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5+ɊȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÈÁÄ ÔÏ ÖÁÒÙ ÓÉÎÃÅ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ×ÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

- 6ÁÒÉÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÖÁÒÉÁÎÃÅɊȡ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÃÏÎÔÅØÔÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÏ 
ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÏÂÕÓÔÌÙ ÔÒÁÃË ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÅÃÔÓȢ  

2ÅÆÅÒÒÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ τɊ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓȟ ÔÏ ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÁÃÔÏÒ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÉÎÁÌȤ

ÌÙ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ Á ςØς ÓÅÔ-ÕÐ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȡ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ 

ÈÁÎÄȟ Ô×Ï ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔ-ÕÐÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ɉ5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁȤ

ÎÙɊȠ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ Ô×Ï %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ɉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅɊ ÁÎÄ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁ× ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÖÁÒÙȢ  

 

 

 

&ÉÇÕÒÅ σȡ 3ÅÔ ÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 

 



ςψ 

 

 

 

#ÈÏÉÃÅ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ɉÃÏÎÔÅØÔɊ ÆÁÃÔÏÒÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÉȢÅȢ Á ÆÅÄÅÒÁÌÉÓÔ ÓÔÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÒÐÏȤ

ÒÁÔÉÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÖÅÒÓÕÓ Á ÕÎÉÔÁÒÙ ÓÔÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȠ Á ÍÕÌÔÉ-ÐÁÒÔÙ 

ÓÙÓÔÅÍ ÖÅÒÓÕÓ ÏÎÅ-ÐÁÒÔÙ ÓÙÓÔÅÍɊȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÖÅÒÓÕÓ ÃÅÎȤ

ÔÒÁÌÉÓÅÄɊ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ )! ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÐÉÏÎÅÅÒÉÎÇ )! ÃÏÕÎÔÒÙ ÖÅÒÓÕÓ ȰÒÅÌÕÃÔÁÎÔȱ )! ÃÏÕÎÔÒÙɊȢ 4ÈÅ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÕÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÈÁÎÄÌÉÎÇ )!Ó ×ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÓȤ

ÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÎ )! ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ )! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÔÈÁÔ ÓÔÒÏÎÇȢ 7ÈÉÌÅ 'ÅÒÍÁȤ

ÎÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ %ÕÒÏÐÅȟ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ !ÎÇÌÏ-3ÁØÏÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ɉÃÆȢ 

ÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ υɊȢ 

4ÈÅ 5+ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÉÒÃÕÍÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ×ÉÔÈ Á ÆÌÅØÉÂÌÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ*ÁÎÎ ςπππɊ 

×ÉÔÈ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ÉÓ 

ËÎÏ×Î ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÌÅÇÁÌÉÓÔÉÃ ɉ4ÈÅÄÉÅÃË ςππχȟ χχɊȢ )ÔÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ȬÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȭȢ 3ÔÒÏÎÇ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 

ÆÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÕÎÉÔÓ ɉ+ÎÉÌÌ ςππρȟ χςɊ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȢ #ÌÏÓÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÒÅ 

ÔÙÐÉÃÁÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏ× ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ 5+ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÃÏÎÃÅÉÖÅ ÔÈÅÍȤ

ÓÅÌÖÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÔÓ ÔÈÁÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȟ ÐÁÒÔÌÙ ÄÕÅ ÔÏ Á ÈÉÇÈÅÒ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ 

ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ .ÏÅÔÚÅÌ ςππφȟ ςωɊȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎȭÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ Ȭ-ÅÒÃÅÄÅÓȭ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÓȢ /Ò ÁÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒȟ -ÉȤ

ÃÈÁÅÌ (ÅÓÅÌÔÉÎÅȟ ÐÕÔ ÉÔ ÉÎ ρωωςȡ ȰÔÈÅ 5+ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓȱ ɉ2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ ςππφɊȢ 

3Ï ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ 5+ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ )!ÓȢ )Î 'ÅÒÍÁÎÙ ÎÅÉÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÎÏÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÕÎÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ )! ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢτɊȢ 

#ÈÏÉÃÅ ÏÆ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ  

%5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÏÓÅÎ ɉÁÎÄ ÎÏÔ %5 ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓɊ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÉÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ 

ÓÔÁÔÅÓ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÓÓÅÄȟ ÏÎ Á ÐÁÒ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁ×ÓȢ 4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÆÉÒÓÔ ÃÈÏÓÅÎ ÓÏ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÃÔÏÒÓ ɀ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ɀ ÖÁÒÉÅÄ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅȢ )Î ÔÈÅ ÂÉÏȤ

ÆÕÅÌÓ ÃÁÓÅÓȟ Ô×Ï ÎÏÎ-ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ɉÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÅɊ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÉÅÓȠ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÅÁ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÍÅ 

ɉÉȢÅȢ ÔÈÅ ÐÅÔÒÏÌÅÕÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 5+ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÃÁÓÅÓȠ ×ÁÓÔÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÁÓÔÅ ÃÁÓÅÓɊȢ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅÄ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ !Î 

ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ )! ÌÉȤ

ÂÒÁÒÙ13Ȣ !Ô ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÌÅÖÅÌ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÁÓ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢ 

                                                             
 

13 ÈÔÔÐȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÓÍÁÒÔ-ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȾÉÍÐÁÃÔȾÉÁͺÃÁÒÒÉÅÄͺÏÕÔȾÃÉÁͺςπρυͺÅÎȢÈÔÍ 



ςω 
 

 

 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ )! ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÅÁÒÃÈÅÄ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÃÁÎÎÅÄ ÉÎ Á ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ 

ÃÈÅÃË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅȢ )Î ÔÈÅ 5+ȟ ÔÈÅ )! ÒÅȤ

ÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÃÈÅÃËÅÄȟ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÒÁÔÈÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙȾ)! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÏÕÇÈÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÃÈÏÓÅÎ ÓÈÏ× ÓÏÍÅ 

ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ɉÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ςππσȟ ÔÈÅ 7ÁÓÔÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË $ÉȤ

ÒÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ςππψɊȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ 

ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÄÁÔÅ ÂÁÃË ÁÂÏÕÔ ρς ÙÅÁÒÓȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ %5 7ÁÓÔÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ɉςππψȾωψȾ%#Ɋ ɀ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ςπρρ 

7ÁÓÔÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÓ ÔÈÅ ςπρς #ÉÒÃÕÌÁÒ %ÃÏÎÏÍÙ !ÃÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ 

ɉςππσȾσπȾ%#Ɋȟ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ςππχ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ςππφ 'ÅÒÍÁÎ "ÉÏÆÕÅÌÓ 1ÕÏÔÁ !ÃÔ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ  

! ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 

×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÆÉÅÌÄÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 'ÅÒÍÁÎÙ ×ÁÓ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÁÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÍÏÎÇ %5 

ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÉÁÓÅÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÏÕÔÃÏÍÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

'ÅÒÍÁÎÙȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÁÓ ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ ÖÁÒÙÉÎÇ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎȤ

ÔÒÉÅÓȢ  

 

- #ÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÅØÔÅÒÎÁÌ ÖÁÒÉÁÎÃÅɊȡ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ 
ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ  

4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÂÙ 

ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÙ ÕÓÉÎÇ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÁÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎȟ ÓÉÎÃÅ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÎÏÕÇÈ 

ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÂÏÔÈ 7ÅÓÔ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÁÍÅ 

ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÄȤ

ÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ "ÏÔÈ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÁÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ %5-ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ɉ×ÉÔÈ Á ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+Ɋ ɉ+ÎÉÌÌ ÅÔ ÁÌȢ 

ςπρςɊȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ %5 ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ Á 

ÈÉÇÈ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ɉ5+ ωπϷȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ωςϷɊȢ "ÏÔÈ ÈÁÖÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ɀ ÁÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɀ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ %5 ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ !ÌÓÏȟ ÐÏÌÉÔÉȤ

ÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÓÍ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 5+ 

ɉ"ÏȃÒÚÅÌ ςπππɊȢ "ÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉÁÓ %5 ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌɊ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÓÈÉÆÔ ÏÆ ÃÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏ ÔÈÅ %5 ÌÅÖÅÌ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ  

5ÓÉÎÇ Ô×Ï %5 $ÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÁÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

×ÅÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅÄȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÅÅ×ÁÙ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÉÎÁÌÌÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ 

)Î ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ Á ÔÈÉÒÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ȰÎÏÎ-

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȱ ɉÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅÄ ×ÉÔÈ ȬÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȭ ÁÎÄ ȬÏÒÉÇÉÎ ÁÎÄ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÌÉÃÙȭɊ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄȢ )Î !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍȟ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÉÖÏÔÁÌ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÔÁÃËÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÅÍȤ

ÐÉÒÉÃÓ ɉ*ÁÈÎ ςπρρɊȢ 3Ï ÁÄÄÉÎÇ ȬÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȭ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ 



σπ 

 

 

 

τɊ ×ÁÓ ÄÅÅÍÅÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÉÎÃÅ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏÏ ÓÔÒÏÎÇ 

×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ  

3.2 $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 

0ÒÏÃÅÓÓ ÔÒÁÃÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÆÏÕÒ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÓÕÒÅÄ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ Á ÓÅÔ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 

ÃÁÓÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÏ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ɉ'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ "ÅÎÎÅÔÔ ςππυȟ φχÆÆɊȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ"ÌÁÔÔÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςππχȟ ρτπɊȢ 3Ïȟ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÔÈÅ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÐÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 

ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ  

3.2.1 0ÒÏÃÅÓÓ-4ÒÁÃÉÎÇ 

0ÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÒÅ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ )Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÓÏÃÉÏ-

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ-ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ-ÅÎÄÅÄ ɉÃÆȢ ÖÏÎ 0ÒÉÔÔ×ÉÔÚ ςππχȟ ρχπɊȢ 0ÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ ÅØȤ

ÁÍÉÎÅÓ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 

ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÁÔ ÏÎÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÂÙ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÒ Á ÓÅȤ

ÑÕÅÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÉÎÇ ÓÎÁÐ-ÓÈÏÔÓɊȢ 0ÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅØÃÅÅÄÓ ÓÉÔÕÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÍÅȢ  

0ÒÏÃÅÓÓ ÔÒÁÃÉÎÇ ÉÓ Á ȰÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏÏÌ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȱ ÁÎÄ ÃÁÎ ȰÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÄÅÃÉÓÉÖÅÌÙ ÂÏÔÈ 

ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ɍȢȢȢɎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÁÎÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÃÌÁÉÍÓȱ ɉ#ÏÌÌÉÅÒ ςπρρɊȢ 0ÒÏÃÅÓÓ-

ÔÒÁÃÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÅÌÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅÓ ɉ'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ "ÅÎÎÅÔÔ ςππυȟ "ÌÁÔÔÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ !ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÐÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ 

×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ȬÏÐÅÎ ÔÈÅ ÂÌÁÃË ÂÏØȭ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÍȤ

ÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÔÒÁÃÅ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȟ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÓÈÁÐÅÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎȤ

ÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȠ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ "ÅÎÎÅÔÔ ɉςππυɊ ÄÅÆÉÎÅ Á ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ȵÁÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÕÎÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÏÒ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÁÇÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÁÕÓÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ 

ÉÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÏÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÅÎÅÒÇÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ )Î 

ÓÏ ÄÏÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÁÇÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÅÎÔÉÔÙȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÏÒ 

ÐÒÏÐÅÎÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÉÓÔ ÕÎÔÉÌ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÃÔ ÕÐÏÎ ÉÔȢȰ #ÁÕÓÁÌ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏ ÆÏÒÔÈ 

ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅ ρωωχɊȢ !ÃÔÏÒ-ÃÅÎÔÒÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍȟ ×ÈÉÃÈ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ 

ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÓÅ ÃÁÕÓÁÌ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÒÅÁÄÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÔÏÒÓȾÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÉÎÁÌÌÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ɉ'ÅÒÒÉÎÇ ςππχɊȢ 



σρ 
 

 

 

#ÁÕÓÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ "ÅÎÎÅÔÔ ɉςππυɊȢ )Î ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÌÌÙ ÃÏÎÖÅÒÇÉÎÇ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÒ ÃÁÕÓÁÌ ÃÈÁÉÎÓȢ !Î ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÏÔÈÅÒȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÁÔÈ-ÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ (ÅÒÅ ÃÁÓÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á 

ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÆÉÒÓÔȟ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÔÈÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

!ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ 

)Î ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÍÁÐ ÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÐȤ

ÅÒÔÏÉÒÅ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÐÁÔÈÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÕÔÃÏÍÅ ɉ'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ "ÅÎÎÅÔÔ ςππυɊȢ )Î ÃÏÎÄÕÃÔȤ

ÉÎÇ Á ÐÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ×ÅÒÅ ÉÎ 

ÆÁÃÔ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ ! ÃÁÕÓÁÌ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÁÓ ÃÏÎȤ

ÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ɉÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔȟ ÅØÏÇÅÎÏÕÓɊ ÃÁÕÓÅ ɉ8ρɊȟ ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÃÁÕÓÅ ɉ8ρÁɊȟ ÁÎÄ ÁÎ 

ÏÕÔÃÏÍÅ ɉ9ɊȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÃÁÕÓÅɉÓɊ ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ Á ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȟ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ 

ÆÒÏÍ 8ρ ÔÏ 9 ɉ'ÅÒÒÉÎÇ ςππωɊȢ "ÅÆÏÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÐÉÓÏÄÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ 

ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÒÙÉÎÇ 

ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎȢ 4×Ï ÆÉØÅÄ ÐÏÉÎÔÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅȢ &ÉÒÓÔȟ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÊÕÎÃÔÕÒÅ ÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 

×ÈÅÎ Á ËÅÙ ÁÃÔÏÒ ÅÎÔÅÒÓ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅ ÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÓÏÍÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÒ ÇÁÉÎÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ #ÈÅÃËÅÌ ςπρςɊȢ 3ÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÁÃȤ

ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï %5 $ÉÒÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ 

ÅÎÄ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÁÓ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 

%5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÏÒ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 

#ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ ÉÆ ÎÏÔ ÁÎ ÕÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÃÁÕÓÁÌ ÐÁÔÈ ɉ! ÃÁÕÓÅÓ "Ƞ " ÃÁÕÓÅÓ 

#Ƞ # ÃÁÕÓÅÓ $Ƞ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎɊ ÃÁÎ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 4ÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÐÁÔÈ ÉÓ ×ÅÁËȤ

ÅÎÅÄ ÉÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÁÕÓÅÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÎÏÔ ÏÂÔÁÉÎÁÂÌÅȢ )Æ ÄÁÔÁ ÉÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÄÅÔÅÒÍÉȤ

ÎÁÔÅȟ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ ɉ'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ "ÅÎÎÅÔÔ ςππυɊȢ 

)Î ÃÁÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ Á ×ÁÙ ÏÕÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÕÎȤ

ÏÂÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÏÎÃÅ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÆ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÌÌÙ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÏÒÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ #ÈÅÃËÅÌ ςπρςɊȢ 

3.2.1.1 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ !ÎÁÌÙÓÅÄ  

4ÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ τȢ )Ô ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÄÅÁÌÉÓÅÄ ÓÔÅÐÓ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÓÕÂ-ÓÅÃÔÉÏÎ ρȢςȢ )Ô ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÃÁÐÔÕÒȤ

ÉÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÕÎÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ 

ÆÉÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ɉÉɊȟ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃȤ

ÔÏÒÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÔÈÅÒÅÂÙ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɉÉÉɊȢ  



σς 

 

 

 

 

&ÉÇÕÒÅ τȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ɉÉÉÉɊ ×ÏÕÌÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙȢ )Î ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ 

ÔÁÒÇÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂȤ

ÊÅÃÔÉÖÅÓɊȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ȬÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÁÒÏÕÎÄȭ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȢ 4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ 

ÄÒÁÆÔÓ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÃÏÒÎÅÒ ÓÔÏÎÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅÓÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ɉÆÏÒ 'ÅÒÍÁÎÙ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÄÒÁÆÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÒÁÆÔÓɊȢ &ÏÒ ÅÁÃÈ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÄ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÏÂÊÅÃȤ

ÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-

ÂÁÓÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÔÏÒÓ ȬÃÁÕÓÅÄȭ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÆÏÒÍÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ɉÅȢÇȢ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÍÂÅÒɊȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎȤ

ÇÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ 

×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

3.2.2 $ÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎÔÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓ-ÔÒÁÃÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ Á ÍÏÄÅ ÏÆ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÔÏ ÃÒÏÓÓ-ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÉÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÒÁÃÉÎÇȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÉÎÔÅÒȤ

ÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ɉÓÅÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÅÄÉÁ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÉÔȤ

ÅÒÁÔÕÒÅ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅÒÅÂÙȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ×ÈÉÃÈ ÁÃÔÏÒ ËÎÅ× ÁÎÄ ÄÉÄ ×ÈÁÔ ÁÎÄ ×ÈÅÎȟ ÁÎÄ 

×ÈÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ÏÒ ÁÌÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ #ÈÅÃËÅÌ ςπρςɊȢ 

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙȤ

ÓÉÓȟ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÉÔÓ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÍÁÎÙ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓɊ ɉÃÆȢ -ÁÙÒÉÎÇ ςπρπɊȢ 

4×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȡ ȰÅØÔÅÒÎÁÌȱ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ɉÅȢÇȢ ÔÅØÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ %ÎÇȤ

ÌÁÎÄɊȠ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÎ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÅȢÇȢ ÔÈÅ )!Ó ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÒ 



σσ 
 

 

 

ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓɊȢ 

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅȤ

ÂÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ 

ÐÒÅÓÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÒ ÍÅÄÉÁ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄȢ )Î ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ ËÅÙ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÅØÁÍÉÎÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ɉÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙɊ ÃÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÄÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÄÒÁÆÔÓ ÏÒ )!ÓɊ ÏÒ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ 

ÁÎ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÔÈÅÒÅÂÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÓÎÏ×ÂÁÌÌ ÐÒÉÎÃÉȤ

ÐÌÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÁÒÇÅÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÁÒÃÈÅÓȟ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÃÁÓÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÇÒÅÙ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÖÁÓÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÌÌ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ɉÄÅÂÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓɊȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÍȤ

ÂÅÒÓȭ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÁÓ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ɉÅȢÇȢ 

ÈÔÔÐȡȾȾÄÉÐÂÔȢÂÕÎÄÅÓÔÁÇȢÄÅȾÄÉÐςρȢ×ÅÂȾ×ÅÌÃÏÍÅȢÄÏȩÒÅÓÅÔ.ÁÖЀÙɊȢ  

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃȟ ÔÈÅÏÒÙ-

ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÉÎÆÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ-ÁÙÒÉÎÇ ςπρπȟ ρσɊȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÓÅÔ 

ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ τɊ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÍÁÉÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȭ ÁÎÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÅȟ ÅÄÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȟ ÁÎÄȟ ÉÆ ÆÅÁÓÉÂÌÅȟ ÓÔÁÔȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ 4ÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ Á ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎ 

ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȭÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÉÍÐÁÃÔÓȢ  

3.2.3 3ÅÍÉ-3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

3ÅÍÉ-ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÅØÐÅÒÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌȤ

ÙÓÉÓ ÏÆ ËÅÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ )Î ÔÏÔÁÌ ςυ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ɉÌÅÁÄɊ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÆÒÏÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ .'/Óȟ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎÓɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÓ ɉÅȢÇȢ ×ÁÓÔÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓɊȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÐÁÒÔÉÃÕȤ

ÌÁÒÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÓÕÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ 

ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ȱ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȱȩ  

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ ωȢςɊ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÉÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÅÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÂÁÓÉÓ ÁÓ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ,ÁÍÎÅË ςππυɊȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÅØ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ωȢρɊȢ  

 

 



στ 

 

 

 

 

#ÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ɀ $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ  

4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÂÉÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ɉÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓɊ ÁÎÄ ÉÎ ÉÔÓ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ Á ËÅÙ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȡ 

2ÅÃÕÒÒÉÎÇ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÏÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓÐÅÃÔɊ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÅÒÅ 

ËÅÙ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȢ  

 



συ 
 

 

 

4 4(% !.!,94)#!, &2!-%7/2+ ɀ /0%2!4)/.!,)3).' )! 02/#%33%3 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÈÉÃÈ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÕÒ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ $ÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ɉ!#)Ɋ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢςɊȟ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɀ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ 

ÁÎÄ ÁÃÔÏÒÓ ɀ ×ÅÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɀ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÐÏÌÉÃÙȾ)! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

!Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÉÎ &ÉÇÕÒÅ υȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÄ ÉÎ Á 

ÔÁÂÌÅȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ υȡ /ÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÏ×Î ÆÉÇÕÒÅɊ 

4.1 )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ 

"Ù ÁÐÐÌÙÉÎÇ !#) ÌÉÇÈÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ !#) ÉÓ Á ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÁÃÔÏÒ ÁÎÄ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ-ÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÏÒÉÅÓ14Ȣ !#) ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÓ Á 

ÍÉÃÒÏ-ÌÅÖÅÌ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ɉÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɊ ÄÅȤ

ÐÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ15 ɉ*ÁÈÎ ςππφɊȢ !#) ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ 

                                                             
 

14 ÅȢÇȢ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÎÅ× ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ 

ÓÃÉÅÎÃÅÓ 

15 )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÔ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÎÅ× ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ×ÈÉÃÈ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÍÁÃÒÏ-ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÁÂÏÖÅ-ÔÈÅ-ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 



σφ 

 

 

 

ÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓȢ .Å× )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÔ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !#) ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄÎÅÓÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÓÕÐÅÒÏÒÄÉÎÁÔÅ ÒÕÌÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÃÁÌÌÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȢ 

4ÈÅÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ɉ(ÁÓÓÅ ÁÎÄ +ÒÕȃÃËÅÎ ςππυɊȢ  

"ÁÓÉÃ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎ !#) ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÏÒÓ 

ÁÃÔÉÎÇ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφɊȢ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÃÔÏÒÓ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÃÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÁÃÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÂÕÔ ÁÃÃÏÒÄȤ

ÉÎÇ ÔÏ Á ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÒÅÁÌÉÔÙȢ )Ô ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÁÃÔÏÒÓȭ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃ ÅÆÆÅÃÔȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍȟ !#) 

ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÎÁÒÒÏ×ÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÅÒÍ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÎÏÒÍÓȢ )ÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅ ÍÕÔÕÁÌ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÅÎÁÂÌÅ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÁÃÔ ÓÉÎÃÅ 

ÔÈÅÙ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉ"ÁÕÍÇÁÒÔÎÅÒ ςπρπȟ ψρɊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÙȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅ Á 

ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÔÈÅ 

ÒÅÍÏÔÅ ÃÁÕÓÅ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÉÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÃÁÕÓÅȢ )ÎÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÍÁÎÉȤ

ÆÏÌÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÌÉÎËÉÎÇ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ɉ-ÁÙÎÔÚ ÁÎÄ 3ÃÈÁÒÐÆ ρωωυȟ τσ-τχɊȢ 

!#) ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÏÄÅÌ ÂÕÔ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ ÁÎ ÁÎÁÌÙÔÉȤ

ÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ɉ-ÁÙÎÔÚ ÁÎÄ 3ÃÈÁÒÐÆ ρωωυȟ σωɊȢ 

!#)ȭÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ ȬÁÔÔÅÎÔÉÏÎ-ÇÒÁÂÂÅÒÓȭȟ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ×ÈÅÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ !#) ɀ ÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ɀ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÉÔÕÁÔÉÖÅ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÈÅÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÉÒÉȤ

ÃÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉ3ÃÈÉÍÁÎË ςππτȟ ςωψɊȢ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙ ÏÎÅ ÓÉÎÇÌÅ ÁÃÔÏÒ ÂÕÔ 

ÁÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÃÔÉÎÇ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÏÄÅÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÎÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφɊȢ  

)Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅ !#) ȬÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÇÒÁÂÂÅÒÓȭ ɀ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ  

4.2 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔ 

)Î !#) ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ȰÏÎ ÓÉÔÅȱ ɉ,ÕÔÈÁÒÄÔ ρωωωȟ ρφςɊȢ 4ÈÅÓÅ ÒÕÌÅÓ 

ÁÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÅÒÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓȤ

ÐÏÓÁÌ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ÄÅÆÉÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÓ ÄÅȤ

ÆÉÎÅÄȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄȟ ÁÎÄ ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÃÒÅÁÔÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅÎÁÓ ×ÈÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÁÃÔÏÒÓ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ 

                                                                                                                                                                                              
 

ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÒ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍÓ ×ÈÉÃÈ ÄÅÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÉÎ ×ÈÏÓÅ ÐÕÒÅÓÔ ÆÏÒÍÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÁËÅ Á ÂÁÃË ÓÅÁÔ ɉÃÆȢ *ÁÈÎ ςππφɊȢ 



σχ 
 

 

 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÎ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÓÓÕÅÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅÆÉÎÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÃÔÏÒÓȭ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ χωɊȢ  

4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌ 

ÏÖÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 

ÁÃÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÓÏÌÖÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ ! ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ×ÈÅÎ ÁÃÔÏÒÓ ÆÁÃÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÖÏÔÉÎÇ ÏÒ 

ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÆ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÂÒÉÎÇ Á ÓÁÔÉÓÆÉÃÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ωςɊȢ 4ÈÅ ÉÎȤ

ÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÓÈÁÐÅÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  

2ÕÌÅÓ ÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÎÏÒÍÓȢ -ÏÒÅ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÁÓ ÉɊ ÒÕÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒȤ

ÍÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÎÏÒÍÓ ÆÏÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȠ ÉÉɊ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅØÅÒÔ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÌÅÇÁÌȟ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ÉÉÉɊ ÒÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃȤ

ÔÏÒÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓɊȢ 

4.2.1 /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

4.2.1.1 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍ 

6ÅÔÏ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 

"Ù ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÔÈÅ ÒÅÍÏÔÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓȤ

ÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÖÅÔÏ ÐÌÁÙÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ Ȱ6ÅÔÏ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ×ÈÏÓÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏȱ 

ɉ4ÓÅÂÅÌÉÓ ςπππɊȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÓÁÎ ÖÅÔÏ ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÆÅÄÅÒÁÌÉÓÍȟ ÂÉÃÁÍÅÒȤ

ÁÌÉÓÍ ÏÒ ÐÁÒÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ÁÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÖÅÔÏ ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ 

)! ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÏ×ÅÒ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 5+ȟ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇ ÐÌÁÙÅÒÓȢ /ÔÈÅÒȟ ÍÏÒÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓ 

×ÏÕÌÄ ÐÒÅÖÁÉÌ ɉ*ÁÃÏÂ ÁÎÄ (ÅÒÔÉÎ ςππχɊȢ 7ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 

ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÖÅÔÏ ÐÌÁÙÅÒÓ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ 

!ÃÃÅÓÓ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 

4ÈÉÓ ÆÁÃÔÏÒ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÒÉÇÈÔÓ 

ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ )! ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ Ȭ)! ÓÙÓÔÅÍȭ ɉÓÅÅ ÎÅØÔ 

ÓÅÃÔÉÏÎɊȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÕÂÓÕÍÅÄ ÓÉÎÃÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏÏ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄȢ  

7ÈÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔÁÂÌÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓȟ ÔÏ ÇÅÔ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓȩ 4ÈÉÓ ÆÁÃÔÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÃÃÅÓÓ ÒÉÇÈÔÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÂÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÁÌ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÎÄ ÏÆ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ !ÇÁÉÎȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 5+ ÒÅÐȤ

ÒÅÓÅÎÔÅÄ Ô×Ï ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȢ 'ÅÒÍÁÎÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍ ɉÅȢÇȢ 

×ÈÅÒÅ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÇÒÁÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ''/Ɋȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÁÓ Á ÂÌÁÃË ÂÏØ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 

ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ ,ÁÒÇÅÌÙ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÏ ÉÓ ȰÉÎ ÁÎÄ ×ÈÏ ÉÓ ÏÕÔȱ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )!Ȣ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ 5+ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅȤ



σψ 

 

 

 

ÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ɉÅȢÇȢ Á ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÔÅÒÍÓ 

ÆÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ Á Ô×Ï ÓÔÁÇÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓɊȢ &ÏÒ 

ÔÈÉÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ×ÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÅÓÓ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ 

ɉÁÎÄ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɊȢ 3Ïȟ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ×ÁÓ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ Ȭ×ÁÓÔÅ ÃÁÓÅȭ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4.2.1.2 )! ÓÙÓÔÅÍ 

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 5+ ÉÓ Á ÖÁÎÇÕÁÒÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ )!ȟ ×ÈÉÌÅ 'ÅÒÍÁÎÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÌÏ× ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÉÔÓ )! 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ 5+ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ȬÂÅÔÔÅÒȭ ÔÈÁÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÏÎ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÈÏ× ÆÁÒ ÔÈÉÓ ÁÆÆÅÃÔÓ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ 'ÅÒÍÁÎ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÓ 

ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÄÒÁ× ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÕÅȢ  

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

)Î ÈÏ× ÆÁÒ ÁÒÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȩ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÂÙ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ 

)! ÔÅÍÐÌÁÔÅȟ ÁÎÄ ÅØÔÒÁ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÔÉÍÅɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ )!Ó ɉÓÅÅ 2ÁÄÁÅÌÌÉ ÅÔ ÁÌȢ 

ςππψɊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ËÅÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÄÉÍÅÎȤ

ÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÓÙÓÔÅÍÓ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ 4ÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 

×ÈÅÔÈÅÒ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ Á ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÁÃÔ ÏÒ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȤ

ÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÍÏÎÇ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ )! ÄÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ )!Ó ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ÏÎ ÄÅÇÒÅÅ ÔÏ ×ÈÉÃÈ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

4ÈÅ ÂÉÎÄÉÎÇÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ËÅÙ ÆÏÒ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ .ÏÔÁÂÌÙ ÉÆ )! 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÉÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆȤ

ÆÉÃÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅȟ ÉÆ ÁÔ ÁÌÌȟ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ )!Ȣ 4ÈÅ 

)! ÓÙÓÔÅÍÓ ÄÉÆÆÅÒÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÎÄÉÎÇÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȢ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÃÁÎ ÖÁÒÙ ÆÒÏÍ ÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÁÌÌȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÃÁÓÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÏÒ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ɉÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÂÙ 

ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ɉÃÆȢ /%#$ ςπρπÁɊȢ 

3ÔÁÆÆ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÕÎÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÃÁÎ ÅÍÐÌÏÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ )! ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÉÎȢ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄȤ

ÅÒÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÃÆȢ ,)!)3%ɊȢ ! ÓÏÕÎÄ ÍÅÔÈÏÄ-ÂÁÓÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ËÅÙ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ Á 

ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÍÂÉÔÉÏÎȢ  



σω 
 

 

 

$ÕÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÎ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 5+ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÁÓÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÏÎÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÃÁÓÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎȤ

ÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ ÌÅÁÄȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ÐÌÁÙ Á ÌÅÓÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

)Î ÈÏ× ÆÁÒ ÄÏ )! ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȩ !ÎÄ ÉÎ ÈÏ× ÆÁÒ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÉÓÓÕÅ Á ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÁÌÓÏ ÆÏÒ 

ÏÕÔÓÉÄÅÒÓ ÏÆ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÅȢÇȢ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄȤ

ÅÒ ÉÎÐÕÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȩ ! ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÁȤ

ÃÉÌÉÔÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÆÏÒÃÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÉÎ ÈÏ× 

ÆÁÒ ÔÈÅÙ ÃÏÍÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ɉÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ )! ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ  

1ÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

4ÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ËÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ )! 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÓ ɉÁÓ ÍÏÓÔÌÙ Á ÐÒÅÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ Á 

×ÉÄÅÒ ÓÅÎÓÅȢ Ȱ7ÁÔÃÈÄÏÇÓȱ ÃÁÎ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÉÎ ÔÈÅ 5+ ÔÈÅ 

ÈÅÁÄ ÅÃÏÎÏÍÉÓÔÓ ÍÕÓÔ ÓÉÇÎ-ÏÆÆ ÔÈÅ #"! ÏÒ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅɊ ÏÒ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ /%#$ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ Á ÙÅÁÒÌÙ ÂÁÓÉÓ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÂÏÄÙ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ ÏÆ !ÕÄÉȤ

ÔÏÒÓɊ ÁÎÄ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ )!ÓȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

×ÏÒË ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ  

4ÁÂÌÅ ρȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɀ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

Political system 

6ÅÔÏ ÐÌÁÙÅÒÓ - 7ÈÏ ÁÎÄ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÈÁÖÅ ÖÅÔÏ ÒÉÇÈÔÓ ɉ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ 
ÐÏÌÉÃÙɊ 

!ÃÃÅÓÓ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

- &ÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÒÉÇÈÔÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ 

- 7ÈÏ ÇÅÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÐÈÁÓÅȟ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙȩ 

IA system 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÓÓ  

 

- ÙÅÁÒ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ÓÉÎÇÌÅ )! ÔÅÍÐÌÁÔÅȟ )! 
ÔÉÃË-ÂÏØÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÅØÔÒÁ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ɉÂÕÄÇÅÔ 
ÁÎÄ ÔÉÍÅɊ 

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

- %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÔÏ 
ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ  

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ  - 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓ 

- 4ÏÏÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ )! 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ - )!Ó ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ɉÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ )! 
ÐÒÏÃÅÓÓɊ 

1ÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ  - )!Ó ÁÒÅ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ 
ɉÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎɊ 



τπ 

 

 

 

4.3 !ÃÔÏÒÓ  

)Î !#) ÁÃÔÏÒÓ ÁÃÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉȤ

ÔÕÔÉÏÎÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

!#) ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ Ô×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÃÔÏÒȢ 4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÁÃÔÏÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁÔÅ- ÁÎÄ ÎÏÎ-ÓÔÁÔÅ ÁÃÔÏÒÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÁÃÔÏÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÁÃÔÏÒȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÏÎÓȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÃÔÏÒ ÍÁÙ ÁÃÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ 

ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÁÃÔÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÃÁÐÁÂÌÅȢ ! ÃÏÍÐÌÅØ ÁÃÔÏÒ 

ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ Á ÍÕÔÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÒ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ Á ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌȢ &ÏÒ ÔÈÁÔ ÒÅÁÓÏÎȟ 3ÃÈÁÒÐÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Ô×Ï ËÉÎÄÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÃÔÏÒÓȡ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒȢ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÌÌÅÃȤ

ÔÉÖÉÚÅÄ ÔÏ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅÍ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒȢ 3ÅÃȤ

ÏÎÄȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÄÅÃÉÄÅ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓÌÙ ÏÎ ÁÃÔÉÏÎ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÕÔ ÁÒÅ ÆÏÒÍÅÄ 

ÃÏÍÍÏÎÌÙȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÉÎÅȟ ÆÏÕÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ɀ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎÓȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÃÌÕÂÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ Ô×Ï 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȡ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 3ÉÎÃÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÅ 

ÁÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÇÏÁÌÓȟ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒÓȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ !ÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ 

ÌÁÔÔÅÒ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÍÁËÅ ÕÐ ÁÎ ÁÃÔÏÒȭÓ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ωυÆÆɊȢ 

4.3.1 #ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

#ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅ ÁÎ ÁÃÔÏÒ ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 4ÈÅÙ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÌÉËÅ ÍÏÎÅÙ 

ÏÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÕÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÓÓÅÒÔ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÏÒ ÖÅÔÏ ÒÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ψφɊȢ &ÏÒ 3ÃÈÁÒÐÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÉÎÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ȰÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȱ ÁÒÅ ÕÓÅÌÅÓÓȢ 

4.3.2 !ÃÔÉÏÎ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

!ÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȢ !Î ÁÃÔÏÒȭÓ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅȢ !ÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÃÏÇȤ

ÎÉÔÉÖÅ ɉÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓɊȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ɉÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓɊȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÉȤ

ÍÅÎÓÉÏÎ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÉÎÃÅ ÎÏÔ ÄÅÅÍÅÄ ÃÅÎÔÒÁÌȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÁÃÔÏÒÓȭ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÒÅȤ

ÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÏÌÖÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ Á 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÒÁÔÉÏÎÁÌ-ÃÈÏÉÃÅ 

ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÔÈÅÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÊÕÓÔ ÂÅ ÁÓÓÕÍÅÄȢ !ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 



τρ 
 

 

 

ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄ ɉ3ÃÈÉÍÁÎË ςππτȟ ςωφɊȢ 3ÃÈÁÒÐÆ ɉςππφȟ ρρρɊ ×ÏÒËÓ 

×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

-ÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ɀ ÁÃÔÏÒÓȭ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

!#) ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ ÁÃÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÓÔÓȟ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌȟ ÓÉÎÃÅ ÁÃÔÏÒÓ ÒÁÎË ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÍ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφɊȢ 4ÈÅÙ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÏÐÔÉÏÎȢ ! ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÏÒȭÓ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÇÅÔ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÁÃÔÏÒ ÐÕÒÓÕÅÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÉÔÓ ÔÏÔÁÌ ÕÔÉÌȤ

ÉÔÙ ɉ&ÒÉÅÄÅÎ ρωωωȟ τρɊȢ &ÏÒ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÉÆ ÁÎÄ ÈÏ× ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÄÅÖÉȤ

ÁÔÅ ÆÒÏÍ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÔÒÙ ÔÏ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ 

ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÃÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÂÏÕÎÄÅÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÂÕÔ ÌÉÍÉÔÅÄÌÙ 

ÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ɉ3ÉÍÏÎ ρωυχȟ ρωυɊȢ 7ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎȤ

ÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÒÉÖÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȢ 0ÒÅÆȤ

ÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÕÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ρρφÆÆɊ16Ȣ  

- .ÏÒÍÓȡ 4ÈÉÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ɉÆÏÒÍÁÌ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌɊ 
ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÁÔ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 3ÉÎÃÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÆÉÅÌÄ ÉÔ ÉÓ ÒÁÔÈÅÒ ÅÁÓÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÂÁÓÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅȢ .ÏÒÍÓ 
ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÓÙÓÔÅÍ-×ÉÄÅȟ ÂÕÔ ÃÁÎ ÏÎ Á ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÅÐ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÅÄ ÂÙ ÁÃÔÏÒÓȢ 
! ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÅÄ ÎÏÒÍÓ ÉÓ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÖÅ 
ÃÏÎÔÅØÔȢ 

- )ÄÅÎÔÉÔÉÅÓȡ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÉÎÃÏÈÅÒÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄÓȟ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ÁÎ ÁÃÔÏÒ 
ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓ ÔÏ ÅÁÓÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ !Î ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÏÒȭÓ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 
ÁÃÔÏÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÏÆÆÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÃÔÏÒ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×ɊȢ 

4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ɀ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÎÔÅÒÁÃȤ

ÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ρυπɊȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÆÉÅÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ Ï×Î ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÐÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅȡ 

- !ÎÔÁÇÏÎÉÓÔÉÃȡ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á ×ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȠ 

- #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȡ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ï×Î ×ÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅȠ 

- %ÇÏÉÓÔÉÃ-ÒÁÔÉÏÎÁÌÅȡ ÏÎÌÙ ÔÈÅ Ï×Î ×ÉÎ ÃÏÕÎÔÓȠ 

- #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅȡ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ×ÉÎÎÉÎÇ ÃÏÕÎÔÓ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφɊȢ 

"Ù ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÏÒÓȭ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÏÎ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÓÉÔÕȤ

ÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÏÍÉÎÁÔÅÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÔ ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÎÁȤ

                                                             
 

16 ÌÅÁÖÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÓ ÓÅÌÆ-ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÁÃÔÏÒÓȭ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ ÁÎÄ 

ÇÒÏ×ÔÈ 

 



τς 

 

 

 

ÌÙÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÍȟ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÏÓÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÙÐÉÆÉÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÈÉȤ

ÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌȢ 

4.3.3 /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

4.3.3.1 #ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

3ÔÁÆÆȟ ÔÉÍÅȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

(Ï× ÍÁÎÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÔÁÆÆȟ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÂÙ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ )!Ⱦ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌȩ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 5+ ÐÏÌÉÃÙ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌÓ ÈÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ )Æ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁȤ

ÂÌÅ ÏÒ ÏÎÌÙ ÔÏ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÅØÔÅÎÔ ȰÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ȬÃÈÅÒÒÙ ÐÉÃËȭ ÔÈÏÓÅ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÆÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÅ ×ÏÒËȱ ɉ2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ ςππφȟ ρςɊȢ 

3ÔÁÆÆ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )! ɀ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

×ÈÁÔ ÓÔÁÆÆ ×ÅÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɀȟ ÔÉÍÅ ɉÅȢÇȢ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔÃȢɊ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉÉÆ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÑÕÉÒÅÄȟ ÅȢÇȢ ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØȤ

ÐÅÒÔÉÓÅɊ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÆÆÉȤ

ÃÉÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ȰÐÒÏ-ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȱ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

!ÓÓÅÒÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ 

4ÈÅ ÁÓÓÅÒÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ×ÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÃÈ ÁÃÔÏÒ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÁÓÓÅÒÔÉÖÅ ×ÅÒÅ 

ÔÈÅÙȩ !Î ÁÃÔÏÒ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓÓÅÒÔÉÖÅ ÉÆ ÉÔ ÈÁÄ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÍÁÎÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÎÅ ÐÏÌÉÃÙ ÆÉÅÌÄɊȟ ÁÎÄ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÂÙ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÏÒ 

ÔÈÒÅÁÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÆÕÓÅ Á ÓÏÃÉÅÔÁÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  

)Æ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ 

ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÅÁÔÕÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÉÎ )! ÒÅÐÏÒÔÓȢ  

4.3.3.2 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ )! !ÃÔÏÒÓ 

)! ÁÃÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÒÁÎË ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ËÅÙ )! 

ÁÃÔÏÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÒÏÆÉÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ )! ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÕÎÉÔÓȢ 4ÈÅÒÅÂÙȟ ÔÈÅ 

ÁÕÔÏÐÏÉÅÔÉÃ ÁÎÄ ×ÏÒË-ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ  

4ÈÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ 



τσ 
 

 

 

ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ×ÏÕÌÄ ÄÅÃÉÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ 

ÆÒÁÍÅÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÁÓ 

ÁÐÐÒÏÖÁÂÌÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÉÎÐÕÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓȢ &ÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 

ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÅÖÏËÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !Î ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ Á ÌÉÎÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 

×ÏÕÌÄ ÌÏ×ÅÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȱ ɉ%%! ςππυÂȟ ςχɊȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȡ ÏÔÈÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ 

ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÎÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁÓ ÔÈÅÙ ÐÕÒÓÕÅȢ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÁÎÄ 

ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȢ  

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÁÓÅÓ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÅÓÓ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ÌÏ×ÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÊÏÉÎÔ-ÕÐ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒȢ 

7ÏÒË-ÐÒÏÆÉÌÅ ÏÆ )! ÕÎÉÔ 

)ÄÅÎÔÉÔÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÃÅÄ ÂÙ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË-ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÆÉÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ )! ÕÎÉÔ ×ÉÔÈÉÎ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓȟ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉÅȢÇȢ ÉÔ 

ÍÁËÅÓ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÏÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕÎÉÔ ×ÁÓ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓɊȢ  

4.3.3.3 )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ )! ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ 

ÏÔÈÅÒ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÅÁÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÏÔÈÅÒ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÆÏÒÍÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ 3ÃÈÁÒÐÆȟ ÎÁÍÅÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ɉÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ï×Î ×ÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅɊȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ɉÃÏÍÍÏÎ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ×ÉÎÎÉÎÇɊȟ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÉÃ ɉÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á ×ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒɊȟ ÏÒ ÅÇÏÉÓÔÉÃ-ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ɉÏÎÌÙ ÔÈÅ Ï×Î ×ÉÎ ÃÏÕÎÔÓɊȟ ÏÒ ÍÉØÅÄ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÂÙ ÉÎÑÕÉÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ )! ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ɉÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȾ ÏÐÐÏÓÉÎÇ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÔÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÙÐÅÓ ÏÆ )! ÕÓÅÓȠ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎ ÅÇÏÉÓÔÉÃ-

ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÍÏÄÅ ÒÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÆÏÒÍÓȟ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÒÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÔÙÐÅ ÏÆ 

ÕÓÅȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ×ÉÎ-×ÉÎ-ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÁÎ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅȢ  

 



ττ 

 

 

 

 

)ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ )! 

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ×ÁÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ɉÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓɊȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ɉÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌɊ .'/Ó ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃɊ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÃÒÕÃÉÁÌȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ 

ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÆÏÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÓÅÅÎ ÁÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÍÏÎÇ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ$Å 3ÍÅÄÔ ςπρπɊȢ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÇÉÎ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ ÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ )! ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÒÉÇÈÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ τȢςȢρȢρȟ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ 

ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÂÙ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ )!Óȭ ÃÏÎÔÅÎÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

4.4 !ÃÔÏÒ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ 

0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙ ÏÎÅ ÓÉÎÇÌÅ ÁÃÔÏÒ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÃÔÉÎÇ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ 

Ô×Ï ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÏÆ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ !#) ÉÓ ÏÎÌÙ ÌÏÇÉÃȟ ÓÉÎÃÅ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÓ Á ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÓȢ 

#ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓȭ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

!ÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφɊȢ 4ÈÅ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÔÏÒÓȢ  

4.4.1 &ÏÒÍ ÏÆ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÍÏÄÕÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄȢ 4ÈÒÅÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÕÒ ÂÁÓÉÃ ÆÏÒÍÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÂÙ !#) ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ψψɊȡ 

- ÏÎÅ-ÓÉÄÅÄ ÏÒ ÍÕÔÕÁÌ ÁÄÁÐÔÉÏÎ ɉÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎɊȡ ÓÉÎÇÌÅ ÁÃÔÏÒÓ ÁÄÁÐÔ ÔÏ Á 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȭ 
ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓȠ ÁÃÔÏÒÓ ÁÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȠ 

- ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȡ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ɉÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 
ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓɊȠ 

- (ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎȡ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÏÎÅ ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÏÎÅ 
ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÙÅÒȢ 

4ÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ɀ ÏÒ 



τυ 
 

 

 

ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÖÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÏȤ

ÌÕÔÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ωςɊȢ 

4.4.2 /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ  

4ÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅÄ ÂÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ )! ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÏÎÏÍÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ×ÁÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÓÕÂÓÕÍÅÄȢ  

4.4.2.1 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

(ÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÁÓ ÓÅÅÎ ÁÓ 

ËÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ .ÏÔÁÂÌÙȟ ÉÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÉÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÏÃÃÕÒȢ "ÏÔÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ 

ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÂÙ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎÅ-ÓÉÄÅÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÓÏÌÖÉÎÇ ÍÏÄÅÓ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφɊȢ !ÎÄ ÁÓ 3ÃÈÁÒÐÆ ÒÅÍÁÒËÓȟ ÁÌÌ 

ȰÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÒÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ɍȣɎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÕÎÉÔÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅØÁÃÔÌÙ ËÎÏ× ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ 

×ÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÃÁÓÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÁÉÌȱ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ σςτɊȢ 

4ÈÅ Ô×Ï ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ 

ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ υɊȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 5+ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÅ× 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ÌÅÇÁÌÉÓÔÉÃ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 

×ÉÔÈ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ  

4.4.2.2 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ $ÅÃÉÓÉÏÎ--ÁËÉÎÇ !ÕÔÏÎÏÍÙ  

0ÅÔÅÒÓ ɉρωωψɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ ÒÁÎÇÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÍÉÎÉÍÁÌÉÓÔ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÂÙ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓɊȟ ÍÅÄÉÕÍ ɉÅȢÇȢ ÉÎÔÅÒ-

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓɊ ÔÏ ÍÁØÉÍÁÌÉÓÔ ÌÅÖÅÌ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙɊȢ $ÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÈÅÒÅ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄȢ $ÉÄ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒ-ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȟ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅÓȟ ÊÏÉÎÔ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÓÅÔ ÕÐȩ )Ô ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÌÏ× ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÏÆ )! ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ )! ÓÉÎÃÅ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÆÏÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȢ )Ô ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÏÒ ÃÏÓÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  
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4ÁÂÌÅ ςȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ !ÃÔÏÒÓ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

Capabilities of actors  

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ - 4ÉÍÅȟ ÂÕÄÇÅÔȟ ÓÔÁÆÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

!ÓÓÅÒÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ  - !ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÂÙ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÏÒ 
ÔÈÒÅÁÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÆÕÓÅ Á ÓÏÃÉÅÔÁÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 

Action orientations  

0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ɉÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙɊ - )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ )! ÁÃÔÏÒ ɉÌÅÁÄ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔɊ 

- )! ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ ×ÏÒË ÐÒÏÆÉÌÅ ÁÎÄ ÒÏÌÅ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÁÓÐÅÃÔÓ ÅÎÓÕÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ɉÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ )! ÕÎÉÔɊ 

Interaction orientation  

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ )! ÁÃÔÏÒÓ 

- #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅȟ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÉÃȟ ÏÒ ÅÇÏÉÓÔÉÃ-
ÒÁÔÉÏÎÁÌÅĄ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ )! ÕÓÅ ɉÓÙÍÂÏÌÉÃȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȾÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌȾ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇɊ 

)ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÏÒÓ - 7ÈÏ 

- 7ÈÅÎ 

Forms of interaction  

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȾ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÅ 

- ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȟ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

$ÅÇÒÅÅ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-
ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 
)! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

- /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )!Ⱦ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÅȢÇȢ ÉÓÏÌÁÔÅÄ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÒ ÉÎÔÅÒ-ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇɊ 

4.5 .ÏÎ-)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔ 

)Î !#) ÔÈÅ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÁÔȤ

ÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ 

ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ )! ÁÎÄ 

×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍȢ 

4.5.1 /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ  

4.5.1.1 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 

4ÈÅ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȭ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÓÐÅÃÔÓȢ 4ÈÒÅÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÆÁÃÔÏÒÓȡ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

The problem structure of a policy comprises the clarity or ambiguity of the addressed problem, 

its meaning for the economy (addressed by type of policy, see below), the number, diversity and 

societal relevance of those causing the problem, the evidence-base and available solutions to 

the problem (Böcher and Töller 2012, 89, cit. Tils). Some of these aspects were already covered 

by other dimensions described above. The aspect of the clarity of the problem and available 



τχ 
 

 

 

data and informational basis was relevant for IA processes since they were intended to clarify 

and discuss these issues.  

To define the problem structure of the four policies the analysis draw on the four problem types 

developed by (Hisschemöller and Hoppe 1995). Here, policy problems are classified based on 

scientific and normative uncertainty (see 4ÁÂÌÅ σ). In case of a moderately structured policy 

ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÔÈÅ ȰÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÍÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏËÅÄ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-

ÍÁËÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÏÎÅ ÁÃÔÏÒȱȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÌÅÁÒ ÄÅÆÉÎÉȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÃÔÓ ÁÓ ÏÎÅ ÈÏÍÏÇÅÎÏÕÓ ÁÃÔÏÒ ×ÈÉÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒȤ

ÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÍÏÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÏÒ ÁÃÔÏÒÓ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ 

ÒÏÌÅȢ )Î ÓÕÃÈ ÃÁÓÅÓ Ôhe environmental dimension would be solved by standardized (quantita-

tive) techniques and procedures, if the problem was of a technical nature and there was con-

sensus about how to solve it.  

4ÁÂÌÅ σȡ &ÏÕÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÙÐÅÓ ɉ(ÉÓÓÃÈÅÍĘÌÌÅÒ ÁÎÄ (ÏÐÐÅ ρωωυȟ ττɊ  

 

For a moderately structured policy problem (means) the knowledge dimension is uncontested 

but the values at stakes represent the conflict line. The conflict is solved by an accommodation 

strategy by the key actors compromising the values at stake. The confÌÉÃÔ ÆÒÁÍÅ ÉÓ ÒÁÔÈÅÒ ȰÆÒÏÚÅÎ 

ÔÈÁÎ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄȱ (Hisschemöller and Hoppe 1995), the status-quo is maintained. The policy-

making process is characterized by elite-consultation, with decisions made behind closed doors 

and low degree of public participation. 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅØÐÅÒÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÒÔÓ 

ȰÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÆ ÄÅÐÏÌÉÔÉÃÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔȱȢ  

For unstructured policy problems, ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅȢ Ȱ4ÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ 

of the problem are diffuse, so it can hardly be separated from other problems. [...] One cannot be 

sure what disciplines and specialisms are to be invoked for problem solving. Conflicting values 

and facts are interwoven, and many actors become involved in the policy process, which can 

neither agree on values or on knowledge, yet there is still a widespread sense of discomfort 

with the status quo. The policy process is shaped by negotiations and arguments about the most 

efficient and effective means to achieve the policy goal. Multiple actors are involved, the 

different segments of government articulate distinct positions on the problem. Evidence is 

×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ȰÔÈÏÕÇÈ ÅØÐÅÒÔ ÏÐÉÎÉÏÎ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÅÓ ÏÆ 

interest: scieÎÔÉÆÉÃ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÅÍÕÌÁÔÅÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔȱȢ  

4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎɊ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÎ 

ÂÏÔÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÃÁÓÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÃÁÓÅÓȟ ÁÓ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ !ÎÁÌÙÓÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ )! ÕÓÅÄ 



τψ 

 

 

 

ÍÏÒÅ ÉÎ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÄÅȢ !ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÔÈÅ Ô×Ï ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 

4.5.1.2 /ÒÉÇÉÎ ÁÎÄ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÙ 

4ÈÅ ÆÏÕÒ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÁÌÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓȢ 3Ï ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢςȢςȢτɊȟ ÔÈÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ɉÂÉÏÆÕÅÌÓȾ×ÁÓÔÅɊ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ 

ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÈÉÇÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %5 

ÄÉÒÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÁÇÁÉÎ ×ÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÍÐÌÉÆÉÅÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ Á ÌÅÓÓ ÍÁÔÕÒÅ ÐÏÌÉÃÙ ÓÉÎÃÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇÓ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÃÈÁÉÎÓ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÓÅÃÕÒÅÄȢ  

 

4ÁÂÌÅ τȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɀ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ - 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

- -ÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

- 5ÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ  

/ÒÉÇÉÎ ÁÎÄ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ  - ,ÅÖÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÔ %5 ÌÅÖÅÌ 

- ,ÅÖÅÌ ÏÆ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ɉÎÅ×ÎÅÓÓɊ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ 

4.6 ,ÅÖÅÌ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

4.6.1 4ÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅ 

! ÓÏÕÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ËÅÙ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ Á ÈÉÇÈ 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÍÂÉÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÉÔ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÌÉËÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÆÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ 7ÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ȰÇÏÏÄȱ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅȩ  

4.6.2 /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

4.6.2.1 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅ  

!ÓÓÅÓÓÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓ 

!Î ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ɀ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉȤ

ÃÙ ɀ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÓÈÏ× ×ÈÉÃÈ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÈÏ×Ȣ 2ÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÑÕÁÌÉÆÙ ÏÒ ÑÕÁÎÔÉÆÙȾÍÏÎÅÔÁÒÉÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȢ )ÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÓÃÁÌÅÓ 

ɉÅȢÇȢ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÅÆÆÅÃÔÓɊȢ !ÎÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÃÌÅÁÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ BÁÓÉÓ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 



τω 
 

 

 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ17 ɉÅȢÇȢ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȟ ÌÁÙ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȠ ÓÅÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ #ÁÍÐÂÅÌÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππχɊ ÆÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ×Ɋȟ ÓÉÎÃÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅÖÉȤ

ÄÅÎÃÅ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÒÅÎÁÓ ɉ7ÅÉÎÇÁÒÔ ÁÎÄ ,ÅÎÔÓÃÈ ςππψɊȢ  

5ÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈȟ ÓÉÎÃÅ ÍÏÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÌÓ Á ȬÓÅÒÉÏÕÓȭ ÅÆÆÏÒÔ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ18 ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÒÅ ÓÕÉÔÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÅȢÇȢ ÍÏÎÅÔÁÒÉÓÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ Á ÃÏÓÔ-

ÂÅÎÅÆÉÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÌÉÆÅ-ÃÙÃÌÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓɊ ɉ&ÅÒÒÅÔÔÉ ÅÔ ÁÌȢ ςπρςɊȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÂÒÏÁÄ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ɉÃÆȢ ,)!)3% ÎȢÄȢɊ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

4.6.2.2 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

5ÓÅÄ ÉÎ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒ )!Ó ÃÁÎ ÆÕÌÆÉÌ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÏÃÕȤ

ÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ )! ×ÁÓ ÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎÁÌÉÓÅÄ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ Ô×Ï ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ Á ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ɉ)! ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅɊ ÁÎÄ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ɉÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌɊ 

ÏÎÅȢ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

!ÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )!Ó ×ÉÌÌ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÓÃÒÕÔÉÎÙȟ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÆÏÒ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÈÉÇÈÅÒ-ÑÕÁÌÉÔÙ )!ÓȢ )!Ó ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÁÃÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÂÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ɉÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅØÅÒÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-

ÂÁÓÅȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÏÎȢ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÉÆ ÔÈÅ ÏÆÔÅÎ 

ÈÉÇÈÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ )! ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ ÎÏÎ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÓÔÁÔÅÄ ÃÌÅÁÒÌÙȢ  

3ÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ 

ÍÁÄÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÐÏÌÉÃÙȟ 

ÄÁÔÁȾÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȾËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÕÓÅÄ ɉÏÒ ÎÏÔ ÕÓÅÄɊȠ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÓÈÏ× ×ÈÉÃÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÁÒÄÅÄɊȟ ÁÎÄ ÉÎ ÈÏ× ÆÁÒ ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ 

                                                             
 

17 %ÖÉÄÅÎÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ȰÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÏÄÙ ÏÆ ÆÁÃÔÓ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÂÅÌÉÅÆ ÏÒ 

ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÔÒÕÅ ÏÒ ÖÁÌÉÄȱ ɉ/ØÆÏÒÄ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ςπρχɊȢ !ÍÉÎ ÁÎÄ #ÏÈÅÎÄÅÔ ɉςππτɊ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÁÎÄ ÄÁÔÁɊȢ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄ ÉÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÁÇÅÎÔÓ ɉÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÒÏÕÔÉÎÅÓɊ ÂÙ ÄÏÉÎÇ ÏÒ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ÉÓ ÃÏÄÉÆÉÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ 

ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÅØÐÌÉÃÉÔȟ ÆÏÒÍÁÌÉÓÉÎÇ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÓÉÎÇ ÉÔȢ .ÅØÔ ÔÏ ÃÏÄÉÆÉÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÁÃÉÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÅØÉÓÔÓȢ )Ô ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÄÉÆÉÅÄ ÂÕÔ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÃÏÄÉÆÉÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ )ÔÓ ÍÁÉÎ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ 

ËÎÏ×-ÈÏ× ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆÓȾÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  

18 -ÅÔÈÏÄÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȠ ÔÏÏÌÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÏÆ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÅÔÈÏÄȢ 



υπ 

 

 

 

ÏÂÊÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ )!ȾÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÃÈÁÉÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÁÔÅÄ ÃÌÅÁÒÌÙȢ $ÅÔÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ-ÂÁÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÕÔÐÕÔÓȢ  

4.6.2.3 #ÏÈÅÒÅÎÃÅ 

)! ÃÁÎ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ɉ/%#$ ςππωɊȢ #ÏÈÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ËÅÙ 

ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÊÏÉÎÔÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ɉ.ÉÌÓÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ςπρςɊȢ 7ÉÔÈ Á ÓÔÅÁÄÉÌÙ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÌÅÖÅÌÓ ɉ"ÒÉÁÓÓÏÕÌÉÓ ςππτɊ ÓÈÏ×ÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÍÉÇÈÔ ÏÖÅÒÌÁÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÔÈÅÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔȟ ×ÈÅÒÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ-ÏÆÆÓ ÇÅÔ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÌÉÎËÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 4ÈÅ ɉÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ 

ɉÁÎÄ ÔÈÕÓ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙɊ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÈÏ× ÆÁÒ ÉÔ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÇÏÁÌÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉÅȢÇȢ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ

ÂÉÌÉÔÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓɊȢ !Î ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÏ× ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÏÒ ×ÅÁËÅÎÅÄ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓÓÅÔȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



υρ 
 

 

 

4ÁÂÌÅ υȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÉÎÇ ɀ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ 

Operationalisation  )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

Assesses environmental impacts, 

relatively to economic impacts 

- 2ÅÌÁÔÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 

- !ÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉÉÆ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔȟ ÉÔ ÓÅÔÓ ÏÕÔ ×ÈÙ ÉÔ ×ÁÓ 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔɊ 

- !ÂÏÖÅ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÉÔ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÆÙ ÏÒ 
ÍÏÎÅÔÁÒÉÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ 

- #ÏÎÓÉÄÅÒÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÓÃÁÌÅÓ 

Methods used to support an un-

derstandable, transparent as-

sessment of knowledge and in-

formation 

- -ÁËÅÓ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅ )! 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ  

- ÕÓÅÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ Á ÂÒÏÁÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  

- ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÁÐÓ ÉÎ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÌÉÍÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ  
- )! ÉÓÓÕÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ 

- )! ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÆÔÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ  

3ÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ  
- 3ÈÏ×Ó ×ÈÉÃÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȾÄÉÓÃÁÒÄÅÄȟ ÒÅÁÓÏÎÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ×ÈÙ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÅÔÈÏÄȾÔÏÏÌ ×ÁÓ ÕÓÅÄȟ ×ÈÉÃÈ 
ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÎÏÔɊ ÕÓÅÄ ÅÔÃȢ 

- )! ÓÕÍÍÁÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÎÏÎ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅȠ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÓÔÁÔÅÄ ÃÌÅÁÒÌÙ 

- -ÁÄÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÐÕÔÓ 
×ÅÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )!  

#ÏÈÅÒÅÎÃÅ 

 
- 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ  

- 3ÈÏ×Î ÈÏ× ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÒ ×ÅÁËÅÎÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ  

4.7 "ÒÉÅÆ #ÒÉÔÉÃÁÌ !ÃÃÏÕÎÔ ÏÆ 5ÓÉÎÇ !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ÆÏÒ 3ÔÕÄÙÉÎÇ )! 
0ÒÏÃÅÓÓÅÓ 

!ÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÉÎ ÈÏ× ÆÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒÓ ÓÈÁÐÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄȤ

ÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÉÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓɊȢ 

3ÉÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ !#) ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÎÌÙ ÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ɉȬÒÅÍÏÔÅ ÃÁÕÓÅȭȟ ÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ τȢρɊȟ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÒ ÅÎÁÂÌÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÁÎÓ×ÅÒÁÂÌÅ ÏÎÌÙ ÔÏ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÎÓÔÉȤ

ÔÕÔÉÏÎÓ ÌÅÁÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÌÅÅ×ÁÙ ÆÏÒ ÁÃÔÏÒÓȭ ÁÃÔÉÏÎÓ ɉÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÎÏÎ-ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅɊȟ ÓÏ 

ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÙ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÕÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ  

!ÇÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȡ ÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃɊȟ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÁÙ 

ÂÅ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ɉÅȢÇȢ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ )! ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÁÍÏÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓɊȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÕÎȤ

ÔÒÙ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÉÍÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ɉ3ÃÈÁÒÐÆ ςππφȟ ψςÆɊ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ 



υς 

 

 

 

ÔÉÍÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃȢ &ÒÏÍ ÔÈÉÓ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÁÔ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÖÅÒÙ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ 

ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ  

4ÈÅ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÏÎÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÏÔÉÃÅ ÉÎ !#)ȟ ÔÈÏÕÇÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÉÎȤ

ÄÅÅÄ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢςȢςɊȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ 

ÈÁÖÅ ÓËÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓȢ !ÎÄ ÌÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ 

ÌÅÁÓÔȟ !#) ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÖÉÅ× ÔÏ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÂ-ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ȬÏÎÌÙȭ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÓÕÂ-ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ)! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɊ ×ÉÔÈ Á ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ÉÎÖÅÓȤ

ÔÉÇÁÔÉÏÎȢ  

 



υσ 
 

 

 

4.8 /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ $ÅÓÉÇÎ 

2ÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ (Ï×ÌÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωɊ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÆÉÎÄ ÏÕÔ ÉÆ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÓ 

ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÉÎÇȢ Ȱ)Î ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ Á ÇÉÖÅÎ ɍÉÎȤ

ÓÔÒÕÍÅÎÔɎ ÉÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÇÏÁÌÓȢ ɍȣɎ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÏÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ɍÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓɎ ÍÁÙ ÂÅ ÍÁÄÅȢȱ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ×ÁÓȟ ÉÆ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ (Ï× ȰÇÒÅÅÎȱ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ 

ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ )!Ó ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅÍȩ 7ÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȩ )Î ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÔ 

×ÁÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÉÎÇȟ ÉÆ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÃÏÕÌÄ 

ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ $Ï )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÍÁÔÔÅÒ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÏÒ ×ÏÕÌÄ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÅÖÅÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅȩ  

%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÂÁÓÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ3ÔÏÃËÍÁÎÎ ςπρρɊȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ɉ×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȩɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÔÈÅÒÅÉÎ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ρɊȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȩ 4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ×ÁÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅȢ 4ÈÉÒÄȟ 

×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȩ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ !ÃÔÏÒ-#ÅÎÔÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ɉ!#)Ɋ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ τɊȢ 

!#) ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÄÒÁ× ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ "ÏÔÈȟ ÁÃÔÏÒÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɀ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙȢ )Î ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 4Ï 

ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙ ÁÎÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȭ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÁÔȟ ÁÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÉÎÇÅÎÃÙȢ 

4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ-

ÍÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÍÁÉÎȢ  

4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɀ ÈÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÂÅÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȩ ɀ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ )!Ó ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÔÕÄÉÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÇÌÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉÅȢÇȢ ÌÅÇÁÌȟ ÐÕÂÌÉÃ ÁÄÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓɊȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ )!Ó ÆÒÏÍ Á ÐÏÌÉÃÙ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÆÏÃÕÓȤ

ÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÁÐȤ

ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ &ÏÕÒ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓȤ

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï %5 $ÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ɉ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓɊ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ 

ÏÕÔ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ φɊȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÒÁÃÉÎÇ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ σɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ φȢ 

 

 

 

 



υτ 

 

 

 

 

&ÉÇÕÒÅ φȡ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓ 



υυ 
 

 

 

5 4(% ).34)454)/.!, #/.4%843 /& 4(% )! 02/#%33%3  

4ÈÅ 5+Ⱦ%ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ σȢρ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓɊȢ 4ÈÅÙ 

ÈÏ×ÅÖÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 

ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÌÁ×-ÍÁËÉÎÇȟ 

ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  

4ÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ )! ÓÙÓÔÅÍÓ ÅØÔÅÎÄÓ ÍÏÓÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπρπȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÉÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ 

ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ɉÓÅÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ȬÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÈÅÃËȭ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ɉ$ÅÕÔÓÃÈÅÒ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ 

ςπρχɊɊȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÓÐÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ×ÁÓÔÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ςπρρ ÏÒ ςπρς ÒÅÓÐÅÃȤ

ÔÉÖÅÌÙɊȢ  

5.1 0ÏÌÉÃÙ--ÁËÉÎÇ ÉÎ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ  

5.1.1 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍ 

4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ ÍÏÄÅÌȢ )ÔÓ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙȭÓ ÐÁÒÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÖÅȢ )Ô ÉÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ 

ÓÙÓÔÅÍ ɉ'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ ÁÎÄ 7ÉÌÓÏÎ ρωψωɊȢ 4ÈÅ ÃÌÅÁÒ ÐÁÒÔÙ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÒÁÔÉÏÓȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ȬÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȭ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÁÇÅÎÄÁ ÁÎÄ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ ɉ(Ï#Ɋȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÔÉÁÌ ÖÅÔÏ ÐÌÁÙÅÒÓ ÓÈÁÐÅ "ÒÉÔÉÓÈ 

ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 0ÁÒÔÉÅÓ ÃÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÄÁÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÎÃÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ɉÉÂÉÄȢȟ φτÆÆ ÃÉÔȢ 3ÔÒÏÅ 

ςππσɊȢ #ÁÂÉÎÅÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÂÙ ÂÁÃËÂÅÎÃÈÅÒÓ19 ×ÈÏ ÍÁÙ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÈÅ #ÁÂÉÎÅÔ 

ÔÏ ÎÏÔ ÖÏÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙȢ 4ÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ ,ÏÒÄÓ ÃÁÎÎÏÔ ÐÒÅÖÅÎÔ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÒÏÍ ÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒȤ

ÌÉÁÍÅÎÔ ÂÕÔ ÃÁÎ ÂÌÏÃËÁÄÅ ÉÔ ÆÏÒ ρς ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÒÄÌÙ ÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ ! ÂÉÌÌ ÅÎÔÅÒÓ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÑÕÅÅÎ ɉ2ÏÙÁÌ !ÓÓÅÎÔɊȢ /ÔÈȤ

ÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȟ ÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎ ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ 

.ÏÅÔÚÅÌ ςππφɊȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÅÖÏÌÕÔÉÏÎ20ȟ "ÒÉÔÁÉÎȭÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÂÅÅÎ ÈÉÇÈÌÙ ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄȟ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÁÔ 7ÈÉÔÅÈÁÌÌ ɉ'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ ÅÔ ÁÌȢ ςππςɊȢ 

4ÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ×ÉÔÈ 4ÏÎÙ "ÌÁÉÒȭÓ ÔÅÒÍÓ ÉÎ ÏÆÆÉÃÅɊ ÉÓ Á 

                                                             
 

19 -0Ó ×ÉÔÈ ÎÏ ɉÐÁÉÄɊ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ  

20 4ÈÅ ÄÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ρωωωȢ 4ÈÅ 5+ ÉÓ ÓÌÏ×ÌÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÕÎÉÔÁÒÙ ÓÔÁÔÅ ÔÏ Á ÍÏÒÅ 

ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁÉÎÌÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ɉ3ÃÏÔÌÁÎÄȟ 7ÁÌÅÓȟ .ÏÒÔÈÅÒÎ )ÒÅÌÁÎÄȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÁÎÄɊ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ .ÏÅÔÚÅÌ 

ςππφȟ ςσχɊȢ 



υφ 

 

 

 

ËÅÙ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȢ (ÉÓȾÈÅÒ ÐÏ×ÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ 

ÔÏ ÁÓ ȰÐÒÉÍÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȱ ɉ$ÏÒÅÙ ςππυȟ υρɊȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÒÅÖÉÅ×Ó ÉÎ ÇÏÖȤ

ÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÁÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÐÕÂÌÉÃ ÂÏÄÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÏÒ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÎÒÅÁÓÏÎȤ

ÁÂÌÅȢ 3ÏÍÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÇÅÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÅÆÒÁ ɉ%ÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÙɊ ÏÒ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉ$Æ4Ɋ ɉ"ÕÄÇÅ ÅÔ ÁÌȢ ρωωψȟ ςφυÆÆɊȢ 

!Ó ÓÅÔ ÏÕÔ ÁÂÏÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓ ɉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ .'/ÓɊ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓ ÁÎÄ 3ÍÉÔÈ ςππςɊȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ,ÁÂÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÕÌÔÅÅÓ ×ÅÒÅ ÔÉÇÈÔÅÎÅÄȢ #ÏÎÓÕÌÔÅÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÔ Á ÍÕÃÈ ÅÁÒÌÉÅÒ ÓÔÁÇÅȟ 

ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÆÁÒȢ 

5ÎÄÅÒ ,ÁÂÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ȰÂÅÅÎ ÂÒÉÅÆÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÅÉÇÈÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓȱȢ 3ÉÎÃÅ ,ÁÂÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅÄ 

ÏÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÁÄÖÉÃÅ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ .'/Ó ÈÁÓ ÆÁÄÅÄ ɉÉÂÉÄȢȟ ρψρɊȢ  

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÌÏÓÅ ÌÉÎËÓ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÒ ÐÏÌÉÃÙ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ Á ÓÔÅÁÄÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȢ 

!ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÎÌÙ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÅÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÆÁÃÅÄ 

×ÉÔÈ Á ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÆÏÒ ÒÁÄÉÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅ ÅÖÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒȢ 

4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎ ÉÓ ÔÈÅ ÎÏÒÍ ÒÁÔÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅ ɉ$ÏÒÅÙ ςππυɊȢ  

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ %ÕÒÏÐÅ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ ÈÁÓ ÎÏ ÓÔÒÏÎÇ ÎÅÏ-

ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÓÔ ÓÅÔÔÉÎÇ21Ƞ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÕÎÉÏÎÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÐÌÕȤ

ÒÁÌÉÓÔȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÁÎÄ ÎÏ ÍÏÎÏÐÏÌÙ ÆÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÌÅÓÓ ÉÎÆÌÕÅÎÔÉÁÌ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÄÉÖÉÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÁÔÈÅÒ ÁÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÎÏÔÁÂÌÙ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÅØȤ

ÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÔÏ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÁÔȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 

ÕÎÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÉÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÌÙ ÏÎ 

ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÓÍ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ .ÏÅÔÚÅÌ ςππφɊȢ  

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ (Ï# ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÒÁÆÔÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ 

ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ÁÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÂÉÌÌ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÅØȤ

ÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÂÁÓÅȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ȰÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÂÅ ÌÅÓÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÔÈÁÎ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȱ ɉ7ÁÌÌÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςππωȟ σσɊȢ  

 

                                                             
 

21 #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 



υχ 
 

 

 

5.1.2 )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 0ÁÔÔÅÒÎÓ  

4ÈÅ #ÁÂÉÎÅÔ /ÆÆÉÃÅȟ ÈÅÁÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÅÍÉÅÒ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ ÉÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏȤ

ÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ÁÃÒÏÓÓ 7ÈÉÔÅÈÁÌÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÔÈÏÕÇÈ ɉ"ÕÄÇÅ ÅÔ ÁÌȢ ρωωψɊȢ 

4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ȰÊÏÉÎÔ-ÕÐȱ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ "ÌÁÉÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÓ Á 

ÃÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÅÌÔ ÌÏÓÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÃÒÏÓÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÒÏÎÇ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÂÉÎÅÔ /ÆÆÉÃÅ ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓ ÁÎÄ 

3ÍÉÔÈ ςππςɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÌÉÎÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ ÁÕÔÏÎÏÍÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÅÆÒÁȟ ÉÓ ÌÅÓÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÔÈÁÎ ÉÎ 

'ÅÒÍÁÎÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ×ÈÉÃÈ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎÆÌÕȤ

ÅÎÃÅÓ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÁÓ ÆÉÎÁÎÃÅ ɉ3ÍÉÔÈ ÅÔ ÁÌȢ ρωωσɊȢ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 2ÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ 

'ÅÒÍÁÎÙȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÙÓȤ

ÔÅÍÓȟ ÎÅ× ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÅÔ ÁÃÑÕÁÉÎÔȤ

ÅÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÏ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ .ÏÅÔÚÅÌ ςππφɊȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 7ÅÓÔÅÒÎ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ "ÒÉÔÉÓÈ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÄÅÐÅÎÄ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓȭ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÄÖÉÃÅ 

ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉ"ÕÄÇÅ ÅÔ ÁÌȢ ρωωψɊȢ  

)Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÈÁÖÅ Á ÌÏ× ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ×ÁÙ ÏÆ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÉÓ ÌÅÓÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÔÈÁÎ ÂÙ ÏÒÄÅÒÓ ÉÎ ÃÏÕÎÃÉÌ ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÓ ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ .ÏÅÔÚÅÌ ςππφɊȢ 4Ï Á ÌÁÒÇÅ ÅØÔÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ 

ÍÁËÉÎÇ ÉÎ 7ÈÉÔÅÈÁÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÓ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ȰÃÕÓÔÏÍ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȱ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÙ ÆÏÒÍÁÌ ÒÕÌÅÓȢ 

-ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒ-ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÎÅÔȤ

×ÏÒËÓ ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓ ÁÎÄ 3ÍÉÔÈ ςππςɊȢ 4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÉÒÃÕÍÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ×ÉÔÈ Á 

ÆÌÅØÉÂÌÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ*ÁÎÎ ςπππɊ ÁÎÄ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ɉ4ÈÅÄÉÅÃË 

ςππχɊȢ  

#ÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÃÏÎÃÅÉÖÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÔÓ ÔÈÁÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȟ ÐÁÒÔÌÙ ÄÕÅ ÔÏ Á ÈÉÇÈÅÒ 

ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖȤ

ÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÎÏÔ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ ÔÏÏ 

ÍÕÃÈ ÉÎÓÉÄÅÒ ÏÒ ÏÕÔÓÉÄÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ .ÏÅÔÚÅÌ ςππφɊȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌÉÓÔÉÃ 

'ÅÒÍÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÏÖÅÒ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ 

ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ+ÎÉÌÌ ςππσɊȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÎÅÕÔÒÁÌ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ ÄÅÃÌÉÎÅ ÁÎÄ 

ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ (ÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 5+ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÁÔÈÅÒ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÉÒÅÓ ÓÔÁÆÆ ÏÎ ÄÅȤ

ÍÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÎÏ ÆÉØÅÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÏÒ ÓÁÌÁÒÙ ÅØÐÅÃÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ɉ+ÒÕÍÍ ÁÎÄ .ÏÅÔÚÅÌ ςππφɊȢ  

5.2 4ÈÅ 5+ )! 3ÙÓÔÅÍ 

5.2.1 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ 5+ ×ÁÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ )! ÉÎ ÔÈÅ ρωψπÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 5+ )! ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ )! ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÏÏÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒ %5 ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎÙȢ )Î ÉÔÓ ςπρπ 5+ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ /%#$ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ 5+ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÉÔÓ )! ÓÙÓÔÅÍ ÓÉÎÃÅ ςππςȢ Ȱ-ÁÊÏÒ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ )ÍÐÒÅÓȤ

ÓÉÖÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȱ ɉ/%#$ ςπρπÃȟ ρτɊȢ 



υψ 

 

 

 

4ÈÅ ρωωψ ,ÁÂÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ,ÁÂÏÕÒȭÓ ÓÈÉÆÔ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÎÏÎ-ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ Ȭ×ÈÁÔ-×ÏÒËÓȭ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ.ÕÔÌÅÙ 

ÅÔ ÁÌȢ ςππςȟ $ÏÒÅÙ ςππυȟ ττɊȢ )Î ςππτȟ ,ÁÂÏÕÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÉÎÔÏ ÏÎÅ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ 4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ-ÃÏÓÔ ÆÏÃÕÓÓÅÄ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ×ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄȠ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÎÅ× ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÅÎ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÌÓÏ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ɀ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÐÕÂÌÉÃ ɉ.!/ ςππυɊȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÃÏÓÔ-ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ɉ(-4 ςππσɊ 

ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÌÉÂÅÒÁÌÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ "ÅÔÔÅÒ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ 

ÍÁÉÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÔÈÁÔ ÆÒÁÍÅÓ ÔÈÅ 5+ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ!ÄÅÌÌÅ ςπρπɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ )! ÉÓ ÐÒÉȤ

ÍÁÒÉÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ×ÈÅÔÈÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ Á ÐÏÌÉÃÙȭÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÕÒÄÅÎ ɉ(ÅÒÔÉÎ ςππφɊȢ  

! ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÄÉÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ )! ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ )! ÔÅÍȤ

ÐÌÁÔÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ )! ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÄ ɉÅȢÇȢ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÓ 

ÔÈÅ ËÅÙ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ-ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȢ 4ÈÅ Ô×Ï-ÐÁÇÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÓÈÅÅÔÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÌȤ

ÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÏÆÔÅÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ɉ"%)3 ςπρρɊȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 2)! ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ×ÉÄÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÇÉÓÌÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÒÄÅÒÓȟ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÓÅÌÆ-ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ %5 ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ 

ɉ")3 ςπρπÂȟ .!/ ςπρπɊȢ 7ÈÉÌÓÔ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ )! ÔÏ %5 ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ 

ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ %5 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /%#$ȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ×ÅÌÌ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ %5 ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ɉ/%#$ ςπρπÃɊȢ ! ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ )!Ó ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÆÏÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %5ȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ )! ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÅÁÒÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ɉ.!/ ςππυȟ ςπρπɊȢ &ÒÏÍ ςπρπ ÏÎȟ ÁÎ )! ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÕÌȤ

ÓÏÒÙ ÆÏÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÄ ÁÔ %5 ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+ ɉ!ÄÅÌÌÅ ςπρπɊȢ  

5.2.2 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ  

)Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÔÈÅ 5+ )! ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÍÏÄÕÌÁÒÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ 

ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ 3ÐÅÃÉÆÉÃ )ÍÐÁÃÔ 4ÅÓÔÓ ɉ3)4ÓɊȢ !Î )! ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÌÌ ÓÕÂȤ

ÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÉÓ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  

4ÅÎ 3)4Ó ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 3ÍÁÌÌ &ÉÒÍÓ )ÍÐÁÃÔ 4ÅÓÔȢ 3)4Ó 

×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ɉ$%##22ɊȢ 3ÉÎÃÅ ςππσȟ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ )ÍÐÁÃÔ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÂÕÔ ÅØÔÒÁ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉ")3 

ςπρπÂɊȢ 4ÈÅ 7ÉÄÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ 4ÅÓÔ ÃÏÖÅÒÓ ÁÌÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ 

ÃÁÒÂÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓɊȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÆÌÏÏÄ ÒÉÓËÓȟ ÏÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )ÍÐÁÃÔ 4ÅÓÔ 

ÍÁÉÎÌÙ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȢ %ØÃÅÐÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ '(' ÔÅÓÔȟ ÉÔ ÉÓ ÌÅÆÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 3)4Ó ɉ")3 ςπρπÃɊȢ  

                                                             
 

22 $ÉÓÓÏÌÖÅÄ ÉÎ ςπρφ 



υω 
 

 

 

4ÈÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 3)4Óȟ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÁÎÄ )!Óȭ ÓÔÒÏÎÇ ÒÏÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔÌÙ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ )!Ó ɉ!ÄÅÌÌÅ ςπρπɊȢ (ÅÒÔÉÎ ɉςππτɊ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ )!Ó ÏÆÔÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎ ȬÓËÅÔÃÈÙ ÆÏÒÍȭȢ 2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ ɉςππφɊ ÁÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÉÓ ÔÏ Á 

ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÓÃÅÐÔÉÃÁÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÖÁÌÕÅ ÏÆ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÏÓÔ-ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅ )!Óȭ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÕÄÉÔ /ÆÆÉÃÅ ÖÁÒÉÅÄ ×ÉÄÅÌÙ ɉ.!/ ςππχȟ 

ςπρπɊȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ )!Ó ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .!/ ÏÎÌÙ σςϷ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ×ÈÉÌÅ 

χψϷ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ υψϷ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ɉ.!/ ςππυȟ ςππωȟ ςπρπɊȢ  

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȭÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÕÓÉÎÇ )! ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ȰÅÍÐÈÁÓÉÓÅ 

ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȢȱ ɉ%!# ςππχɊ 

5.2.3 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÓ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÅ (-4ȭÓ 'ÒÅÅÎ 

"ÏÏË ÏÎ !ÐÐÒÁÉÓÁÌ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ɉ(-4 ςππσɊ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÓÔ 

ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÓÐÅÃÔÓȢ )! 4ÏÏÌËÉÔÓ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ )!Ó 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ,ÁÂÏÕÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÏÒÙ-,ÉÂÅÒÁÌ $ÅÍÏÃÒÁÔÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅȤ

ÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ #"!Óȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 3)4Ó ɉ")3 ςπρπÁɊȟ ÏÒ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÆÉÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɉ")3 ςπρπÃɊȢ 4ÈÅ ×ÅÂÐÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ 

3)4Ó ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÔÅÓÔÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÇÕÉÄȤ

ÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ɉ/%#$ ςπρπÃɊȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ )! ÇÕÉÄȤ

ÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÆÆ ɉ.!/ ςπρπɊȢ 3ÕÐÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÂÁÓÉÃ ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓȟ ÓÐÒÅÁÄȤ

ÓÈÅÅÔÓȟ ÏÒ ÔÏÏÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÔÏÏÌȟ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÙ $%##Ȣ 4ÈÉÓ ÔÏÏÌ ÉÓ ÅØÃÅÌ-

ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÏÒÍÁÌÉÚÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÖÁÌÕÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎȤ

ÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ/%#$ ςπρπÃɊȢ $ÅÆÒÁ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉÅȢÇȢ ÅÆÔÅÃ ςππωɊȢ 

#ÅÎÔÒÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ #"!ȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ 

ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÓ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȢ )Æ ÔÈÅ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÎÏÎ-ÍÏÎÅÔÉÓÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉÅȢÇȢ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓɊȟ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ(-4 

ςππσɊȢ &ÏÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÎÄ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÓÅÔÓȟ ÁÎ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ɉ")3 

ςπρπÁɊȢ 4ÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÃÕÓ ÏÆ )!Óȭ ÏÎ #"! ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÐÕÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ɉÎÏÎ-ÍÏÎÅÔÉÓÅÄɊ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ )Ô 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÄÄÉÎÇ Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ )! ÔÏ ÃÏÎÔÁÉÎ Á ÎÕÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ɉÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

×ÈÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÈÅÅÔÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÔÏÒÓ ɉ%!# 

ςππχɊȢ  

5.2.4 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

)! ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȢ 4ÈÅ )! ÒÅÐÏÒÔ 

ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 



φπ 

 

 

 

ÆÉÎÁÌ )! ÒÅÐÏÒÔ ÉÔ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÕÒ ɉÓÉÎÃÅ ςπρπɊ ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ɉÎÁÍÅÄ )ÎÉÔÉÁÌȟ 0ÁÒÔÉÁÌ 

ÁÎÄ &ÉÎÁÌȾ&ÕÌÌ 2)!Ó ɉ!ÄÅÌÌÅ ςπρπɊȢ )Î !ÐÒÉÌ ςπρπȟ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÉÎ ÔÈÁÔ Á 0ÏÓÔ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 2ÅÖÉÅ× ɉ0)2Ɋ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÓÈÏ× 

×ÈÁÔ ×ÏÒËÓȟ ×ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÕÓÅÄ ɉ")3 

ςπρπÁɊȢ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ )!Ó ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÁÆÔÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÈÁÖÅ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ɉÓÅÅ ×××ȢÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢÇÏÖȢÕËȾÓÅÁÒÃÈȾÉÍÐÁÃÔÓɊȢ 

4ÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÕÎ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÃÙÃÌÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÂÅÉÎÇ ɉ")3 ςπρπÂɊȡ  

- $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÁÇÅȡ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȠ 

- /ÐÔÉÏÎÓ ÓÔÁÇÅ ɀ ÆÉÒÓÔ )! ÄÒÁÆÔȡ ÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ɉÅȢÇȢ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅɊ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÃÏÓÔÓ 
ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȱȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȠ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÅ-ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȠ  

- #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȡ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ )! ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ 
ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÆÉÎÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓȠ ÔÈÅ )! ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔȠ  

- ÆÉÎÁÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÓÔÁÇÅȡ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÏÐÔÉÏÎ ɉÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌɊ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȠ ÔÈÅ )! ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ "ÉÌÌÓ ÁÎÄ 
3ÔÁÔÕÔÏÒÙ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȠ  

- 2ÅÖÉÅ× ÓÔÁÇÅȡ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÔÓ ÄÅÓÉÒÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓȠ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ )! ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ  

! ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ςππυ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ )!Ó ×ÅÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ËÅÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÅÆÏÒÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÉÎÆÏÒÍ 

ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ.!/ ςππυɊȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ )! ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÏÃÃÕÒÓ ÁÓ Á ÏÎÅ-ÏÆÆ 

ÅÖÅÎÔ ÌÁÔÅ ÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ȰÉÎ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓ ÓÔÕÄÉÅÄȟ ÔÈÅ ÄÅÓË 

ÏÆÆÉÃÅÒÓ ×ÈÏÓÅ ÊÏÂ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍ ÐÅÒÃÅÉÖÅ )!Ó ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ȬÁÄÄ-ÏÎȭȟ ÏÒ ÁÔ ÂÅÓÔ 

ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ Á ÐÏÌÉÃÙ ÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÄÅÃÉÄÅÄȱȢ 4ÈÉÓ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ȰÍÁÎÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÆÁÃÔ ȬÒÅÁÌȭ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÔ ÁÌÌ ÂÕÔ ÓÏÍÅȤ

×ÈÁÔ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ(ÅÒÔÉÎ ςππφɊȢ  

5.2.5 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

&ÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ )! ÔÏÏÌËÉÔ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ (-'ȭÓ ςππψ #ÏÄÅ ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÏÎ #ÏÎȤ

ÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ )Ô ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÓÅÖÅÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ Ȭ×ÈÅÎ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔȭ ÏÒ ȬÃÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔȭɊ 

ɉ(-' ςππψɊȢ )Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÔÈÏÕÇÈȟ ÉÔ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÔÉÍÉÎÇ 

ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ !Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ 4ÈÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ #ÏÄÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÉÔÈ Á ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÍÉÎÉÍÕÍ 

ÐÅÒÉÏÄ ÆÏÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ!ÄÅÌÌÅ ςπρπɊȢ  

)Î ÉÔÓ ςππυ-ςππφ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ .!/ ɉςππφɊ ÆÏÕÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ 

ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

http://www.legislation.gov.uk/search/impacts


φρ 
 

 

 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒÓ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ 2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ɉςππωɊ 

ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÁÍÐÌÅ )!Ó ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ )! ÁÎÄȾÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ Á 

ÂÒÏÁÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ɉÅȢÇȢ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÔÒÁÄÅ ÕÎÉÏÎÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁȤ

ÔÉÏÎÓɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÇÒÏÕÐÓ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÒÕÎ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÃÏÎȤ

ÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ(ÅÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππχɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÎÁÒÒÏ×ȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǬÍÁÉÎ ÐÌÁÙÅÒÓͻ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÎÏÎ-

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÓÅÃÔÏÒȢ Ȱɍ4ɎÈÁÔ ÉÓȟ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÃÏÎÓÕÌÔÁȤ

ÔÉÏÎ ×ÁÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÂÉÁÓÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÎÁÒÒÏ× ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÖÉÅ×ÓȢȱ ɉ2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ 

ςππωȟ στφÆɊ 4ÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÁÔÔÅÒÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 

ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÂÁÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÓÁÍÐÌÅÄȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓȟ ÃÏÎȤ

ÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÓ Á ÖÉÔÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÒÁÄÅ-ÏÆÆÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅȤ

ÂÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÕÓ ÐÕÒÓÕÅ Á ÍÏÒÅ ÊÏÉÎÅÄ-ÕÐ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËȤ

ÉÎÇ ɉ2ÕÓÓÅÌ ÁÎÄ 4ÕÒÎÐÅÎÎÙ ςππωɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ )!Ó ÆÕÌÆÉÌ 

ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ɉ.!/ ςππυɊȢ 

7ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ɉÍÁÉÎÌÙ 

×ÅÂ-ÂÁÓÅÄɊ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ȰÍÁÎÙ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÙ ÎÏÔ Á×ÁÒÅ ÏÆ )! ÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄȱ ɉ(ÅÒÔÉÎ ςππφȟ ρψɊȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒ-ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁȤ

ÔÉÏÎ ×ÁÓ ×ÅÁËÅÒ ÔÈÁÎ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ )!ȟ ÉÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÎÏÔ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÎÅȢ  

5.2.6 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

!Ô ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÓ ÅØ-ÐÏÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ ! "ÅÔÔÅÒ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ 

)!Ó ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÅÁÍÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ .ÅØÔȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÕÎÉÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ )! ÑÕÁÌÉÔÙȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ "ÅÔÔÅÒ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ɉ"2%Ɋ ÔÅÁÍÓ 

×ÅÒÅ ÓÅÔ ÕÐ ÉÎ ÁÌÌ 7ÈÉÔÅÈÁÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ )!Ó ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 

4ÈÅÓÅ ÔÅÁÍÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÄ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ "ÕÒÄÅÎÓ 2ÅÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ 3ÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ɉ!ÄÅÌÌÅ ςπρπɊȢ )Î ςππω ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 0ÏÌÉȤ

ÃÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ23 ɉ20#Ɋ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÔÃÈÄÏÇȟ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÕÎÉÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ "ÅÔÔÅÒ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ %ØÅÃÕÔÉÖÅȢ Ȱ4ÈÅ 20# ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÂÏÄÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅȢȱ ɉ'ÉÂÂÏÎÓ ÁÎÄ 0ÁÒËÅÒ ςπρςȟ ςυωɊ 4ÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÂÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÁÎÅÌÓ ÏÆ 

ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÌÓÏ ÃÏÕÎÔ ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉ")3 ςπρπÂɊȢ 4ÈÅ 

20# ÐÕÂÌÉÓÈÅÓ ÁÎ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ɉÁÌÍÏÓÔɊ ÁÌÌ )!Óȟ ÕÓÉÎÇ Á ÔÒÁÆÆÉÃ ÌÉÇÈÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ .!/ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ 

ÃÁÒÒÉÅÓ ÏÕÔ ÅØ-ÐÏÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÙÅÁÒÌÙ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ 7ÈÉÔÅÈÁÌÌ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÓÉÎÃÅ ςππς ɉ.!/ ςππυɊȢ  
                                                             
 

23 /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÔÈÅ 20# ÈÁÄ ÆÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒȟ ÔÒÁÄÅ ÕÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÏÎÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ɉ'ÉÂÂÏÎÓ ÁÎÄ 0ÁÒËÅÒ ςπρςɊȢ 



φς 

 

 

 

!ÎÏÔÈÅÒ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ )!Ó ÉÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÕÎÄÅÒ 

,ÁÂÏÕÒ ÆÒÏÍ ςππχ ÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÈÁÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÏÆÆ Á ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )! ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÖÉÅ× ÏÎ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 

!ÇÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÓÔÁÇÅȟ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÉÇÎ Á ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÄÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÁÂÏÖÅȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÒÅÁÄ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ×ÏÕÌÄ ÊÕÓÔÉÆÙ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ɉ")3 ςπρπÂɊȢ 4ÈÅ ÒÅÎÅ×ÅÄ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÓÉÎÃÅ !ÐÒÉÌ ςπρπɊ ÁÇÁÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 

ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÆÏÒ #ÈÉÅÆ %ÃÏÎÏÍÉÓÔÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÏÆÆ ÔÈÁÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÒÏȤ

ÂÕÓÔ ɉ!ÄÅÌÌÅ ςπρπɊȢ 4ÈÅ .!/ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ #ÈÉÅÆ %ÃÏÎÏÍÉÓÔÓ ×ÁÓ 

×ÉÄÅÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÓÃÒÕÔÉÎÙ ɉ.!/ ςπρπɊȢ  

5.3 0ÏÌÉÃÙ--ÁËÉÎÇ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ  

5.3.1 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍ 

)Î ÓÔÁÒË ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ ÖÅÔÏ ÐÏÉÎÔÓȢ )Ô ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÄÅÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 2ÅȤ

ÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÁÒÅ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉ-ÌÅÖÅÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÒÏÍ %5 ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÁÕȤ

ÔÈÏÒÉÔÉÅÓȢ 4ÙÐÉÃÁÌ ÁÒÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÕÒÔȟ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÒÁÔ ÁÓ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÍÂÅÒ ×ÈÉÃÈ ÅØÉÓÔÓ 

ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÁÒÔÙ ÓÙÓÔÅÍ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÅÔ-ÕÐ ÉÓ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ Á ÃÏÒÐÏȤ

ÒÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÉÎÇ ÇÒÁÎÔÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÒÉÇÈÔÓ ɉÅȢÇȢ ÔÁÒÉÆÆ ÁÕÔÏÎÏÍÙɊȢ 

0ÏÌÉÃÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÂÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÍÁÊÏÒÉÔÉÅÓȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÎÅÇÏÔÉȤ

ÁÔÉÏÎ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ɉ2ÕÄÚÉÏ ςππφɊȢ )Ô ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÔ %5 ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÏÌÉÃÙȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÁÔ %5 ÌÅÖÅÌȢ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÃÈÅÃËÓ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃȤ

ÅÓȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÁÒÅ ÁÂÓÅÎÔ ɉ"ÅÉÃÈÅÌÔ ςππωɊȢ  

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌ ÈÁÓ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÅÄ ÉÎȤ

ÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÌÁÅÎÄÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌ-ÓÔÁÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÒÁÔ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ-3ÔÁÔÅ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

!ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌÉÓÍ ÌÉËÅ Á ÍÏÒÅ ÌÏÃÁÌÉÓÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÒÅ ÆÁÃÅÄ 

×ÉÔÈ ÓÌÏ× ÁÎÄ ÌÉÔÔÌÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢ -ÁÊÏÒÉÔÙ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ×ÁÙ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÓȠ ÐÁÒÔÙ-ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÐȤ

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÆÔÅÎ ÉÍÐÅÄÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ2ÕÄÚÉÏ ςππφɊȢ  

.ÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒȟ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ÆÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÎÄ ÃÁÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÏÂÊÅÃÔ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÈÉÃÈ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÓ Á ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ 

ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÂÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÒÁÔ ɉ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÓÉØ ×ÅÅËÓ 

ÔÏ ÉÓÓÕÅ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔɊ ÁÆÔÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 5ÓÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓȤ

ÒÁÔ ÍÁËÅÓ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÓËÓ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÌÌȟ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÔÈÏÕÇÈ ÏÎÌÙ ÉÎ 

ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÔÅÒÍÓȢ 3ÔÒÏÎÇÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ "ÕÎȤ

ÄÅÓÌÁÅÎÄÅÒ ÄÅÃÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÖÏÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÅÎÕÍ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÒÁÔȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÙ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÒÁÔ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÅÓȭ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 



φσ 
 

 

 

ÉÄÅÁÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÂÉÌÌȟ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÖÉÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ɉ)ÓÍÁÙÒ 

ςππψɊȢ  

4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÂÉÌÌ ÉÓ ÔÈÅÎ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÔÁÇȢ (ÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÒÅÁÄÉÎÇÓȢ 

5ÓÕÁÌÌÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌÌÙ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÏÎÅ ÍÏÓÔÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÒÅÓÉÄÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4×Ï ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÆÕÎȤ

ÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÅÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÎÏ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÌÅÎÕÍȢ !ÆÔÅÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÔÁÇȟ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÒÁÔ ÈÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÅÔÏ ÔÈÅ ÂÉÌÌȢ 

)Î ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ Á ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÕÎȤ

ÄÅÓÒÁÔ ×ÉÌÌ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÔÈÅ ÂÉÌÌ ÁÎÅ×Ȣ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÏÎÌÙ ÆÅ× ÂÉÌÌÓ ÆÁÉÌÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȢ "ÕÔ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁ×-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ  

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏ-ÒÕÌÉÎÇ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÔÉÔÌÅÄ ÔÈÅ ȰÒÕÌÅ ÏÆ ÁÓÓÏÃÉȤ

ÁÔÉÏÎÓȱȢ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ɉ''/ȟ ɘτχɊȢ )Ô ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ 

ÓÔÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ,ÁÅÎÄÅÒȟ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÅÎȤ

ÔÒÁÌ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÉÔȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓÈÁÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÔÁÇȢ 2ÅÃÅÎÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÈÁÓ ÈÏ×Ȥ

ÅÖÅÒ ÒÁÔÈÅÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÕÎÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÌÏÂÂÙÉÎÇȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÅÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÉÅÌÄÓ ɉ-ÁÒÓÃÈÁÌÌ ςπρρɊȢ  

)Î ςππω ÁÂÏÕÔ υȢπππ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÏÎÅÓ ÂÅÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÌÁÂÏÕÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɉÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÒȤ

ÍÁÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÓ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙɊ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÌÏÂÂÙȤ

ÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÈÁÓ ÁÇÁÉÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÏÂÂÙÉÎÇ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÓ 

ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎ ɉ-ÁÒÓÃÈÁÌÌ ςπρρɊȢ  

5.3.2 )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 0ÁÔÔÅÒÎÓ 

4ÈÅ ÌÅÇÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒȟ ÃÁÂÉÎÅÔȟ 

ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ɉ2ÕÄÚÉÏ ςππφȟ ςσωÆÆɊȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 

2ÕÌÅÓ ÏÆ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ɉ''/Ɋ ɉ"ÕÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ ςππωɊȢ 4ÈÅ ''/ ÓÅÔÓ ÏÕÔ 

ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȭ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÍÂÅÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ  

4ÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÖÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȭ ÃÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÐÏ×ÅÒȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÔÏ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÌÉÎÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒÔÈÒÏ×Î ÂÙ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÃÌÁÉÍÓ ÔÈÁÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÒÕÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÃÁÎÎÏÔ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ɉ2ÕÄÚÉÏ ςππφɊȢ 2ÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ 

ÔÈÅ 5+ȟ ÔÈÉÓ ÇÒÁÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÔÏ ÌÉÎÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ !ÎÄȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÔÏ ÔÈÅ 5+ȟ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÒÁÔÈÅÒ ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÓ 



φτ 

 

 

 

ÏÆÔÅÎȟ ÁÇÁÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÇÅÎÄÁȢ  

4ÈÅÒÅÂÙ 'ÅÒÍÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÌÅÇÁÌÉÓÔÉÃ ɉ4ÈÅÄÉÅÃË ςππχɊȟ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒȤ

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÔÅÒÍÅÄ ÁÓ ȬÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȭȢ 4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÌÉÎÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ ÄÅÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ȬÔÕÒÆ ×ÁÒÓȭ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȢ 3ÔÒÏÎÇ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ 

ÆÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÕÎÉÔÓ ɉ+ÎÉÌÌ ςππρɊ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȢ #ÌÏÓÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÒÅ 

ÔÙÐÉÃÁÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏ× ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ɉÉÂÉÄȢɊȢ  

)Î ÉÎÔÅÒ-ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÏÖÅÒ ÌÁÒÇÅÒ ÄÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ ÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ )Î ςπρπȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ρφππ ÏÒ φππ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÈÁÄ ÁÂÏÕÔ τππɊ 

ɉ$ÅÕÔÓÃÈÅÒ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ςπρρÈɊȢ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÆÏÒ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÎÅÅÄÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÆÏÒ ÁÎÓ×ÅÒȤ

ÉÎÇ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÒÅÑÕÅÓÔÓɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÉÄ- ÔÏ ÌÏÎÇÅÒ-ÔÅÒÍȢ 4Ï ÄÏ ÓÏȟ ÉÔ ÃÁÒÒÉÅÓ ÏÕÔ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÒÅȤ

ÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÔÏ Á ÌÁÒÇÅÒ ÅØÔÅÎÔ ÉÔ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ"ÏȃÃÈÅÒ ÁÎÄ 4ÏȃÌÌÅÒ ςπρςɊȢ  

5.4 4ÈÅ 'ÅÒÍÁÎ )! 3ÙÓÔÅÍ 

5.4.1 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

!Î )! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÓ Á ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÎ ςπππȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖȤ

ÅÒÎÍÅÎÔȭÓ Ȱ-ÏÄÅÒÎ ÓÔÁÔÅ ɀ ÍÏÄÅÒÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȱ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ )ÔÓ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉ"ÏȃÈÒÅÔ ÁÎÄ +ÏÎÚÅÎÄÏÒÆ ςπππɊȢ 4ÈÅ )! ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ɉÉÎ ɘ ττ )ȟ τυ ''/Ɋ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ !Ó ÓÕÃÈ ÉÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 

ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓȢ )! ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÎÁÌÙÓÅ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ɉÉÂÉÄȢȟ φɊȢ )! ÁÐÐÌÉÅÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÙ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ &ÏÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ %5 ÏÒÉÇÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÅÓ ɉ"ÕÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ 

ςππφÂɊȢ 

&ÏÒÍÁÌÉÓÅÄ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅ )!Ȣ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ȰÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎȱ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ"-) 

ςππωÁɊȢ 4ÈÅ ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏ ÆÏÒÍÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 3ÉÎÃÅ ςπρπ ÅÁÃÈ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ Á ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ )! ÏÆÆÉÃÅÒȢ 3Ï ÆÁÒȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÌÁÙÅÄ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ )! 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ  

"ÉÌÌÓ ÈÁÖÅ Á ÆÏÒÍÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȭÓ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÁÎÄ Á ÐÒÅÃÅÄȤ

ÉÎÇ ÏÖÅÒÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÁÒÔ ÈÁÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȭÓ ÉÍÐÁÃÔ ɉÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ )! ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ 

ɘ ττ ''/ȟ ÓÅÅ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ȰÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȱ ÏÎ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄȟ ÉÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÅØÉÓÔ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏÌÖÅÄ 

ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÃÔÏÒÓ ɉ''/ȟ ɘ τσɊȢ )Î ÃÁÓÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÎÔÒÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÒ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖȤ

ÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÔ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ɉ''/ȟ ɘ τςɊȢ 4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄȡ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÃÌÁÒÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ ÄÉÓÐÕÔÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ  



φυ 
 

 

 

)Î ÉÔÓ ςππτ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ /%#$ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ 'ÅÒÍÁÎÙȭÓ )! ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎȤ

ÓÉÖÅ ÏÎ ÐÁÐÅÒ ÂÕÔ ÎÏÔ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Ô ÉÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÁÓ ÉÔ ÃÏÕÌÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ 

ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ /%#$ ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎȟ ÔÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÏÔÈȤ

ÅÒ )! ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ Ȱ0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ÉÎ Á 

ÃÏÎÔÅØÔ ×ÈÅÒÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÉÓ ÖÅÒÙ ÐÏÌÉÔÉÃÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅȟ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÁÃÔÉÎÇ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓÌÙȟ ÁÎÄ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÌÏÓÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÕÐ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÎ ÁÎ ÉÓÓÕÅȢȱ ɉ/%#$ ςπρπÂɊ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÔÒÏÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏȤ

ÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÈÁÖÅ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 4ÈÅ 

'ÅÒÍÁÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅÓÅ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ 

ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÉÂÉÄȢɊȢ  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒȤ

ÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÃÒÕÔÉÎÙȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÍÁÄÅ ÓÉÎÃÅ ςππτȢ 

4ÈÅ /%#$ ÓÅÅÓ ÔÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ )! ÓÙÓÔÅÍȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ Á ÍÏÒÅ 

ÕÎÉÆÏÒÍ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ )! ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕȤ

ÌÁÒÌÙ ÁÓ ÒÅÇÁÒÄÓ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 

ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ )!Óȭ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ɉÉÂÉÄȢɊȢ  

5.4.2 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

)Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÁÎ )! ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ )Ô ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÎÏ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÅØÉÓÔÓȢ 

3ÃÏÐÅ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 

7ÅÉÌÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÌÁÃË ÏÆ ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ÔÈÅ )! ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ 

ÈÁÓ ÔÏ ÓÈÏ×  

¶ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,ÁÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÂÕÄÇÅÔÓȠ 

¶ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ 

¶ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÍÅÄÉÕÍ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȠ 

¶ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ɉ"ÕÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ ςππωɊȢ 

4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÁÓ ÍÏÄÕÌÁÒÉÚÅÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌȤ

ÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 3)!Ɋ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )! ÒÅÆÏÒÍ ÉÎ ςππω ɉÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÉÎ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ςπρπɊȢ 4ÈÅÒÅÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÇÁÒÄ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÉÄ ÔÏ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔÓȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 

ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ςρ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɉ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÔÁÒÇÅÔÓɊ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÕÌÅÓ ÒÅÌÁÔÅ ÆÏÒ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÌÁÎÄ-ÕÓÅȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ɉ"-) ςππωÁɊȢ )Æ 

Á ÃÕÒÓÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ Á ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙȭÓ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ Á ÍÏÒÅ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ "ÅÆÏÒÅ ςππωȟ ÔÈÅ )!ȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ 

ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ Á ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÌÁ×ȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÌÅÇÁÌȟ ÁÄÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ "-) ςπππɊȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÓȤ

ÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȟ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÃÁÎ ÁÓË ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÓÅÔ ÏÕÔ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ Á ÌÁ× ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄȟ )!Ó ÓÔÉÌÌ ÆÏÃÕÓ 



φφ 

 

 

 

ÍÁÉÎÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ )!Ó ÁÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎÌÙ ÉÎ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÁÓÅÓȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÍÐÒÅȤ

ÈÅÎÓÉÖÅ )! ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÁÔ ÁÌÌ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ )Æ ÁÎ )! ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒȤ

ÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ /ÎÌÙ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄ #ÏÓÔ -ÏÄÅÌ ÉÓ ÕÓÅÄ ÒÁÔÈÅÒ 

ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ&ÏȃÒÓÔÅÒ ςππφɊȢ 4ÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÅÍÏÒÁÎÄÁ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ ÔÏ ÌÁÙ ÏÐÅÎ ÉÎȤ

ÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ  

5.4.3 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÓ 

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ɉÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ ÉÍÐÁÃÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÉÓ ×ÅÁËȢ )Î ςππω ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÉÏÒ ɉ"-)Ɋ ÁÓ )! ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÕÂȤ

ÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÂÉÎÄÉÎÇ Ȱ4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ )!ȱ ÉÎ ςππωȢ 4ÈÅ ςς ÐÁÇÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎ )! ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ''/ ɉ"-) ςππωÁɊȢ 4×Ï ÏÔÈÅÒ ÍÁÎÕȤ

ÁÌÓ ×ÅÒÅ ÉÓÓÕÅÄȡ )Î ςππφȟ ÔÈÅ "-) ÁÌÓÏ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ Ȱ'ÕÉÄÅ ÔÏ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅȤ

ÁÎ 5ÎÉÏÎȱ ɉ"ÕÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ ςππφÂɊȢ )Ô ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȭÓ )! ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙȭÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÔ %5 )! ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅÓÅ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÒÅ ÈÁÒÄÌÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÅÒÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ )! ÁÎÄ 3)! ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄȢ 4ÈÅ )! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÃÈÅÃËÓȟ ÅØÐÅÒÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÉÄÅÁ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÒ ÍÉÎÄ-ÍÁÐÐÉÎÇɊ 

ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȠ ÉÔ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÁÎ ÁÃÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÃÁÕÓȤ

ÁÌ ÃÈÁÉÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ Á ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÓÔ-ÍÏÄÅÌ ɉ3#-Ɋ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 

4ÈÅ ÔÏÏÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄȤ

ÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ /ÆÆÉÃÅ ÈÁÓ ÉÓÓÕÅÄ Á 3#- ÍÁÎÕÁÌ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ 

ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎÓ ÆÒÏÍ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ɉ6ÏÒÇÒÉÍÌÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςπρρɊȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ɉÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓɊ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÉÓ ÃÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÆÏÒ ÅÁÃÈ )!Ȣ #ÁÒÒÙÉÎÇ 

ÏÕÔ Á ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÏÒ Á ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÃÁÓÅ ÉÓ ÎÏÔ 

ÁÄÖÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɉ"ÏȃÈÍÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ )Î ςπρσ Á ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÎÔÒÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓȭ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ )Ô ÓÕÇȤ

ÇÅÓÔÓ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎÁÌÏÇÙ ÔÏ ÔÈÅ 3#- ÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÏÎÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ɉ4ÉÅÓÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ςπρσɊȢ %Ø ÐÏÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÎÌÙ ÂÒÉÅÆÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ''/ ÁÎÄ ÉÓ ÒÁÒÅÌÙ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÄȟ ÈÅÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÌÁÙ Á ÂÉÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȢ  

5.4.4 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

)Î ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5+ȟ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ )! ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÎÏÎ-ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ )! ÁÒÅ ÒÁÒÅÌÙ 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÏÔ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓɊȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÉÓ ÈÁÒÄÌÙ ÆÏÒÍÁÌÉÚÅÄ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ɉ"-) 

ςππωÁɊȢ 



φχ 
 

 

 

4ÈÅ "-) ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ )!ȟ ÂÕÔ 

ÐÕÂÌÉÓÈ ÔÈÅÍ ÉÓ ÎÏÔ Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ɉ"-) ςππωÂɊȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ )! ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 

ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 5+ ÏÎÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÓÕÍÍÁÒÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ Á Ô×Ï-ÐÁÇÅ ÃÏÖÅÒ ÎÏÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 4ÈÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )! ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÔÅØÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 

ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍȢ 4ÈÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÍÁÙ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÒÁÆÔÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ )! ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÏÎ ÔÈÅ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅ24 ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÉÓÓÕÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ,Á× 'ÁÚÅÔÔÅ 

ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ  

5.4.5 )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

! ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 2ÕÌÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ )! ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 2ÕÌÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂȤ

ÌÉÇÁÔÏÒÙ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ɉ"-) ςππωÁȟ "ÕÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ 

ςππωɊȢ  

4ÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒȭÓ ÏÆÆÉÃÅ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÌÁ×Ó ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÏÌÉÔÉȤ

ÃÁÌ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÉÔ ÈÁÓ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ 4ÉÍÉÎÇȟ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ɉ''/ȟ ɘ τυ ÁÎÄ τχɊȢ ɘ υπ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÓ ÆÏÕÒ ×ÅÅËÓȢ )Î ÃÁÓÅ ÏÆ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ 

ÄÒÁÆÔÓ ÁÎ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÃÁÎ ÁÓË ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓȢ )Æ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÇÒÅÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒȭÓ ÏÆÆÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÉÅÓȢ  

!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÄÒÁÆÔ ÂÉÌÌȟ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÓÅÅË ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÒÁÄÅ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÄÅÃÉÄÅȟ ÉÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ )! ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȟ ÉÆ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄ ÔÏ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÉÅÓȟ ÏÒ ÉÆ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ &ÏÒÍÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψɊȢ  

4ÈÅ ÌÅÁÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÈÁÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ,ÁÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÎÓÕÌÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÔÅÒ-ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÈÁÒÄÌÙ ÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÊÏÉÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ !ÎÄ ÉÔ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÁÌ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÎÏÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ )!Ȣ )Æ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÁÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȢ  

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÈÁÒÄÌÙ ÅÖÅÒ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ Á ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÄ ×ÁÙ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 

ÅÎÔÉÔÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÅÆÔ ÔÏ ÌÅÁÄ ÄÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÐÏ×ÅÒȢ  

/ÆÆÉÃÉÁÌÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÌÙ ÍÕÃÈ ÏÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ )! ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ )! ÐÒÏÃÅÓÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

                                                             
 
24 ×××ȢÂÕÎÄÅÓÔÁÇȢÄÅȾÄÒÓ 

http://www.bundestag.de/drs


φψ 

 

 

 

ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 

ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ȣ 5ÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÉÎ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ 

4ÈÅ /%#$ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ )! ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÆÉÎÄÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

ȰÇÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÁÙȱ ÁÎÄ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ɉ/%#$ ςπρπÂɊȢ 

5.4.6 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

3ÅÖÅÒÁÌ )! ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÁÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ ! ÓÍÁÌÌ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÕÎÉÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÉÏÒ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 

ÄÒÁÆÔÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ )Ô ÈÁÓ Á ÓÍÁÌÌ ÂÕÄÇÅÔ ÏÎÌÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ɉ7ÅÉÌÁÎÄ ςπρπɊȢ  

4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÎÔÒÏÌ 

#ÏÕÎÃÉÌȢ 3ÉÎÃÅ ςπρπ ÔÈÅ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ25 ÒÅÖÉÅ×Ó 

ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )!ÓȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ Ô×Ï ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÊÏÉÎÔ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )!Ȣ 4ÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÉÓ ÓÕÂȤ

ÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ɉ$ÅÕÔÓÃÈÅÒ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ςππωɊ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÎ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȭÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÂÉÎÄÉÎÇ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÃÁÎ ÈÁÒÄÌÙ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎ ȬÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȭ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ɉ$ÅÕÔÓÃÈÅÒ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ςπρρÃɊȢ  

)Î *ÕÌÙ ςπρρ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )! ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

σπφ ÌÁ× ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ×ÅÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȢ ςρς ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ρσφ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÒÅÁÓÏÎȤ

ÁÂÌÅȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ρχπ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔȢ &ÏÒ ÆÕÔÕÒÅ )!Ó ÉÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÙ ÔÈÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÁÓ ÎÏÎ-ÒÅÌÅÖÁÎÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÏÓÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )!Ó 

ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÔÈÅÓÅ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎÌÙ Á ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȢ )Î ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÍȤ

ÐÁÃÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )! ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÅÎ ÂÌÏÃ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 3ÔÒÁÔȤ

ÅÇÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÉÆ Á ÍÏÒÅ ÓÏÕÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ 3ÅÅÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )! ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á ,ÅÉÔÂÉÌÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇȟ ÉÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÉÎÔÅÎȤ

ÓÉÆÙ ÓÅÎÓÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ 

ɉ$ÅÕÔÓÃÈÅÒ "ÕÎÄÅÓÔÁÇ ςπρρÃɊȢ  

                                                             
 

25 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÓÃÈÅÒ "ÅÉÒÁÔ ÆÕȃÒ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 



φω 
 

 

 

6 4(% &/52 #!3% 345$)%3 

6.1 4ÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 4ÁØÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ 

4ÈÅ Ȱ$ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȱ 

ɉςππσȾσπȾ%#ȟ ÈÅÒÅÁÆÔÅÒ ÃÁÌÌÅÄ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅɊ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȢ !ÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ÆÉÒÓÔ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÓÅÔ ÆÉØÅÄ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÕÅÌÓ26Ȣ )ÔÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÁÒÇÅÔ ×ÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÏÒÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓȢ 2ÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ%0 ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ςππσȟ ÐÒÅÁÍÂÌÅɊȢ  

7ÈÅÎ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ -ÁÙ ςππσȟ ÏÎÌÙ ÆÉÖÅ ɉÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÎ ρυɊ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ 

ÈÁÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÕÓÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ȰÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÎ ÕÎËÎÏ×Î 

ÑÕÁÎÔÉÔÙȱ ɉ%# ςππχȟ σɊȢ 4ÈÅÉÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ %5 ÍÁÒËÅÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ πȢσϷ ɉÉÂÉÄɊȢ 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ςππρ 'ÏÔÈÅÎÂÕÒÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ 

ÆÏÒÍÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ȰÐÁÃËÁÇÅ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ +ÙÏÔÏ 0ÒÏÔÏÃÏÌȱ ɉ%0 ÁÎÄ 

#ÏÕÎÃÉÌ ςππσȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊȢ 4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÇÁÖÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÓÅÌÌÉÎÇ ÂÌÅÎÄÅÄ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ɉ"υɊ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÂÌÅÎÄÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÁÓ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ %5 ɉ"ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅȟ ÐÒÅÁÍÂÌÅȟ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ςςɊȢ 4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ )!Ó ÏÎÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ςππσ ɉ%# ςππςɊȢ #ÅÎÔÒÁÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ 

$ÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÅÒÅȡ  

- "ÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓȡ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ %5ȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ɉÎÏÔ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙɊ ÔÁÒÇÅÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅȡ ςϷ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÉÍ 
ÔÁÒÇÅÔ ɀ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ɀ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÔÒÏÌ ÁÎÄ ÄÉÅÓÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ 
ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ςππυȟ ÁÎÄ υȢχυϷ ÂÙ ςπρπȢ 4ÈÉÓ ÓÔÅÐ-ÂÙ-ÓÔÅÐ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÏ ÔÈÁÔ ÅÎÄȢ -ÅÍÂÅÒ 
ÓÔÁÔÅÓ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ %5 ÈÏ×ÅÖÅÒ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÙ ×ÈÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÏÕÌÄ 
ÄÅÖÉÁÔÅ ÆÒÏÍ %5 ÔÁÒÇÅÔÓȢ 

- 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȡ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ×ÁÓ 
ÎÅ× ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÕÓÁÇÅȢ .ÅØÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓȭ ÃÏÓÔ-
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓȠ ÌÉÆÅ-ÃÙÃÌÅ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓȠ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌ ÆÅÅÄÓÔÏÃËȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÌÁÎÄ-ÕÓÅ ÁÎÄ 

                                                             
 

26 4ÈÒÅÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÅØÉÓÔȡ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ɉÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÍÏÓÔÌÙ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÒÁÐÅ ÏÉÌɊȠ 

ÂÉÏÅÔÈÁÎÏÌ ɉÍÏÓÔÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÃÒÏÐÓ ÏÒ ÓÕÇÁÒ ÂÅÅÔɊȟ ÁÎÄ ÐÕÒÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÏÉÌȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎ 

'ÅÒÍÁÎÙ ɉÍÏÓÔÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÁÐÅ ÏÉÌȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓɊȢ 

4ÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÏÉÌ ×ÁÓ ÍÏÓÔÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔÒÙȢ "ÉÏÆÕÅÌÓ ÔÏ ,ÉÑÕÉÄ ɉ"Ô,Ɋ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÏ ÃÁÌÌÅÄ ÓÅÃÏÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ 4ÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ɉÁÎÄ ÉÓɊ ÎÏÔ ÍÁÔÕÒÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

%5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ɉ$"&: ςπρςɊȢ  
 



χπ 

 

 

 

ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȠ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ '(' ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ -ÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÆÕÅÌÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ɉ%# ςππχɊȢ 

-ÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȭ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ Ȱ$ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁØÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȱ ɉςππσȾωφȾ%#ȟ 

ÈÅÒÅÁÆÔÅÒ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 4ÁØÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÉÖÅɊ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ ςππσɊȢ )Ô ×ÁÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςππσ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÔÏ ÅØÅÍÐÔ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÍÉÎÅÒÁÌ ÏÉÌ ÔÁØ ɉÈÙÄÒÏÃÁÒÂÏÎɊ ÔÁØȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÕÓÅÄ ÂÏÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙȢ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 5+ ÂÏÔÈ ÕÓÅÄ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ 

ÅÎÁÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 4ÁØÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÑÕÏÔÁ ÅÎÁÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÔÏ 

ÓÅÔ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓȢ  

7ÈÅÔÈÅÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÒÅ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÆÏÒ ȰÇÒÅÅÎÉÎÇȱ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ×ÁÓ ɉÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÉÓɊ ÈÉÇÈÌÙ 

ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ɉÅȢÇȢ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÉÒÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓɊ ÁÎÄ ×ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÉÎ 

ÂÏÔÈ )! ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

)Î ÔÈÅ 5+ ÔÈÅ ςππχ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ɉ24&/Ɋ ×ÏÕÌÄ ÍÁÉÎÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 

"ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅȢ &ÕÅÌ ÄÕÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 5+ (ÙÄÒÏÃÁÒÂÏÎ /ÉÌÓ $ÕÔÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ 

ÐÌÁÙÅÄ ÎÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅȢ )Î 'ÅÒÍÁÎÙ ÔÈÅ ςππσ -ÉÎÅÒÁÌ /ÉÌ 4ÁØ !ÃÔ27 ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ςππφ 

%ÎÅÒÇÙ 4ÁØ !ÃÔ28 ×ÅÒÅ ÆÉÒÓÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÃÏ-ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ςππφ 

"ÉÏÆÕÅÌÓ 1ÕÏÔÁ !ÃÔ29Ȣ  

6.2 4ÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ 5+ ςππχ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ  

6.2.1 )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÙ ÆÉÅÌÄ ɀ "ÉÏÆÕÅÌÓ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5+  

)Î Á ÇÌÏÂÁÌ ÁÎÄ %5 ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÔÈÅ 5+ ÈÁÓ ÈÁÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÌÏ× ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ɉ/%#$ 

ÁÎÄ )%! ςππχɊȢ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÉÏÆÕÅÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌ ÓÈÁÒÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ςππσ ÁÎÄ ςππυ ÏÆ ÁÌÌ %5ςυ ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÅ 5+ ÒÁÎËÅÄ ÌÁÓÔ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉ%# 

ςππχȟ ρυÆÆɊȢ 7ÈÉÌÅ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ30 ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ %5 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ×ÅÁË ÍÏÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+Ȣ 4ÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÁÇÒÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ)ÓÍÁÙÒ ςππψȟ ςωωɊȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÒÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ 5+ȭÓ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙȢ 5ÎÄÅÒ ÉÔÓ ςππσ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ Á 

ÈÉÇÈ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÃÒÏÐÓ ×ÁÓ ÇÒÏ×Î ÏÎ ÓÅÔ-ÁÓÉÄÅ ÌÁÎÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÓÔÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÓÅÔ-ÁÓÉÄÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ɉτυ ΌȾÈÅÃÔÁÒÅɊ ×ÈÅÎ ÅÎÅÒÇÙ ÃÒÏÐÓ ×ÅÒÅ ÇÒÏ×Î ɉ%!# ςππσɊȢ )Î ςππςȟ χωȟπππ 

ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ ÏÉÌÓÅÅÄ ÒÁÐÅ ×ÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÁÎÄ ÒÏÕÇÈÌÙ υπȟπππ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÏÎ ÓÅÔ-

ÁÓÉÄÅ ÌÁÎÄ ɉ3ÔÁÔÉÓÔÁ ςπρυɊȢ  

                                                             
 

27 -ÉÎÅÒÁÌÏȃÌÓÔÅÕÅÒÇÅÓÅÔÚ 

28 %ÎÅÒÇÉÅÓÔÅÕÅÒÇÅÓÅÔÚ 

29 "ÉÏËÒÁÆÔÓÔÏÆÆÑÕÏÔÅÎÇÅÓÅÔÚ 

30 ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ɉÃÆȢ %0 ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ςππσȟ ÐÒÅÁÍÂÌÅɊ 



χρ 
 

 

 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ςπππÓ ÉÎ ÈÏ× ÆÁÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ ρȟ ςπρτɊȢ ! ςπ ÐÅÎÃÅȾÌÉÔÒÅ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÆÏÒ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ ςππς ÏÎȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÒÁÐÉÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÍÏÓÔ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ×ÁÓÔÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÏÉÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÅÁÐÅÓÔ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÃÕÔ ÃÁÒÂÏÎ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÎÏÔ ÃÌÅÁÒ ɉ%!# ςππσɊȢ  

!ÆÔÅÒ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ×ÉÎ ÉÎ ςππρ ÁÎÄ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄȟ ÔÈÅ ,ÁȤ

ÂÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÔÓ ȰÌÏÎÇ-Á×ÁÉÔÅÄȱ ɉ""# ςππωɊ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒ ×ÈÉÃÈ ÐÕÔ ÆÏÒȤ

×ÁÒÄ Á ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ #/ς ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ φπϷ ÂÙ ςπυπȢ )ÔÓ ÆÏÃÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃȤ

ÔÏÒ ×ÁÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÈÙÂÒÉÄȟ ÌÏ×-ÃÁÒÂÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÅÅÁÂÌÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕȤ

ÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÅÓÐÉÔÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ 

×ÅÒÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙȟ ÉÔ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÓÁÙ ÏÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ɉ%.$3 ςππσÃɊȢ )Ô ÓÉÍÐÌÙ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÆÕÅÌÓ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÂÉÏÍÁÓÓ ȰÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÒÏÕÔÅ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÚÅÒÏ-ÃÁÒÂÏÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ ɍȣɎ 7Å ÁÒÅ ɍȣɎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÉÏÅÔÈÁÎÏÌ ÁÎÄ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÂÉÏÍÁÓÓ ɍȢȢȢɎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ 

ÄÅÌÉÖÅÒ ÂÉÇÇÅÒ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢȱ  

4ÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ ɉ(Ï#Ɋ ÕÎÄÅÒÔÏÏË Á ÆÉÒÓÔ ÉÎÑÕÉÒÙ ÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ (Ï# 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ &ÏÏÄ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ 3ÅÌÅÃÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ*ÕÌÙ ςππσ--ÁÒÃÈ ςππτɊ ×ÁÓ ÄÉÓÓÁÔÉÓÆÉÅÄ 

×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÕÔÙ ÒÅÂÁÔÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ υȢχυϷ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔ ɉ%!# ςππσɊȢ 4ÈÉÓ ÉÎÑÕÉÒÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÏÕÔ ÏÆ Ô×Ï ÁÎÄ ÉÔÓ ÏÂÊÅÃȤ

ÔÉÖÅ ×ÁÓ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÐÕÒÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙ ɉÒÅÄÕÃÉÎÇ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÂÏÏÓÔȤ

ÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÆÕÅÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙɊȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÕÓÅȟ 

ÄÅÓÐÉÔÅ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ /ÔÈÅÒ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÏȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÎÇÉÎÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÒÏÁÄ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ !ÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ÁÂÒÏÁÄȢ )Ô ÃÉÔÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÂÏÔÈ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ɉ'ÌÁÓÔÒÁ ÅÔ ÁÌȢ 

ςππςɊ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 4ÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÉÒÄÓ ×ÁÓ ÑÕÏÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÔ-ÁÓÉÄÅ ÌÁÎÄÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÏÒ ÃÒÏÐ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÓÏ ÆÁÒ ÂÅÎÅÆÉÔȤ

ÔÅÄ ÔÈÅ 5+ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÂÉÒÄÓȢ 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖȤ

ÉÎÇÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÕÓÅ ×ÅÒÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÃÉÔÉÎÇ Á ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÈÅÆȤ

ÆÉÅÌÄ (ÁÌÌÁÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ%ÌÓÁÙÅÄ ÅÔ ÁÌȢ ςππσȟ ÓÅÅ ÂÅÌÏ×ɊȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÎÅÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ χρϷ 

ÏÆ #/ς ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÉÚÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ÁÎÄ χπϷ ×ÉÔÈ ÂÉÏÅÔÈÁÎÏÌȢ  

)Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÖÅÎÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 24&/ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉ$Æ4Ɋ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒ 

×ÈÉÃÈ ÌÏÏËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ31Ȣ 

)Ô ×ÁÓ ÓÅÔ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ȰÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÕÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÍÉØ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢȱ ɉ%ÙÒÅ ÅÔ ÁÌȢ ςππςȟ τɊ ÁÎÄ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÅÌÌ-ÔÏ-×ÈÅÅÌ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄȤ

                                                             
 

31 %ÙÒÅ ÅÔ ÁÌȢ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ $Æ4 ɀ &ÕÅÌÌÉÎÇ 2ÏÁÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ %ÎÅÒÇÙ 0ÏÌÉÃÙ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςππςɊ 



χς 

 

 

 

ÅÒ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÕÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÎÌÙ ÓÁ× Á ÎÉÃÈÅ 

ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÏ ÍÅÄÉÕÍ ÔÅÒÍ ÂÕÔ ÔÏ ÎÅÖÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÌÁÒÇÅ ÓÈÁÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÒÏÁÄ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 4ÈÅÙ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÆÏÕÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÍÐÏÒÔÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌ ÆÅÅÄÓÔÏÃË ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ %5 ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÏÒ ÏÖÅÒÓÅÁ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÒÁÚÉÌ ÎÏÔ ÕÎÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÅȢ 7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 

ÏÆ ȰÂÉÏÍÁÓÓ-ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÕÅÌÓȱ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÎÏÔÅÄȡ ȰɍȢȢȢɎ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ÁÎÄ ÂÉÏÅÔÈÁȤ

ÎÏÌ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÆÒÏÍ ÕÓÉÎÇ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÒÅÁ ÏÆ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ×ÏÏÄÙ ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÏÒ ÅÎÅÒÇÙȢ &ÕÒÔÈÅÒȤ

ÍÏÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÎÉÔÒÏÕÓ ÏØÉÄÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÓÏÉÌÓ 

×ÈÉÃÈ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ÃÒÏÐÓȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 

ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÈÅÒÅȢȱ ɉ%ÙÒÅ ÅÔ ÁÌȢ ςππςȟ τχɊ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÁ× ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÃÒÏÐÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

! ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÓÔÕÄÙ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ $Æ4 ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÂÙ ÍÏÄÅÌȤ

ÌÉÎÇ ȰÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅȱ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ɉÂÉÏÄÉÅÓÅÌȾÅÔÈÁÎÏÌȾÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎɊ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ #/ς ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ32Ȣ 4ÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ Á 

ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ρɊ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ 

ÅÎÅÒÇÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÎÄ '(' ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 5+ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ 

ÁÎÄ ςɊ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ 

ÆÏÒ ÓÌÏ× ÂÉÏÆÕÅÌ ÕÐÔÁËÅ ÔÈÅ 5+ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÔÓ Ï×Î ÂÉÏÆÕÅÌ ÎÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ςπςπȢ 5ÎÄÅÒ ÒÁÐÉÄ ÂÉÏÆÕÅÌ ÕÐÔÁËÅ Á ÓÍÁÌÌ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ 

ÆÒÏÍ ÉÍÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ςπςπȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÉÔ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÁÔ ÉÍÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÅÙÏÎÄ 

ςπςπ ÓÉÎÃÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÇÁÉÎÓ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄ 

ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ 5+ ÂÉÏÆÕÅÌ ÆÅÅÄÓÔÏÃËÓȢ 7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅȟ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÓÕÐȤ

ÐÌÉÅÄ ÆÒÏÍ 5+ ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÅÅÄÓÔÏÃËȢ &ÏÒ ÉÍÐÏÒÔÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ Ȱ×ÏÕÌÄ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÂÁÌÁÎÃȤ

ÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÆÕÅÌÓȱȢ  

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Á ÒÏÂÕÓÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅ ÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 3ÔÕÄÉÅÓ 

ÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓȭ ÃÁÒÂÏÎ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÉÇÕÒÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ 

ÏÎ ÔÈÅ ÆÅÅÄÓÔÏÃË ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉÅȢÇȢ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ÏÒ ÅÔÈÁÎÏÌ ÐÌÁÎÔÓɊȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÎÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄȢ !Ó ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÐÕÔ ÉÔȡ  

Ȱ"ÁÃË ÉÎ φττχ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÂÉÇ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ '(' ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÒÅÁÌÌÙ ÓÁÖÅÄȠ ÔÈÉÓ 
ÈÁÓ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÄÉÄÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓȢȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ υȟ φτυψɊ 

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ɉ$4)Ɋ ÓÔÕÄÙ Ȱ#ÁÒÂÏÎ ÁÎÄ %ÎÅÒÇÙ "ÁÌÁÎÃÅÓ ÆÏÒ Á 2ÁÎÇÅ ÏÆ 

"ÉÏÆÕÅÌÓ /ÐÔÉÏÎÓȱ33 ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ȰÃÏÎÆÕÓÉÏÎȱ ÅØÅÍÐÌÁÒÉÌÙȢ )ÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÔÏ ȰÐÒÏÄÕÃÅ Á 

ÓÅÔ ÏÆ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÆÏÒ ɍȢȢȢɎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÕÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÅÅÄÓÔÏÃËÓȱ ɉÅȢÇȢ ÏÉÌÓÅÅÄ ÒÁÐÅȟ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÏÉÌɊ ɉÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÕÍÍÁÒÙɊȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ 

                                                             
 

32 (ÁÒÔȟ $Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππσɊȢ ,ÉÑÕÉÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÆÒÏÍ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÔÏ ςπυπȡ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ !Î ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÕÌÔÒÁ-ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ %τÔÅÃÈ ɉ5+Ɋ ,ÔÄȢȟ 

3ÔÕÄÙ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππσȢ  

33 %ÌÓÁÙÅÄȟ -Ȣ !Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππσɊȢ #ÁÒÂÏÎ ÁÎÄ %ÎÅÒÇÙ "ÁÌÁÎÃÅÓ ÆÏÒ Á 2ÁÎÇÅ ÏÆ "ÉÏÆÕÅÌÓ /ÐÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅÆÆÉÅÌÄ (ÁÌÌÁÍ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ $4)ȟ -ÁÒÃÈ ςππσȢ 



χσ 
 

 

 

×ÁÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ τσ ÍÏÓÔÌÙ ÌÉÆÅ-ÃÙÃÌÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÂÉÏÆÕÅÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ 

×ÏÕÌÄ ÏÆÆÅÒ ɀ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ɀ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌÓȢ  

$Æ4 ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ ÐÁÐÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕȤ

ÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÂÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

×ÏÒË ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ ÏÎȢ ! ÆÉÒÓÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄȟ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ συ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓȟ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ .'/ÓȢ )Ô ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÒÅÐÏÒÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ )! ÏÎ 5+ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙ ɉ)%%0 ςππτɊ34Ȣ 4ÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÒÕÒÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÕÍ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤ

ÅÒ ÔÅÒÍȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÒÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎ 

ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅȭÓ ÓÃÏÐÅȢ &ÏÃÕÓ ×ÅÒÅ ÄÉÒÅÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÆÒÏÍ ÅÎÅÒÇÙ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 

ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ×ÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ )Ô ×ÁÓ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ Á ÍÏÄÅÓÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌ ÆÅÅÄÓÔÏÃËȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÁÐÅ ÁÎÄ ×ÈÅÁÔȟ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȢ !ÌȤ

ÒÅÁÄÙ ÂÁÃË ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÕÓÅ ÂÉÏÍÁÓÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÓÅÃÔÏÒȢ  

6.2.2 4ÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ  

6.2.2.1 /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ )! 0ÒÏÃÅÓÓ  

4ÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ -ÁÙ ςππσ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςππτȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ɉ24&/Ɋ ÒÁÎ ÁÂÏÕÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ɀ ÆÒÏÍ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ςππτ ÔÏ /ÃÔÏÂÅÒ ςππχ ɉÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÂÙ !ÐÒÉÌ ςππψɊȢ  

4ÈÅ #ÌÅÁÎÅÒ &ÕÅÌÓ ÁÎÄ 6ÅÈÉÃÌÅÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ $Æ4 ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅȢ 

7ÉÔÈ $Æ4ȭÓ 2ÕÐÅÒÔ &ÕÒÎÅÓÓ ÁÎÄ 'ÒÅÇ !ÒÃÈÅÒ ɉÔÈÅÎ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ,Ï×#60ȟ ÓÅÅ ÂÅÌÏ×Ɋ Ô×Ï ËÅÙ 

ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȾÅØÐÅÒÔÉÓÅ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ %5 

$ÉÒÅÃÔÉÖÅȢ /Î ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÔÈÏÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ $Æ4 ÃÌÏÓÅÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ )! ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎÂÏÏË ɉ(-4 ςππσɊȡ 4×Ï )! ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÏÃÕȤ

ÍÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÁÓ ÄÅÂÁÔÅÄ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ 5+ȭÓ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÇÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )! ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 24&/ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÃÁÒÂÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɉ#Ǫ3$Ɋ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ ! ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÆÉÎÁÌ )! ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 24&/ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ Ô×Ï (ÏÕÓÅÓ ÏÆ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ )! ÃÙÃÌÅ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ɉÄÒÁÆÔɊ ÐÏÓÔ-ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 24&/ ÏÐÅÎ ÆÏÒ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρσȢ  

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ )! ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÅÎÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ )! 'ÒÅÅÎȤ

                                                             
 

34 )%%0 ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ $Æ4 - 4ÈÅ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ )ÍÐÁÃÔÓ ÏÆ "ÉÏÆÕÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5+ 

2ÅÐÏÒÔ ÏÆ Á 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ-ÁÒÃÈ ςππτɊ ɉ)%%0 ςππτɊȢ 

 



χτ 

 

 

 

ÂÏÏËȢ %ÎÁÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ $Æ4 ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ɀ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÉÆ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÏÎÅ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ φȟ ςπρτɊȢ 3ÅÖÅÒÁÌ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 24&/ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ ρȟ ςπρτɊ ÔÈÅ 24&/ ÁÎÄ #Ǫ3$ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÖÅÒÙ ÆÅ× ÂÏÔÔÏÍ-ÕÐ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ )Î $Æ4 ÉÔ ÉÓ ÓÅÅÎ 

ÁÓ ÁÎ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ ÕÎÕÓÕÁÌȟ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $Æ4 ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ 

φȟ ςπρτɊȟ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÒÅÓÏÌÖÅ ËÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 24&/ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȢ $Æ4 ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÉÎÔÅÒȤ

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÂÏÄÙ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÔ Á ÌÁÔÅÒ ÐÏÉÎÔ ÔÈÅ 

24&/ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÉÅÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÇÒÏÕÐ ÉÎÃÌÕÄÅÄ $4)ȟ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ(-4Ɋȟ 

(-2#ȟ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ$ÅÆÒÁɊȟ ÔÈÅ #ÁÂÉÎÅÔ /ÆÆÉÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÅȤ

ÖÏÌÖÅÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ɉ$Æ4 ςππχÆɊȢ  

"ÏÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ )! ÒÅÐÏÒÔÓȢ !ÎÄ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍÁÌ )! ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÈÅ )! ×ÁÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 

$Æ4 ×ÏÒËȢ /ÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ×ÁÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ )!Ȣ /ÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓȤ

ÍÅÎÔ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÂÙ $Æ4ȟ ÁÓËÉÎÇȡ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ρς ÍÉÌÌÉÏÎ ÌÉÔÒÅÓ Á ÍÏÎÔÈ 

ÂÉÏÆÕÅÌ ÓÁÌÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςππυȩȱ ɉ$Æ4 ςππτÂȟ ςυɊ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ Á ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÓÔÁÆÆȢ !Ô ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÈÁÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ÂÕÔ 

ÓÔÉÌÌ ÇÏÔ ÁÌÏÎÇ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÏÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÁÎ 24&/ ÒÁÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÌÉÎÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÁÎ 24&/ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÖÏÉÄȤ

ÅÄȢ  

Ȱ4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 24&/ ÈÁÄ ÃÈÏÓÅÎ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓȠ ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÅÔ ÔÈÁÔ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÈÅÉÒ 
ÖÉÅ×ÓȠ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÅÁÒÌÉÅÒ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙ ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÎÏÒ ÔÈÅ )!Ȣȱ 

ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ υȟ φτυψɊȢ 

4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÇÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÂÙ ÌÁÔÅ ςππφȢ -ÏÂÉÌÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ .'/Ó ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ $Æ4 ×ÁÓ ȬÆÌÏÏÄÅÄȭ ×ÉÔÈ φȟσσυ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ Ȱ/Æ ÔÈÅÓÅȟ φȟςχπ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÏÆÕÅÌ ÂÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 24&/ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔȢȱ ɉ$Æ4 

ςππχÅȟ τɊ  

Ȱ7ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÆÆ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÔÈÅ .'/Ó ÂÅÃÁÍÅ ÖÅÒÙȟ ÖÅÒÙ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÒÍÅÄ /ÒÁÎÇ-ÕÔÁÎ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȠ ÁÎÄ 
ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ .'/Ó ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ɉÉÎÄÉÒÅÃÔɊ ÌÁÎÄ-ÕÓÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÉÓÓÕÅȢȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ υȟ φτυψɊ 



χυ 
 

 

 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÃÁÍÅ ȰÃÈÁÏÔÉÃȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ ρρȟ ςπρτɊ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ 

ÍÁÒËÅÄ Á 5-ÔÕÒÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ .'/Ó ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÏ× ÔÕÒÎÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔȢ /ÎÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÕÔ ÉÔ ÔÈÉÓ 

×ÁÙȡ  

Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙ ×Å ×ÅÒÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÏ× ÙÏÕ ÔÕÒÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÅȠ ×ÈÁÔ ÈÁÓ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄȩȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ υυȟ φτυψɊ 

6.2.2.2 ,ÅÖÅÌ ÏÆ "ÉÏÆÕÅÌÓ 1ÕÏÔÁ ÁÎÄ $ÕÔÙ )ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ  

6.2.2.2.1 4ÈÅ #ÏÎÆÌÉÃÔ ÁÎÄ !ÃÔÏÒ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ '(' ÓÁÖÉÎÇÓ ×ÁÓ ÕÎÃÏÎȤ

ÔÅÎÔÉÏÕÓȢ ! ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÄÅÂÁÔÅ ÁÒÏÓÅ ÔÈÏÕÇÈ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÙ ÆÏÒ 

ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ÍÏÒÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓȢ )Î 

ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÅÒÅ ÕÎÃÌÅÁÒȠ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÅÙ ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÅȤ

ÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÏÎÔÅÓÔÅÄȢ !Ó ÔÈÅ ÔÈÅÎ $ÅÆÒÁ #ÈÉÅÆ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÃ !ÄÖÉÓÅÒ ÔÏÌÄ ÉÎ Á ""# 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ 24&/ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÓÃÉÅÎÃÅȢ "ÉÏȤ

ÆÕÅÌÓ ×ÅÒÅ ÄÒÉÖÅÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÕÎÃÌÅÁÒȢ 4ÈÅ 24&/ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ'ÁÌÌÁÇÈÅÒ 2ÅÖÉÅ× ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȱ ɉ2&! 

ςππψÂɊȟ ÉÓÓÕÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ςππψ ÁÆÔÅÒ 24&/ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ Á ÓÌÏ×ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ 

4ÈÅ ,ÁÂÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎ ÐÏ×ÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

)ÔÓ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȰÍÕÄÄÌÅÄ ÁÎÄ ÕÎÆÏÃÕÓÓÅÄȱ ɉ%!#Ⱦ(Ï# ςππφɊȢ 4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ×ÅÒÅ ÄÉÓÁÇÒÅÅÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ËÅÙ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÉÏȤ

ÆÕÅÌÓȢ !ÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ ÏÎÅ ÌÅÁÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÏÒÅ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+35 ɉ(Ï# ςππσɊȢ )ÔÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 24&/ ×ÅÒÅ ÓÐÌÉÔȢ )Ô ÈÁÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÔÈÅ %5 %ÎÅÒÇÙ 4ÁØÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÐÅÒÍÉÔ ÄÕÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÉÔ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÂÉÏÆÕÅÌ 

ÔÁÒÇÅÔÓ ÔÈÏÕÇÈ ɉ%.$3 ςππςÁɊȢ "ÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ 

×ÁÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÏÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÓ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ɉ%ÙÒÅ ÅÔ ÁÌȢ ςππςɊȢ !ÃÃÏÒÄȤ

ÉÎÇÌÙȟ ,ÁÂÏÕÒ ËÅÐÔ ÂÉÏÆÕÅÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÐÕÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÁÒÂÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɉ#Ǫ3$Ɋ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ φȢςȢςȢσɊȢ  

7ÉÔÈÏÕÔ ȬÓÅÒÉÏÕÓÌÙȭ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á 5+ ÂÁÓÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÉÔ ÊÕÍÐÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 

24&/ȟ ÏÂÌÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÔÒÏÌ ÍÁÊÏÒÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅȢ ,ÁÂÏÕÒȭÓ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅ ÔÈÅ %5 ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÅÁÒÌÙȢ 4ÈÅ %ÎÅÒÇÙ !ÃÔ 

ÆÒÏÍ *ÕÌÙ ςππτȟ ÉÓÓÕÅÄ ÓÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÐÒÉÍÁȤ

ÒÙ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎ 24&/36Ȣ 4ÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ςππτ ÐÒÅ-ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ $ÅȤ

                                                             
 

35 )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÆÕÅÌÓ ÆÏÒ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒÍÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ɉ%!# ςππσȟ ρχɊȢ  

36 3ÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ υ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ !ÃÔ ɉ(ÅÒ -ÁÊÅÓÔÙȭÓ 3ÔÁÔÉÏÎÅÒÙ /ÆÆÉÃÅ ςππτɊ ȟ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 

3ÔÁÔÅ ÔÏ ÉÍÐÏÓÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÕÅÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÆÕÅÌȟ ÔÏ 



χφ 

 

 

 

ÃÅÍÂÅÒ ςππτȟ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ȰÁ ÐÁÃËÁÇÅ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ÏÎ Á 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌÓ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎȱ 

ɉ(-4 ςππτȟ ρσɊȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ ÁÎ 24&/ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ͼ2ÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎͼ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÓÕÐÐÌÙ ÓÅÃÔÏÒ ɉ$Æ4 ςππυÂɊȢ 5ÎÄÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÎ ÆÁÃÅ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÍÏÕÎÔÉÎÇ '(' 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ $Æ4 ÕÓÅÄ ÔÈÅ 24&/ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 24&/ ×ÏÕÌÄ 

ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ τςɊȢ $Æ4 

ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÎ 24&/ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÇÁÒÄȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ɉ$Æ4 

ςππτÂȟ ρψɊȢ )Ô ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÈÉÇÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÆÏÒ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌÓȢ 

.ÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ $Æ4ȟ ÔÈÅ ,Ï× #ÁÒÂÏÎ 6ÅÈÉÃÌÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ,Ï×#60Ɋȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ςππσ ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ-

ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ×ÁÓ Á ËÅÙ ÁÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ,Ï×#60 ςπρφɊȢ )ÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÆÕÅÌ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ 5+ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #Ǫ3$ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÁÓ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÓÔÅÒÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ,Ï×#60Ȣ -ÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÆÕÅÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ 

ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÃÁȢ ςππ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ 

,Ï×#60 ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÏÒÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÂÕÔ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 

ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÓÃÅÐÔÉÃÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ,Ï×#60 ςππυɊȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÆÕÅÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÌÁÎÄ 

ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓȢ 7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 24&/ȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÁÎÇÅÒ ÔÏ ÆÉÒÍÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÓÅÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ɉ,Ï×#60 ςππυȟ ρɊȢ  

4ÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÁÓ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȰÆÌÅÄÇÌÉÎÇȱ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÍÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

ÔÈÁÎ ÉÎ ÏÔÈÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÏÆ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ÕÓÉÎÇ ÄÏÍÅÓȤ

ÔÉÃ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÏÉÌÓ ɉ%.$3 ςππσÂɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ×ÁÓ ÌÁÃËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ2%!ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 5+ ÂÉÏÆÕÅÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ ÉÍÐÏÒÔÅÒÓȟ ÆÅÅÄÓÔÏÃË 

ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓɊ ×ÁÓ ÌÏÂÂÙÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÁÂÌÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ 

ÁÎÄ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙȢ )Î ÉÔÓ ÖÉÅ× ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÏÆ ςυ-σπ ÐÅÎÃÅ ÐÅÒ ÌÉÔÒÅ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅȤ

ÈÏÌÄÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÉÓ ÁÓ Á ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 5+ͻÓ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÏÎÌÙ 

ɉ%.$3 ςππςÁȟ %!# ςππσȟ $Æ4 ςππτÂɊȢ  

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ &ÏÏÄ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ ɉ$ÅÆÒÁɊ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÕÎÉÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÉÔÈ ÖÉÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÆÁÒÍÅÒ ÉÎÃÏÍÅÓȢ $ÅÆÒÁ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÉÔ 

×ÁÓ ÎÏÔ ÃÌÅÁÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ɉ(Ï# ςππσɊȢ )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÔ ÃÌÁÉÍÅÄȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÒÍÅÒÓ 5ÎÉÏÎ ɉ.&5Ɋ ÔÈÁÔ ÔÈÅ υϷ ÔÁÒÇÅÔ ÂÙ ςπρπ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÅÔ ÂÙ 5+ ÓÕÐÐÌÉÅÓȠ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ςπυπ ÅÖÅÎ ÏÎÅ ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÆÕÅÌ ÎÅÅÄÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÕÒÃÅÄ 

ÆÒÏÍ 5+ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓȢ ȱ5+ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ÉÄÅÁÌÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÒÏÐÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÎÅ× ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȟ ÓËÉÌÌÓ ÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȱ ɉ(Ï# ςππφɊȢ $ÅÆÒÁ ÁÎÄ ÔÈÅ .&5 ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÓ ÏÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÁÓÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ 

                                                                                                                                                                                              
 

ÕÓÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÉÎÇ ÏÆ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÏ ÉÍÐÏÓÅ ÓÁÎÃÔÉÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÃÉÖÉÌ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȢ 



χχ 
 

 

 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÒ ÂÉÏÍÁÓÓ ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉ%!#Ⱦ(Ï# ςππφɊȢ  

4ÈÅ ÆÉÎÁÎÃÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ (ÅÒ -ÁÊÅÓÔÙȭÓ 4ÒÅÁÓÕÒÙ ɉ(-4Ɋȟ ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÓÉÄÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕȤ

ÅÌÓȢ )Ô ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ςπ ÐÅÎÃÅ ÄÕÔÙ ÄÅÒÏÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒȟ ÃÏÎȤ

ÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÆÕÅÌÓ ɉ(Ï# ςππσɊȢ 4ÈÅ ςππτ ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ȰÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ×ÏÕÌÄ 

ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢȱ ɉ$Æ4 ςππτÂɊȟ ÂÕÔ (-4 ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÏÐÐÏÓÅÄ Á ÄÕÔÙ 

ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ $Æ4 ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ τȟ ςπρτɊȢ  

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ɉ$4)Ɋ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÒÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ɉ(Ï# ςππσɊȢ )Ô ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 24&/ ÁÓ 

ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÂÕÔ ÌÁÃËÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÓÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ɉ$4) ςππφɊȢ 4ÈÅ $4) ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÍÁÓÓÉÖÅ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ɉÓÅÃÏÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎɊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ '(' ÓÁÖÉÎÇÓ 

ɉÉÂÉÄȢɊȢ 

4ÈÅ ÏÉÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ɉÅȢÇȢ 3ÈÅÌÌȟ "0ȟ ÁÎÄ %ØØÏÎ -ÏÂÉÌÅɊ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 5+ 0ÅÔÒÏȤ

ÌÅÕÍ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ5+0)!37Ɋ ÄÉÄ ÎÏÔ ɉÏÐÅÎÌÙɊ ÏÐÐÏÓÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ 

$ÉÒÅÃÔÉÖÅȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÏÐÐÏÓÅÄ ÉÔÓ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÓÔ ÏÎ ÔÈÅÍ ɉ$Æ4 ςππτÁɊȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÔÒÏÎÇÌÙ 

ÏÐÐÏÓÅÄ Á ÃÁÒÂÏÎ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÌÉÎËÁÇÅ ɉÌÉÎËÉÎÇ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ 

ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓɊȢ 4ÈÅÙ ÁÒÇÕÅÄ ×ÉÔÈ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 5+ȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȤ

ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ȬÔÏȤ

ÄÁÙȭÓȭ ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÉÏÍÁÓÓ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ$Æ4 

ςππτÁɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ $Æ4 ȰÃÏÎÖÉÎÃÅÄȱ ÔÈÅÍ ÏÆ ÁÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȢ /ÐÐÏÓÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ȰÇÒÅÅÎȱ ÐÏÌÉÃÙ ×ÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÔÁÒÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ Á ÇÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× 

.ÏȢ τȟ ςπρτɊȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÁÌ )!ȟ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 24&/ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÐÅÔÒÏÌ 

ÍÁÊÏÒÓ ɉÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τυπȟπππ ÌÉÔÒÅÓ ÏÆ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÕÔÙ 

ÐÏÉÎÔ ÄÕÒÉÎÇ Á ÙÅÁÒɊ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ɉ$Æ4 ςππχÄɊȢ  

.ÕÍÅÒÏÕÓ .'/Ó ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ .'/Óȟ "ÉÏÆÕÅÌ×ÁÔÃÈ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÓ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ '('Ó ÁÔ ÁÌÌ ÁÎÄ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ ÏÎ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ ςȟ ςπρσɊȢ  

Ȱ"ÁÃË ÉÎ φττϊȾφττϋ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ "ÉÏÆÕÅÌ×ÁÔÃÈ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÁÌÌÙ ÂÉÇ ÐÒÏÂÌÅÍȠ Á ÌÏÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ ÓÏÒÔ ÏÆ ÏË ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 
ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÇÒÁÂÂÉÎÇ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ×ÏÒÓÅ ÔÈÉÎÇȟ 
ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÈÒÏ×Î ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÄȠ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ .'/Ó ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÆÏÒ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓȢȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ φȟ φτυχɊ 

/ÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 77&ȟ &Ï%ȟ 'ÒÅÅÎÐÅÁÃÅȟ 230"ȟ /ØÆÁÍȟ ÆÉÒÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ 7ÉÔÈ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÉÒÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÕÒÎÅÄȢ 

Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ÇÏÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÉÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ .'/Óȟ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ 
ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÂÁÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓȠ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÓÅÅ ÉÔ ÉÎ Á ÑÕÉÔÅ ÎÕÁÎÃÅÄ ×ÁÙȠ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÌÉËÅ !ÃÔÉÏÎ!ÉÄ ÏÒ /ØÆÁÍ ÁÒÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎÉÎÇ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÒÄȢȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× 
.ÏȢ φȟ φτυχɊ 

                                                             
 

37 ×ÉÔÈ ÎÉÎÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "0ȟ #ÈÅÖÒÏÎȟ #ÏÎÏÃÏ0ÈÉÌÌÉÐÓȟ %ØØÏÎ-ÏÂÉÌȟ ).%/3ȟ -ÕÒÃÏȟ 0ÅÔÒÏÐÌÕÓȟ 3ÈÅÌÌȟ ÁÎÄ 

4ÏÔÁÌȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ωπϷ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÕÅÌ ÔÏ ÔÈÅ 5+ ɉ4ÕÃËÅÒ ÁÎÄ 7ÁÔÓÏÎ ςππωɊ 



χψ 

 

 

 

4ÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÖÁÒÉÅÄȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ Á 

ÍÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÆÒÏÍ ςππφ ÏÎ×ÁÒÄÓȟ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÄÅȤ

ÍÁÎÄÅÄ ÌÏ×ÅÒ ÔÁÒÇÅÔÓȟ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÁÒÂÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉÅȢÇȢ 77&Ɋ ɉ5ÐÈÁÍ 

ÁÎÄ 4ÏÍÅÉ ςπρπɊȢ 3ÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÌÙ 

ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ χÆɊȢ 4ÈÅÙ ÍÁÎÁÇÅÄ 

ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÁ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 24&/Ȣ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ "ÉÏÆÕÅÌ×ÁÔÃÈ ×ÒÏÔÅ ÁÎ ÏÐÅÎ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 24&/ ÔÅÁÍȢ )Ô 

ÓÔÁÔÅÄȡ Ȱ!Ó ÕÓÕÁÌ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÁÂÓÅÎÃÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÂÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ×ÏÒÌÄ-×ÉÄÅ ×ÈÅÒÅ ÍÏÓÔ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄȤ

ÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÉÌÌ-ÁÄÖÉÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙȡ ÔÈÅ ÌÁÎÄÌÅÓÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ "ÒÁÚÉÌȟ ÔÈÅ ÓÕÂÓÉÓÔÅÎÃÅ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÔÈÅ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ "ÏÒÎÅÏȟ )ÎÄÉÁ Ǫ 7ÅÓÔ 0ÁÐÕÁȟ ÔÈÅ ÁÆÒÏ-#ÏÌÏÍÂÉÁÎÓ 

ÏÆ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÐÏÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ 0ÁÒÁÇÕÁÙ ÁÎÄ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȢ )Ô ÉÓ ÃÅÎÓÏÒÓÈÉÐ ÂÙ ÏÍÉÓÓÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÃÏÍȤ

ÍÅÎÔÁÔÏÒÓ ÍÉÇÈÔ ÖÅÎÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÔÁËÅ ÔÈÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈȢȱ ɉ"ÉÏÆÕÅÌ×ÁÔÃÈ ςππχɊ 

6.2.2.2.2 )! ÁÎÄ 7ÉÄÅÒ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅ 

)Î ÉÔÓ %ÎÅÒÇÙ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒ ɉ$4) ÅÔ ÁÌȢ ςππσɊ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÒÅÇȤ

ÕÌÁÔÏÒÙ )!Ó ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ )! ÉÎ ÔÈÅ 24&/ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÓÔÁÇÅ ÏÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 

ÎÅÁÒÌÙ ρππ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÉÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȟ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ɉÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÏÎȤ

ÓÕÌÔÅÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÁÎÎÅØÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ɉ$Æ4 ςππτÃɊȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÆÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄȟ $Æ4 ÓÔÉÌÌ ÓÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÅÅÓ ÏÎ ÔÁÒÇÅÔ ÌÅÖÅÌÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÆÏÒ ςππυ 

ɉ$Æ4 ςππτÂɊȢ )Ô ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅȭÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ς Ϸ 

ÉÎ ςππυ ɉÂÙ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÔÅÎÔɊȟ ÁÎÄ υȢχυ Ϸ ÂÙ ςπρπȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ $Æ4 ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÄÅÆÅÒ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ 

ςπρπȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÏÎÌÙ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÕÎÔÉÌ *ÕÌÙ ςππχ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ɉÐÏÌÉÃÙȟ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓɊ ɉÉÂÉÄȢȟ ςτɊȢ &ÏÒ ÔÈÅ (Ï# ÂÉÏÆÕÅÌÓ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ςππτ ÁÎÄ ÏÎÅ ÙÅÁÒ 

ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅȟ ×ÁÓ Á ÐÒÏÏÆ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÔÁÒÇÅÔÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ςππυ ÄÅÁÄÌÉÎÅȢ 4ÈÅ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÌÅÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ 

ÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÈÅÉÒ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 

ÁÎÙ ÅØÔÒÁ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ɉ(Ï# ςππσɊȢ 

7ÈÅÎ $Æ4 ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÁÔ ÓÔÁÇÅ Ô×Ï ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςππχȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÅÔ Á ςππυ ÔÁÒÇÅÔ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÐÁÓÓÅÄȢ 3Ï ÉÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÁÒÇÅÔ ÌÅÖÅÌÓ ÆÒÏÍ ςππψ ÏÎ×ÁÒÄÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ φȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÇÏÖȤ

ÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÒÉÓÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÓ Á ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÁÓ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐ ÓÅÃÏÎÄ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ɉ"ÅÒÔÉ ÁÎÄ ,ÅÖÉÄÏ× ςπρτɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 

ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÉÎ ÆÅÁÒ ÏÆ ÄÅÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ !ÐÁÒÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÎ 24&/ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÅÎÔÒÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄ )! ÓÔÁÇÅȢ  

 



χω 
 

 

 

4ÁÂÌÅ φȡ ÔÁÒÇÅÔ ÌÅÖÅÌÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ςππψ-ςπρρ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ ρυɊ 

 Period   Obligation Rate  

 2008-9   2.5%  

 2009-10   3.75%  

 2010-11   5%  

 Thereafter   5%  

7ÉÄÅÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ 

"ÅÆÏÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ )!ȟ $Æ4 ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 

ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌ $ÉÒÅÃÔÉÖÅȭÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÂÉÏÆÕÅÌ ÔÁÒÇÅÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÆÕÅÌ ÍÁÒËÅÔȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÉÍȤ

ÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÌÅÏ-ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ 

ɉÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ )! ÒÅÐÏÒÔÓɊ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ Ȱ"ÉÏȤ

ÆÕÅÌÓȱ ÉÎÑÕÉÒÙ ÏÆ ÔÈÅ (Ï# %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ &ÏÏÄ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ 3ÅÌÅÃÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ 

φȢςȢρɊȢ 4ÈÅ (Ï# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÄ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÒÏÍ $Æ4 ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ Á ×ÉÄÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ɉ(Ï# ςππσɊȢ )Î ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ )!ȟ $Æ4 ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÆÏÒÍ ÏÆ Á 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÍÕÌÔÉ-ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎ 24&/ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÂÅÓÔȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÆÉÒÓÔ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ɉÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÆ ÖÏÌȤ

ÕÍÅÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓɊȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÓ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÁØÐÁÙÅÒ ɉ$Æ4 ςππχÅȟ ρρɊȢ  

&ÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÒÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÓ ÏÆ ÐÁÌÍ ÁÎÄ ÓÏÙ ÂÅÁÎ ÏÉÌ ÔÏ ÔÈÅ 5+ ÆÒÏÍ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÆÉØÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 77& ÒÅÐÏÒÔ Ȱ/ÉÌ 0ÁÌÍ 0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÏȤ

ÎÅÓÉÁȢ 7ÈÁÔ 2ÏÌÅ ÄÏ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ 0ÌÁÙȩȱ38Ȣ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÇÁÖÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÆÏÒÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÆÏÒ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ÉÍÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ 

)ÎÄÉÁȟ #ÈÉÎÁȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ×ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ Ô×Ï-ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ×ÁÓ 

ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 5ÎÄÅÒ ×ÅÁË ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÔÉÍÂÅÒȟ ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÐÕÌÐȟ ÁÎÄ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÅ .'/ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ υ ÍÉÌÌÉÏÎ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄÓ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ 

ÌÏ×ÌÁÎÄÓȟ ÔÈÒÅÅ ÍÉÌÌÉÏÎ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÃÒÏÐ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÐÒÅȤ

ÄÉÃÔÉÏÎÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ υπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÌÁÎÄ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ ÔÈÅ 

ÇÌÏÂÁÌ ÏÉÌ ÐÌÁÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÔÏ ςπςπȢ ! ÓÕÒÖÅÙ ÁÍÏÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÌÍ 

ÏÉÌ ÅØÐÏÒÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ 'ÅÒÍÁÎÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÉÔÓ ÐÏÒÔ ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔ ÉÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÁÓÅÓ 

ÏÎÌÙȢ 4ÒÁÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÇÉÎ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÍÐÏÓȤ

ÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ ×ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #Ǫ3$ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ φȢςȢςȢσɊȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÔÏÒÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÃÈÁÉÎ-ÏÆ-ÃÕÓÔÏÄÙ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÆ ÁÌÌ ÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇȢ 77& ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÂÕÙÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ

                                                             
 

38 $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππς 



ψπ 

 

 

 

ÂÌÅ ÐÁÌÍ ÏÉÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 4ÈÅ %5ȭÓ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÎÅÉÔÈÅÒ 

×ÁÓ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌȢ  

$Æ4 ÓÔÁÔÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÉÎÔÅÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÏÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒȢ Ȱ(Ï×ÅÖÅÒȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÌÅÁÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ 

ÍÉÇÈÔ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ɀ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍȢȱ ɉ$Æ4 ςππτÂȟ φɊ ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ 

×ÏÕÌÄ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓȢ $Æ4 ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÌÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÌÁÎÄ-ÕÓÅȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )Î ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÁÌ )! $Æ4 

ÎÏÔÅÄȡ Ȱ!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÂÙ .'/Ó ÔÏ ÁÔÔÁÃË ÔÈÅ 24&/ ÁÎÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ Á 

ÓÃÁÐÅÇÏÁÔ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÕÎÒÅÌÁÔÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢȱ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ ςσɊ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓɊȟ $Æ4 ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ $ÅÆÒÁȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ȰȬ,ÉÑÕÉÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ɀ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÃÏÓÔ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȱ ɉ4ÕÒÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππσɊ ×ÈÉÃÈ 

ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÅÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÎÅÕÔÒÁÌȟ ÉÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ɉÅȢÇȢ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÂÉÏÆÕÅÌ ÃÒÏÐÓ ×ÁÓ ÇÒÏ×ÎɊȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÇÁÉÎÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ɉÅȢÇȢ ÆÁÒÍȤ

ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓɊ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ  

4ÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÍÐÏÒÔÓȟ $Æ4 ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÊÏÂÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ×ÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÓȢ 5ÓÉÎÇ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÆÒÏÍ 

Á ÓÔÕÄÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ $ÅÆÒÁȭÓ /ÒÇÁÎÉÃ &ÁÒÍÉÎÇ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ #ÒÏÐÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ɉ4ÕÒÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢ 

ςππσɊȟ $Æ4 ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ρπππ ÔÏÎÎÅÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ς-υ ÊÏÂÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÆÁÒÍÉÎÇ ÏÒ ÒÕÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ 

ÏÎÌÙ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ςππυ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅȭÓ ÇÏÁÌÓȢ 4ÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÉÌÓÅÅÄ ÒÁÐÅ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÐÅ ÁÒÅÁ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ τυ-ρππϷȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ςπρπ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔȢ )Ô ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ ÆÕÅÌ ÄÕÔÙ ÒÅÄÕÃȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÆÁÖÏÕÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÆÅÅÄÓÔÏÃË ÃÏÎȤ

ÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ɉ4ÕÒÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππσɊȢ  

#ÁÒÂÏÎ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÏÆ %5 ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ π-ς 

)Î ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ )! ÒÅÐÏÒÔÓȟ $Æ4 ÓÅÔ ÏÕÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÆÏÕÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓȡ πɊ ÄÏ ÎÏÔÈȤ

ÉÎÇ ɀ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȠ ρɊ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅȠ ςɊ ÉÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȠ σɊ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÂÉÏÆÕȤ

ÅÌÓȢ 7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ,ÁÂÏÕÒȭÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÄÅÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ $Æ4 ȬÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙȭ ÃÏÎÓÉÄȤ

ÅÒÅÄ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÄÉÓÃÁÒÄÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÏÆ ÎÏÔ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÉÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÄÕÅ ÔÏ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ 

Ȱ#ÏÎÓÕÌÔÅÅÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÁÔ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎ×ÏÒËÁÂÌÅȟ ÍÁÉÎÌÙ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÓÅ 

ȰÒÏÇÕÅ ÎÏÎ-ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȱ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ ρτɊȢ "ÅÃÁÕÓÅ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÏÍÉÔÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÔ ×ÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

4ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄ )! ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

#ÁÒÂÏÎ )!Ó ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ȰÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȱ ɉ$4) ÅÔ ÁÌȢ ςππσȟ ρρσɊ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ )! ÄÉÄ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÁÒÂÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌȭÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ π-ς ÕÓÉÎÇ Á ÄÉÓȤ

ÃÏÕÎÔ ÒÁÔÅ ÁÔ σȢυϷ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÕÅÌÓ ÓÏÌÄ ×ÅÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ $Æ4Ó 



ψρ 
 

 

 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ -ÏÄÅÌ39Ȣ $Æ4 ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÏÕÌÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÈÏÕÇÈ 

ȰÆÉÇÕÒÅÓ ɍ×ÏÕÌÄɎ ÖÁÒÙ ÑÕÉÔÅ ×ÉÄÅÌÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÆÅÅÄÓÔÏÃËÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÕÓÅÄȢȱ 

ɉ$Æ4 ςππτÂȟ φɊ 3Ï ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȟ ÁÓÓÕÍÉÎÇ τπϷ ÁÎÄ Á υφϷ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓȟ ÁÃȤ

ËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ×ÉÄÅÒȢ 4ÈÅ υφϷ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

3ÈÅÆÆÉÅÌÄ (ÁÌÌÁÍ 3ÔÕÄÙ ɉ%ÌÓÁÙÅÄ ÅÔ ÁÌȢ ςππσɊ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ τπϷ ÖÁÌÕÅ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ Á %5#!2ȟ 

#/.#!7% Ǫ *2# ÒÅÐÏÒÔ ɉ#/.#!7% ÅÔ ÁÌȢ ςππσɊȢ )Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ )! ÔÈÅ ÓÁÖÉÎÇ ÒÁÎÇÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÄȤ

ÅÎÅÄ ÔÏ ςυ-ψυϷȢ 

4ÈÅ #ÏÎÃÁ×Å Ȱ7ÅÌÌ-ÔÏ-7ÈÅÅÌÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ &ÕÔÕÒÅ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ &ÕÅÌÓ ÁÎÄ 0Ï×ÅÒÔÒÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏȤ

ÐÅÁÎ #ÏÎÔÅØÔȱ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÊÏÉÎÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ 2Ǫ$ȟ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÉÎÇ %ÕÒÏÐÅȭÓ ÍÁÊÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ #/.#!7% ɉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÓÔ ÏÉÌ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÉÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙɊ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ *ÏÉÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÒÅȢ )Ô ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÁɊ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈȟ ÉÎ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȟ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÁÌ ×ÅÌÌ-ÔÏ-×ÈÅÅÌÓ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÅ ÁÎÄ 

'(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÔÒÁÉÎÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ %ÕȤ

ÒÏÐÅ ÉÎ ςπρπ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȠ ÂɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÆÕÅÌ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉȤ

ÁÔÅÄ ÍÁÃÒÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÓÔÓȠ ÃɊ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÓ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÙ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅȤ

ÈÏÌÄÅÒÓȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ȰÁ ÓÈÉÆÔ ÔÏ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅȾÌÏ× ÆÏÓÓÉÌ 

ÃÁÒÂÏÎ ÒÏÕÔÅÓ ÍÁÙ ÏÆÆÅÒ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ '(' ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÕÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÍÏÒÅ ÅÎÅÒȤ

ÇÙȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȱȢ 

$Æ4 ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÅÄ ÆÒÏÍ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ χȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ Á ȰÎÏ ÃÈÁÎÇÅȱ ÉÎ ÆÕÅÌÓ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ $Æ4 ÅÓÔÉȤ

ÍÁÔÅÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÅÄȢ )Î ÓÕÍȟ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ×ÏÕÌÄ ȰÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÏÕÔ×ÅÉÇÈ ÔÈÅ ÍÏÎÅÔÉÓÅÄ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓȱ ɉ$Æ4 ςππτÂȟ ρςɊȢ !Ó ÏÎÅ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÅÔ ÏÕÔȡ  

Ȱ!Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ×ÉÌÌ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 24&/ȟ ÓÏ ÁÔ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÎÏ ÏÎÅ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ×ÒÏÎÇȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 24&/ ×ÁÓ ÁÎ ÕÎÕÓÕÁÌ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÃÌÅÁÒÌÙ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÉÔÓ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ ψȟ φτυψɊ 

4ÈÅÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÅÄ ÂÙ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ %5 

ÔÁÒÇÅÔÓȟ ÁÎÎÅØÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȡ ÁÃÈÉÅÖȤ

ÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌ ÓÁÌÅÓ ÏÆ πȢσϷ ÉÎ ςππυ ɉÄÅÅÍÅÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ÃÆȢ $Æ4 ɉςππτÂɊɊ ÁÎÄ ςϷ ÁÎÄ 

υϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπρπ ɉÁÔ ÓÔÁÇÅ Ô×Ï ÏÎÌÙ ÔÈÅ υϷ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄɊȢ 4ÈÅ 

πȢσϷ ÔÁÒÇÅÔ ×ÏÕÌÄ ÌÁÔÅÒ ÂÅ ÓÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ςππχ 24&/Ȣ  

 

 

 

 

                                                             
 

39 ÃÆȢ $Æ4 ςππσȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ -ÏÄÅÌ ɉ.4-Ɋȡ 3ÕÍÍÁÒÙȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ !ÐÐÒÁÉÓÁÌ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ɉ$Æ4 ÎȢÄȢɊ 



ψς 

 

 

 

4ÁÂÌÅ χȡ $Æ4 ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓ 

ÔÁÒÇÅÔ ɉ$Æ4 ςππτÂȟ ρρɊ 

 2005 2010 

Reference value set out in Directive 2% 5.75% 

Forecast total fuel sales (million litres) 47900 47000 

Total annual amount of biofuel sales necessary to meet volume targets 

(million litres) 

951 2625 

Total annual amount of carbon saved t/C (million) 0.38 1.06 

Total annual value of carbon saved (@Ã70/tC) (million) Ã30.9 Ã77.2 

Additional resource cost of biofuels (million) Ã160.7 Ã365.4 

Annual net cost of carbon abatement (Ã70t/C) (million) Ã129.8 Ã288.2 

Cost of carbon abatement (Ã/tC) Ã422 Ã353 

 

$Æ4 ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃȤ

ÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ '(' ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ×ÈÅÎ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÓÅÃÔÏÒȢ !ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÏÐÔÉÏÎȟ $Æ4 ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÉȤ

ÃÉÅÎÔ ςÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ  

!ÐÐÒÁÉÓÁÌ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ π-σ 

)Î ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÁÌ ÁÎÄ ÆÕÌÌ )! ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ςππυ 

(ÁÍÐÔÏÎ 2ÅÖÉÅ×40 ɉ(-4 ÅÔ ÁÌȢ ςππφȟ φρɊȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ȭÓ ËÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 

ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÉÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÄÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ )!Ó ɉ(ÁÍÐÔÏÎ ςππυɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  

!ÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÁÌ )! ÔÈÅ Ȱ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÓÅÒÓȱ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÓÅÔȤ

ÔÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ .ÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÏÉÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÓÍÁÌÌ ÂÉÏȤ

ÆÕÅÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄȢ ,ÉËÅ×ÉÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÆÒÏÍ 

ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÏÆ ÓÃÁÌÅȟ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÏÌÌ ÏÕÔ ÏÆ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÁÎ 24&/Ȣ 4ÈÅ 5+ ÆÁÒÍȤ

ÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐ ÐÒÏÆÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ 24&/ȟ ×ÉÔÈ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 

ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÅÅÄÓÔÏÃË ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÈÅÁÔ ÏÒ ÓÕÇÁÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÉÒÃÕÍÖÅÎÔÅÄ ÂÙ ÏÂÌÉÇÁÔȤ

ÅÄ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÆÒÅÅÌÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ ÅÉÔÈÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5+ ÏÒ ÆÒÏÍ 

ɉÎÏÎɊ-%5 ÔÈÉÒÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ π ÁÎÄ ρ ɀ #ÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÕÅÌ ÄÕÔÙ 

ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ $Æ4 ÓÁ× ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ Á ÎÉÃÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÄÕÅ ÔÏ 

                                                             
 

40 Ȱ2ÅÄÕÃÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎÓȡ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȱȠ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÔÏ 

ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÍÏÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË 



ψσ 
 

 

 

ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÆÕÅÌÓȢ 4ÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÕÅÌÓ ÓÕÐÐÌÉÅÒ 'ÒÅÅÎÅÒÇÙ ÅÓÔÉÍÁÔȤ

ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ςπÐ ÄÕÔÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÏÎÌÙ ρϷ ÏÆ ÔÈÅ 5+ȭÓ ÆÕÅÌÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÂÉÏȤ

ÄÉÅÓÅÌ ÂÙ ςπρπ ɉ%.$3 ςππςÂɊȢ "ÉÏÆÕÅÌÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ Á ÎÉÃÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉȤ

ÃÁÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ 2ÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ 

ρππϷ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ɉÃÆȢ $Æ4 ςππχÄɊȟ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÕÅÌ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ×ÏÕÌÄ ÂÏÏÓÔ ÓÁÌÅÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ 3ÉÎÃÅ ÕÎÄÅÒ Á 

ςπÐ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ %5 ÔÁÒÇÅÔÓ ×ÁÓ ÕÎÌÉËÅÌÙȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÏÆ σπÐȾÌÉÔÒÅ 

ɉπȢττ ΌȾÌɊ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ ,ÁÒÇÅÒ ÐÅÔÒÏÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ 0ÅÔÒÏÐÌÕÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÉÍÐÏÒÔÉÎÇ ÒÁÐÅÓÅÅÄ ÏÉÌ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÆ ÔÈÅ ÄÕÔÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ɉ%.$3 

ςππσÁɊȢ  

!Ô ÓÔÁÇÅ Ô×Ï $Æ4 ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÃÆȢ 4ÁÂÌÅ 

ψɊȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 24&/ ×ÁÓ ÔÈÅ ȰÃÈÅÁÐÅÓÔȱ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÔÁØ ÐÁÙÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÏÐÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÄÕÔÙ 

ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÒÉÓËÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÏÖÅÒÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȟ ÉÆ ÏÉÌ ÐÒÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ÉÎ ÕÎÃÅÒȤ

ÔÁÉÎÔÉÅÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÕÎÌÅÖÅÌÌÅÄ ÐÌÁÙÉÎÇ ÆÉÅÌÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌ ÆÅÅÄÓÔÏÃË ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ÎÏÎ-%5 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȤ

ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ Á ÒÏÌÌÉÎÇ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÂÁÓÉÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ 

ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÌÏÓÓÅÓ ÅÎÔÁÉÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÎÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉȤ

ÅÒÓȢ  

 

4ÁÂÌÅ ψȡ #ÏÓÔÓ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎ π ÁÎÄ ρ ɉÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ Ǫ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅɊ ÔÏ ÔÈÅ 

%ØÃÈÅÑÕÅÒ ɉ$Æ4 ςππχÆȟ ςυɊ 

  
 Costs incurred 

by  

1. Maintain duty 

incentive  

 2. Increase duty 

incentive  

3. Voluntary 

Agreement  

4. Introduce 

the RTFO  

 Duty 

Costs  
 Government   Ã480 million   Ã720 million   Ã480 million   Ã240 million  

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎ ς ɀ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÕÅÌ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ɉ24&/Ɋ 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎȟ $Æ4 ÓÁ× ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎ Á ÈÉÇÈ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ %5 ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÏÆ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ )ÎÄÕÓÔÒÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ 

ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȭ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÍÁÒËÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ !Ó ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÅÌ ÄÕÔÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅȟ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎ-ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ "ÕÔ ȰÉÎ ÔÈÅÏÒÙȱ $Æ4 ÓÁ× Á 

ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÆÁÖÏÕÒ ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÉȤ

ÔÉÁÌ )! ɉ$Æ4 ςππτÂȟ ρψɊȢ )Ô ÓÁ× ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÅ ÒÕÌÅÓȢ  



ψτ 

 

 

 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ςππυ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÎ 24&/ ɉ(Ï# ςππφɊȢ 4ÈÉÓ 

×ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ ɉ(Ï#Ɋ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ Á ÓÅÃÏÎÄ ÉÎÑÕÉÒÙ41Ȣ &ÏÃÕÓ ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁ 

×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÂÉÏÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 5+ȭÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÉÍÓ 

ɉ%!# ςππυɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÅØÅÍÐÌÁÒÉÌÙ ÃÉÔÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÂÉÏÅÔÈÁÎÏÌ ÔÏ ÂÅ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÕÅÌȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ɉ2%!Ɋ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ 

ÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ ÃÁÒÅȟ ÔÈÅ (Ï# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÉÔÅÄ $Æ4ȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ5+ ÃÁÒÂÏÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȭ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+ȱ ɉ(ÁÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ςππσɊ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

- ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ ÐÉÅÃÅÍÅÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÂÉÏÅÎÅÒÇÙ ÐÏÌÉÃÙȠ 

- ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÁÎ 24&/ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÅÔÒÉÍÅÎÔ ÏÆ ÂÉÏÍÁÓÓȠ 

- ÔÈÁÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ςÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 24&/ ×ÏÕÌÄ 

ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÆÉÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ȬÌÏÃË ÉÎȭȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÍÉÎÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ ÉÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÃÁÒÂÏÎ ÌÉÎËÁÇÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 

)Ô ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÓÅ ÆÕÒȤ

ÔÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÔ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÍÁÒËÅÔȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ςÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅ ÌÅÓÓ ×ÉÔÈ 

ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ υϷ ÔÁÒÇÅÔ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 

ÓÅÒÉÏÕÓ 5+ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÐÌÁÙ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÉÔÓ ÉÎÑÕÉÒÙȢ )Î ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȟ ÔÈÅ (Ï# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÐÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ςππφ %ÎÅÒÇÙ 2ÅÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÄÏÕÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÌÅÖÅÌÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÄÏÕÂÌÅ ÃÁÒÂÏÎ 

ÓÁÖÉÎÇÓ ɉ(Ï# ςππφɊȢ 

4ÈÅ (Ï# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÏÖÅÒÌÁÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ Á ËÅÙ ÒÅÐÏÒÔ ÂÙ $Æ442Ȣ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 

×ÁÓ Á ÓÔÏÃËÔÁËÉÎÇ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

#/ς ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÒÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȢ )Ô ÔÈÕÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÉÎ ÉÔÓ ÂÒÏÁÄȤ

                                                             
 

41 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏÏË ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÒÍÅÒÓ 5ÎÉÏÎȠ ÔÈÅ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ 

"ÉÏÆÕÅÌÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ #ÒÏÐÓ #ÏÍÐÁÎÙȠ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ -ÏÔÏÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ Ǫ 4ÒÁÄÅÒÓȠ 5+0)!Ƞ ÔÈÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÏÍÁÓÓ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȠ ÔÈÅ "ÉÏÓÃÉÅÎÃÅÓ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȠ %ÎÇÌÉÓÈ 

.ÁÔÕÒÅȠ 3ÈÅÌÌȠ &ÏÒÄȠ 2ÏÌÌÓ-2ÏÙÃÅȠ /ÆÆÉÃÉÁÌÓ ÆÒÏÍ $ÅÆÒÁ ÁÎÄ (-4Ƞ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ɉ#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÁÎÄ 

ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔɊȢ  

42 %τÔÅÃÈ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ $Æ4 ɉςππφɊȢ 5+ ÃÁÒÂÏÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȢ 5+ 

ÃÁÒÂÏÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȢ &ÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÆÏÒ 5+ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ %ÎÅÒÇÙ 2ÅÖÉÅ× ÔÅÁÍȢ ɉ%τ4ÅÃÈ ςππφɊ 

  

  

 



ψυ 
 

 

 

ÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÓÅÔ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ 

ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

'(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙȟ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÕÅÌ 

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȢ )Î ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍȟ ÈÙÂÒÉÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 

ÒÅÄÕÃÅ #/ς ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÆÕÅÌ ÃÅÌÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ×ÏÕÌÄ ÏÆÆÅÒ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 3Ïȟ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÙ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ #/ς ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ &ÏÒ ÂÉÏȤ

ÄÉÅÓÅÌ ÁÎÄ ÂÉÏÅÔÈÁÎÏÌ ÔÈÅÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ςπ-σπϷ ÆÏÒ ÂÉÏÅÔÈÁÎÏÌ ÏÒ ρπ ÔÏ ςπϷ ÆÏÒ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌȟ ÉÆ ÅÎÅÒÇÙ ÃÒÏÐÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÒÅÓÉȤ

ÄÕÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 4ÈÅÙ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ 

ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ σπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÒÁÂÌÅ ÁÒÅÁȟ τπϷ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÃÒÏÐ ÒÅÓÉÄÕÅÓȟ ρςϷ ÏÆ ÒÅÓÉȤ

ÄÕÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ φ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÏÏÄ ÃÒÏÐÓȟ υπϷ ÏÆ ÆÅÌÌÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÁÎÄ ςπϷ ÏÆ ×ÏÏÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

ÒÅÓÉÄÕÅÓȟ ÁÎÄ χπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÆÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ×ÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȠ ÁÎÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÉÔÈÅÒ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÂÉÏÅÔÈÁÎÏÌȟ ÂÉÏÄÉÅÓÅÌ ÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ +ÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅȤ

ÓÐÅÃÔ ÔÏ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ςÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏȤ

ÆÕÅÌÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ '(' ÂÁÌÁÎÃÅȢ )Î ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ #/ς ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȢ /Î ÔÈÅ 24&/ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÒ ÕÓÅ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÉÅÒ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÅÅÄÓÔÏÃË ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅ×ÁÒÄÅÄȟ ÅȢÇȢ ×ÉÔÈ ÃÁÒÂÏÎ ÌÉÎËÁÇÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏÔ 

ÊÕÓÔ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ #/ς ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒȟ ÂÕÔ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÄÕÃȤ

ÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÁÌÉËÅȢ 

4ÈÅ ÆÉÎÁÌ )! ÓÕÍÍÁÒÙ ÓÈÅÅÔ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ χɊ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ $Æ4ȭÓ ÃÏÓÔ-ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÎ 24&/ ×ÏÕÌÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ÅØÃÅÅÄ ÉÔÓ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÖÅÄ 

ÃÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ψφ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ÉÇÕÒÅ χȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ 24&/ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÆÕÌÌ )! ɉ$Æ4 ςππχÅȟ ψɊ 

 

&ÏÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÔ #/ς ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ υπϷ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌÓ ×ÅÒÅ 

ÁÓÓÕÍÅÄȟ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÏ χυϷ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ !ÇÁÉÎȟ $Æ4 ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ςυ-ψυϷ ÏÆ ÒÅÄÕÃÅÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÖÁÒÙÉÎÇ ÉÎÐÕÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ 2ÅÁÃÔÉÎÇ ÔÏ 

ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ɉ$Æ4 ςππχÅɊȟ $Æ4 ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÔÁÂÌÅ ɉÓÅÅ 

4ÁÂÌÅ ωɊ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÎÅÔ #/ς ÓÁÖÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ÎÅØÔ ÔÏ Á ÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÉÆÅ-ÃÙÃÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ ÃÁÒÂÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ 24&/ )!ȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÎÏÔ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÔÏ ÅØÔÅÒÎÁÌÓȡ 

Ȱ&ÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÔȭÓ Á ÂÌÁÃË ÂÏØ ×ÈÉÃÈ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÓÏÍÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÉÎ '(' ÓÁÖÉÎÇÓ ɍȣɎȢ 
4ÈÅ $Æ4 ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÂÌÁÃË ÂÏØȟ ÙÏÕ ÐÕÔ ÔÈÅÓÅ ÉÎÐÕÔÓ ÉÎȟ ÆÅÅÄÓÔÏÃËÓȟ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ 
ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÔÈÅ ÓÁÖÉÎÇ ÉÎ '('ÓȢ ɍȣɎ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÄÅ ÏÆ ÉÔȢȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× 

.ÏȢ ψȟ φτυψɊ 

 



ψχ 
 

 

 

4ÁÂÌÅ ωȡ $Æ4ȭÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÎÅÔÁÒÉÓÅÄ ÎÅÔ ÃÁÒÂÏÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÕÓÉÎÇ ×ÅÌÌ-ÔÏ-×ÈÅÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ$Æ4 

ςππχÅȟ ρχɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

$Æ4 ÁÌÓÏ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÏÒ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÍÏÎÅÔÁÒÉÓÅÄ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓ ÆÏÒ 5+ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÆÉÎÁÌ )! ÄÏÃÕȤ

ÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ρπ-ςπ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ςπ-τπ ÓÍÁÌÌÅÒ ÏÉÌ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ɉÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 5+ /ÉÌ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÓȟ !5+/)ɊȢ 4ÈÅ 

ÆÏÒÍÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÉÎÃÕÒ σττ ÍÉÌÌÉÏÎ Ό ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ςππχ-ςπρπ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Ï×Î ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȢ 

5+0)! ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ȰÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄȱ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 24&/ȟ ÁÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÏÉÌ 

ÉÍÐÏÒÔÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÉÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ &ÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ 

ÓÕÍ ÕÐ ÔÏ ψ ÍÉÌÌÉÏÎ Ό ÆÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 24&/ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ 

ÓÃÈÅÍÅ ɉÓÅÅ φȢςȢςȢσɊȢ )Æ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ×ÏÕÌÄ ÅØÃÅÅÄ ρυÐÐÌȟ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ×ÅÒÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÕÙ-ÏÕÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÆÒÏÍ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÐÒÉÃÅÓȢ  

2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ !ÌÉÓÔÁÉÒ $ÁÒÌÉÎÇ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÏÆ ÁÎ 24&/ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςππυȢ 4ÈÅÎ $Æ4 ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÉÎÔÅÎÓÉÆÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ȰÏÎ ÁÌÌ ÁÓȤ

ÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅȱȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÔ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ 

ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 24&/ȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ 

ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ,Ï×#60 ɉ$Æ4 ςππχÅɊȢ  

6.2.2.3 #ÁÒÂÏÎ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ 24&/ 

6.2.2.3.1 4ÈÅ #ÏÎÆÌÉÃÔ ÁÎÄ !ÃÔÏÒ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ 

.ÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅ ÔÈÅ %5 "ÉÏÆÕÅÌÓ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ Á ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓ ÏÂÌÉÇÁȤ

ÔÉÏÎȟ Á ÃÁÒÂÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɉ#Ǫ3$Ɋ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 3ÉÎÃÅ '(' 

ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÖÁÒÉÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙȟ Á ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÔÏ ÓÏÕÒÃÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÎÅÔ '(' 

ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÉÍÐÏÒÔÅÄȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÈÁÄ ÔÕÒÎÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÔÈÅ #Ǫ3$ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÂÉÏÆÕÅÌÓ 

ɉ$Æ4 ςππχÁɊȢ !Ó ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÐÕÔ ÉÔȡ  

Ȱ7ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÖÅÒÙ ÈÅÁÔÅÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÓÁÙÉÎÇ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÄÅÖÉÃÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÍÕÄÄÙ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ 

ÃÏÎÆÕÓÅ ÔÈÉÎÇÓȢȱ ɉ)ÎÔÅÒÖÉÅ× .ÏȢ φȟ φτυχɊ 
























































































































































































































































