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Cen hoherem Mafe als anbere europaifche Snduftrial:

wirt{dhaften ift die deut{che Crzeugnis und Befif
gefellten Kapitals. Sie ift jung, und rafdh emporgeftiegen,
deshalb fonnte fie dem rubigen Schritt Des Familien-
reidhtums nidht nadhgehen; fie hatte den TWettbemwerh
mit den hodyften Leiftungen frembder Technif und Maffen-
bemwdltigung zu beftehen, deshalb mufite fie fich auf die
Gefamtleit des Nationalvermdgens {tifen, bdie Form
et Uttiengefellichaft ober, beffer gefagt, der Wirt{chafts-
vereinigung wablen und den Reichtum des Kapitaliften
ourch Uttien ober Unteile, Den Wobljtand des Sparers
ourdy Schuldoer|chreibungen gemwinnen.

Das  Jamilienunternehmen Ffonnte fidh nicht be-
baupten; teils aus gefellfchaftlichen Grimbden, mweil
eine neu bereicherte, fidh aufwalzende Oberfdhicht von
Gefdhlecht zu Sefchlecht ungeduldig ihre Wimfdhe und
Aufgaben wedifelte, teils weil der Begriff neugeit-
licher Snduftrie befdhleunigtes Wachstum einfchliefit,
mithin dDauernde Kapitalzufube fordert, die der Familien-
ftamm nidht erfdhimingen fann. Das Bild familidrer
Unternehmungen oon fabrsehntelang nalesu gleich
bleibenbem Umfang, Das big vor furzem die Scheis,
Jranfreich, Belgien, zum Teil CEngland boten, und
das votzeiten audy unferer Wirt{chaft al8 winfdhens-
werte Form eindringlicher, aus{hlieflich ouf Qualitat
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geftellter Yrbeit erfdhien, feste mafigen Landesumfang,
gleichbleibende Technif oder monopolartige Borzugslage
per Cryeugung oder des Ubfakes voraus, und {deiterte
fchlieRlich faft tiberall an Den Forderungen der Weltwirt:
fchaft; fur die deutfche MWirt{haftsaufgabe, die auf Lohn:
arbeit im Ginne bder Berarbeitung und Verebelung
fremder Robftoffe beruht, blieb bdie Dauerform Ddes
perfonlichen Unternehmertums nabezu ohne Unien:
dung. ZTrokbem ift die fiftio gemwordene Urvorftellung
vom wachstumlofen, perfonfichen Unternehmen, gleichs
wie mande anbere Theorie gebliebene Uroorftellung
aus dent Unfangen Des Unternehmertums, durch Ddie
Macht des Unbemwuften lebendig und fir die dffentliche
Auffajfung, fiir Gefebgebung und Redytfpredyung be=
ftimmend geblieben.

Gubftitution des Grundes habe ich in andeten Schriften
die Crdjeinung genannt, die alle menjdhlichen Cintrich-
tungen im Saufe ibres Ulterns zu befallen pflegt: die
Cinrichtung behalt ihren Namen und eingelne Siige ihrer
utfprunglichen Wirflamibeit, obgleich unmerflich ibre
Borausfetungen, haufig ihre Biele und ihr inneres
Wefen fich gedndert haben, dhnlich wie es mit einer ver:
laffenen Mufdyelichale gefchieht, in ber Generationen frems-
ber Gefchopfe nacheinander ihre Wobhnung aufjdlagen.
Audh die Wirt{chaftsgefelljdhaft ift von diefer Erjdheinung
bettoffen worben: fie ift in {hrem Heutigen Wefen etwas
ourdyaus BLer|dhiebenes von dem, was ihre weftlichen Cr-
finder und Gefepgeber, Frangofen, BVelgier und Eng-
ldnbet, gewollt und gefdyaffen Haben.

Bon den frangdfifdien Uttiengefellfchaften, die den
begeichnenden Namen anonpme Gefellfchaft tragen,
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fteben viele dem Uthild nody hinlanglich nabe. Cine be-
fchrantte Babl von Kaufleuten, etwa fieben oder zehn,
Baben fich entfdhloffen, ein Unternehmen geneinfam zu
etrichten, das Die Mittel des eingelnen iberfteigt, odet
Dag mit Rififen verbunden ift, {o daf fie nicht die Haftung
ibres Vermbdgens zu wagen winfdhen. Sie find jum
Notar gegangen und haben die anonpne Gefellfchaft
gegriinbet, deren Kapital in abgerunbdete Uttienbetrdge
geteilt ift, fo Daf es8 jedem freifteht, nady feinen Bet=
haltniffen mebr ober weniger beizutragen; das Sefes
fichert ibmen Das RNedht, diefe Unteile in Ubjdhnitten
zu veraufiern und zu vererben, dodh {pielt diefes NRecht
in ihren Ubfichten feine erhebliche Rolle, denn fie
find vorwiegend gewillt, das Sefelljchaftsverhdltnis
lebenslanglich au erhalten.

Um Ddas eigene, gemeinfame Gefdhdft su vermalten,
nicht um eine fremde Gefdydftsleitung ju beauffichtigen,
Haben fie eine Korper{chaft gebildet, die fie Vermaltungs:
rat, nicht Yuffichtsrat, nennen; ibr gehdren alle ftarfer
Beteiligten an, mit Yusnahme devet, die nicht mitgumirlen
wunfden; datiiber hinaus urfpringlich felten ein Yufen=
ftehender, gelegentlidy ein [achverftandiger Fahmant.
Diefe Udminiftratoren — in Cngland beifen fie Ditef=
toren — {ind die eigentlichen Trager der Ge[dhifte. Sie
treten wodjentlich, nach Bebdarf Haufiger, ju Sikungen
sufammen und betaten alle erheblicheren Borfommniffe.
Gie haben einen Selretdr angeftellt, der ihre Protololle
{chreibt, und einen Gefdaftsfihrer, der fir laufende Un-
gelegenbeiten ihr Beauftragter ift, sumeift mit recht be-
{ehrantten Befugniffen. Kommt im Laufe der Wodhe ein
Gefdyaftsmann, der Borjdhlage madien will, fo wird e,
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wenn fein Udminiftrator jugegen ift, vom Gejdhaftsfiihrer
empfangen und nady oielem Reden auf die nddhfte
Sigung der Verwaltung vertroftet. Wadyft der Gefchafts-
umfang, fo mwerden eingelne Wermaltungsmitglieder
Delegiert; fie er[cheinen dann taglich in den Gefchafts-
rdumen und beteiligen {ich einige Stunden lang an den
laufenden Yrbeiten. Bu Cnbe bes Gefchaftsjahres etr=
ftatten die Udbminiftratoren den librigen, nidht an Der
BVerwaltung beteiligten Gefelljdhaftern Dericht, emp=
fangen Entlaftung und eine BVerglitung, die vom Crtrdg-
nis abhangt und Der vorzugsmweife geleifteten Urbeit
entfpricht.

Diefer gemachliche Vermaltungsgang fekt BVerhaltniffe
poraus, wie fie ju Veginn der mechaniftijhen Epodie
haufiger warven und in den Landern ftarfer Cntrvid:
fung, Ymerifa und Deut{chland, felten geworden find.
RKleine und mittlere Unternehmungen, deren Gefdhafts-
freis von Wodhe zu Wodhe in wenigen Stunbden liber-
blidt wetden fann, gleichbleibende Betriebe, von det
Urt- der Vergwerle, Spesialfabrifen, Provingbanfen,
die Jabre bindburdhy mit unverdnderten Wrbeitsmitteln
und Methoden aqusfommen, felten vor ploglich auf-
tauchenden Gefabren ftehen oder eilige, entfcheidende
Befdluffe faffen miffen, Gejdhafte, deren Wefen nidit
die Notwendigleit des Wadhstums, der organifatorifchen
Ausbreitung, der Kapitaloermebrung fordert: {[olche
Ubergangsgebilde zwifchen der alten perfonlichen und
Der BHeutigen maffenbesmwingenden Unternehmungsform
baben fidy nur in den weftlichen Landern in grofever
3abl erbhalten Eonnen; ihre Unfabigleit, den tedhnifdyen
Forderungen des Grofbetrichbes ju gehorcdhen und dem
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Wettberwerb der Deutihen und amerifanifden Urbeitss
weife ftandzubalten, Hat 3u Dem weltbewegenden Wirt=
{chaftszmiejpalt Curopas beigetragen.
Deutfchland frelidy Hat die Form Dder Grofunter-
* nehmung nidt gefchaffen; wie es ja insgemein nidht
unfere gefdhichtliche Yufgabe und Leiftung war, Fotmen
su finben, {ondern iberfommene Gefifie mit neuem,
{hdpferifdiem Gehalt zu fullen. Die Banten, Cifen-
babnen, Kolonialgefellihaften, ftadtijdien Betriebsunter-
nehmungen Franfreihs und Cnglands, fpaterhin bdie
Wirtjchaftstorper meritas, {ind uns Vorlagen gewelen,
bie wir nadigebildet, umgeftaltet, jumweilen ubertroffen
haben. Durch die Cpodie des Uuffchwungs im lekten
Biertel des vorigen Jahrhunderts iff Deutfchland das
Land der europaifdien Grofunternelimung geworden;
ourdy eben diefen uffdhmwung find wir befdhigt, vielleidht
auch gezwungen, den Deutigen Krieg zu flbhren; auf
antberer Grundlage aber Batten wir der Yrmut unferes
Bobens die Beredhtigung zu einer ftaatlicdhen Macht=
ftellung nicht abgetroft, wir mwaren ein rudmwarts ge=
wandtes, bem dfterreichifchen nadhitehendes Wirt{chafts-
gebiet geblicben. Unvergeffen bleibt die mitwitfende
Hilfsteaft unferer Finang, die zwar in beredhtigtem
Sntereffe, dody mit Kithnheit und Wagemut den fapitali-
ftifchen Bobden fitr die Grofunternehmung ebnete, indem
fie Das Land an neuartige Wetrte, infonderleit die Obliga=
tionen, gewdbnte, und, von weftlicher Ilberlieferung
, abmweidyend, die Gelbinftitute u Induftrialbanfen ume
i fchuf, die ihre eigenen Mittel freidenfend der Produbtions-
' witt{haft darboten.
Durdy den Weg von der Familien= und Sogienunter=
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nehmung sur Grofunternehmung ift die Subftitution
pes Grundes fiir unfere Wirtfhaftsgefellichaften, ihre
Organe, ibte Vetriebs= und Vermaltungsformen einz
getreten; doch weder die IWiffen{chaft, noch die Sefeh=
gebung, nodh die Recht{predhung Hat von diefer inneren
MWandlung des Dafeinsgrundes und der Wirfungsmweife
Bermett genommen; lediglidh eine NReibe ftandig wieder=
fehrender Konflifte, die man al8 zufdllige oder will:
tutliche hinnimmt, {ind in das Bewufitiein der dffentlichen
Meinung gedrungen. Diefe Konflifte {pielen in Generalz
vetfammlungen, Progeffen und Handelsberichten; f{ie
werden faum von anderen als Snteve{fenten und eingelnen
Suriften beadhtet, und vormwiegend im Sinne ded Her=
Edmmlichen beurteilt.

Die Werwaltung einer Grofunternehmung ubertrifft
. an Wrbeitsumfang, an Perfonalaufbay und an tajdem
Wechiel der Uufgaben die Regietung eines Kleinftaates
oot feute und die eines Grofftaates vor hunbert Fahren.
Ich wiifte feine Beit und feine Stelle der Erde, Umetrita
eingefdiloffern, wo jebraus, fabrein mit gleicher Ge-
hmwinbigleit, Sicherheit, Verantwortung ein dhnliches
Tagesmaf von Werfigungs= und Bermwaltungsarbeit
{chdpferifcher Urt geleiftet worden ware, wie an den
leitenben ©tellen unferer Grofunternehmungen. BVon
ftaatsmannifcher Urbeit unterfcheidet fich diefe Tatigteit
durd) die Yus{daltung hemmender Jnftangen, durdy die
Notwenbdigleit {dhleunigfter Entichliefung und durch die
Ungeteiltheit Der Werantwortung; von friherer Ge-
[chaftsarbeit unter{cheidet fie {ich durch den Umfang des
Sebiets, den ftetigen Wedhfel der Yufgaben und Probleme
und durdy das BVermaltungswerlzeug der Drganifation.
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Die gefabrliche Schiierigleit diefer Urbeitsieife liegt
im Problem der Cinbeitlichleit der Politif und Leitung.
Dauernde Berihrung der leitenden Spifien ift durdy den
Drang der Tagesarbeit erfdymert; regelmapige Sifungen
fonnen nur Das wefentlich Notwendigfte, und zumeift
nur das Gefhehene fiveifen; Perfdnlichfeiten, die alle
Hauptgebiete der Wirt{dhaft: Technif, Produftion, BVer-
waltung, Finang und Handel zu uberbliden vermogen,
find felten.

NYus diefen VorausfeBungen ergibt fich, daf die Sub-
flitution Des Grundes den gangen formalen, verfaffungs:
und vermaltungsmapigen Yufbau der Grofunternehnung
exgreifen und wunter der Oberflddie fortbeftehender
Namen und Cinvicdhtungen folgendermafen umgeftalten
muBte.

1. Qangft rubt die Verantwortung der Unternehniung
nidit mebhr beim DWermaltungsrat, dem das bdeutjde
Gefes in duntler Crlenntnis der Wandlung den Namen
Yuffichtsrat gegeben Hat, dem aber nodh immer eine
Anzabl Der alten, unverwirflichbar gewordenen Haftbars
Peiten auferlegt {ind. Die gefamte Leitung der Srof:
unternehmungen liegt oielmehr in den Hanben Dder
Direltorien, einfchlieBlich einzelner weniger Beauftragter,
die etwa aus formalen Grinden nidhit dem Borftand,
fonbern dem Yuflichtsrat einer Gefellfhaft angehoren
und durch befondere Manbdate zur Mitarbeit dem
Direftorium zur Verfligung geftellt {ind.

Wollte ein Yuffidhtsrat audh) nur von den widytigeren
Gefchdften einer Grofunternehmung Kenntnid nehmen
— gefchiveige fie beraten —, fo wiirde es nicht gentigen,
Daf er in Permanen tagte, und zwar jeden Tag, eins
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fhlieBlich ©onntags, vierundymaniig Stunden lang.
Denn da der eingelne Diveltor felbft, fofern er fein Ymt
verfteht, nur widtige Gefchafte erledigt, fo belauft fich
bei achtftiindiger Urbeitszeit und einem finfidpfigen
Direftorium, die zu fontrollierende Tdtigleit auf vierzig
tagliche Arbeitsftunden, und es ift feinesiwegs gefagt, vaf
ein YuBenftehender eine Urbeit ebenfo {chnell Fontrolliert,
wie ein ftandiger Bearbeiter und Fachmann mit den
Mitteln feiner technifdhen und perfonlichen Kenntnis
und Crfabhrung fie erledigt. €8 mifte alfo ein Wufjidts-
rat, wollte er feiner gefeblichen Pflicht geniigen, fich
teilen — mwas Das Gefes nicht anerfennt — und feine
Mitglieder eingeln jedem Dirveftor den Tag lang gegen-
uberfegen. Dann aber ware Dder Yuffichtsrat jum
Borftand geworden, freilih mit mindever Erfabhrung
und Vorbildbung, und wenn wider Crmwarten der urs
jpringlidhe Borftand f{ich feine Berboppelung bdurch
ein fritijdes Spiegelbild gefallen liefe, fo mifte eine
neue Behodrde gefdhaffen werden, um nadh Gefeses
Wilfen bdie aufgeldfte Kontrollinftany von neuem 3u
fontrollieren.

Geltfam beriihrt es, wenn aus den Urteildfpriichen
hodyjter Gerichte Bervorgeht, daf richterlichen Yutoriz
taten Diefer ganze Sachverhalt und feine innere Not:
wendigleit unbefannt ift, daf jie vielmelr davon Hibersengt
jind, jedes Yuffichtsratsmitglied miiffe von allen widhti=
geren Gefchaften nicht nur Cinfidit genommen, jonbern
beratend Dabei mitgemwirft Haben.

Nicht viel anders ift e um die Nbermachung und Prii-
fung der Biicher und Bilanzen beftellt, jofern eine Grofi-
unternebmung Uber eine Bielzahl oon Smweignieder:
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loffjungen und Fabrifationsftatten mit gefonderter Ub-
rechnung verfugt. Bei der nidht phantaftifdhen Sahl von
hundert Niederlajfungen, wobei an geographifche Tren=
nung, jebody nidht an fiberfecifche Entfernung gedadht ift,
wirde eine gewiffenhafte Jabrespriifung in einem Sahre
nicht beenbet werden Fonnen.

Weldhe Yufgabe bleibt nun dem Yuffichtsrat, wenn
feine Bauptfachlichen Obliegenbeiten, nicht nur dle urs
jpringlidie Aufgabe der Gefdhaftsfiihrung, fondern audh
bie gefekliche Pflicdht der Gefdhaftsaufficht ihm over:
fimmert {ind? Hat er durdh Subftitution des Srunbdes
tiberhaupt feine Dafeinsberechtigung verloven?

I glaube nidht. Bunddft wirkt er, fo feltjam es
flingen mag, durdy fein BVorhandenfein; mwie vormals
die Cnglinder von ihrer Flotte fagten: in being. €3
liegt eine {onbDerbare Macht im Vorhandenfein einer
gefelichen, wenn aud) paffiven Inftanz, eine Macht
freilidy, die nicht tberbandnehmen darf. Daber ift es
nicht fo widerfinnig, wie es den Unjdhein Hat, wenn
in Preufen, dem Lande der nominellen Berantwortlich=
feiten, vielfach Derjenige flir Den Crfolg gepriefen mird,
in Deffernt NMamen er errungen wurde, obwohl er felbft
nur infoweit davan beteiligt war, daf er ibn nidit vers
hinderte. €8 liegt anberfeits Wabrheit in der Yuf:
faffung, DaB tbermdfige perfonfiche Madht durchy Ein-
{haltung Henmmender, etwa parlamentarijcher Snftanzen,
vor heftigen Entjdhlitj{en bewalrt wird, und es iff mand)-
mal behauptet yoorden, Der gegenmwdrtige Krieg hatte
vermieben mwerden fonnen, wenn nicht lediglich ftaats-
manni{cher und dynaftijder Verfehr, fondern aud parla-
mentari{che Beratung die Verhanbdlungen getragen haitte,

15




Dentt man die Inftany hinweg, von der die Ge{dhafts-
fibrer Der Grofunternehmung wiffen, daf fie befugt ift,
Cinficht und Yufilarung ju verlangen, ja Genehmigungen
3u vermweigern, oon Der fie anberfeits ermwarten fdnnen,
in {chierigen Lagen, BVerhanbdlungen, Gejdhaftsabichlif=
fen unterftiibt 3u wetden, fo wird der wertoolle Borteil
erfichtlich, Den Das blofe Vorhandenfein diefer uffichts:
behdrbe gemwdhrt: Stetigleit.

Cs tritt hingu die perjonliche Zatigleit, Die jeber
einzelne eines foldjen Kreifes zu leiften beftimmt und
faft ausnahmslos zu leiften bereit ift, obwobl fie mit dDem
Wortlaut der beftehenden Gefete nicht dag mindefte zu
tun hat; eine Tdtigleit, von der die Gefdhaftsflubrer in
madhfendem Maffe Gebrauch macdhen und in weit er
pohtem Mafe Gebraudy machen Lonnten, 7

Der Begriff des Grofaltiondrs Hat der Grofunter:
nehmung gegeniiber, deren Kapital fich nady Sehnern,
ja nady Hunderten von Millionen bemifit, an Bedeutung
verforen; Orofaltiondve gehoren Dden Wuffichtsraten
biefer Gefellfchaften nicht mebr im friheren Mafe an.
Audh die Unfitte aus der Frubzeit Des Groflapitalismus,
Ginftlinge, Hausfreunde, Pfrundner, Penfionierte und
RNamenstrdger zu wablen, it nabhezu abgetan. Heute
feen die Kreife fidh tiberwiegend zufammnien aus Finang:
leuten, al8 Cmiffionsgaranten der Werte und Lreu:
handern Der Uttiondre; aus ehemaligen Direftoren, als
Kennern der Gefdhafte; aus tedynifchen und juriftifchen
Gadyoerftandigen; aus Grofiinduftriellen benadybarter,
befreunbeter, auftraggebender und auftragnehmender
Gebiete. Da die Grofunternehmung nicht ol ein Wirt-
{chaftsEdrper fiir fich ftebt, Da fie ein Glied im Wirt{hafts-
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gangen des Landes, ja dDer Welt bedeutet, o bebarf fie
der Bundesgenoffenidhaften und Freundidhaften, Dder
unmittelbaren, redhtseitigen und mafigebenden Unter:
richtung, des Einblids, ja Des Cinfluffes auf benadibarte
Bebiete; fie fann es nidht dulden, dDaf andere, beffer vers
biindete Unternehmungen des Inlandes und Yuglandes
ibr die Quellen abgraben. Der Kreis von Beratern, die
{ie su mahlen berechtigt, veranlaft und befabigt ift, fann
und foll fich aus den hervorragenditen Wirt|chaftordnern
sufammenfesern. In foldhem RKreife wird die perfonliche
Tatigleit Des eingelnen, wenn fie nicht auf die Leilnahme
an feltenen und grofen Sikungen befdhrantt, fondern
ridhtig herangezogen und geleitet mwird, su bedeutenden
Crgebniffen fubren, gleidyoiel, ob fie auf BVegutachtung,
Austunft, Untnipfung von BVerbindungen, Finanzierung,
Befhaffung vor Arbeit, Erperimentation, Berhanbdlung
oder irgendmweldhe andere Hilfsleiftung fich erftredt. Faft
immer mwerden Ddiefe freiwilligen, nur einem nale:
ftehenden Bertrauensmanne, Freunde und Kenrner des
Unternehmens gumutbaren und anvertraubaren Leiftun:
gen mit Hingebung und Freudigleit Hbernommien,
weil fie dem Yusfibrenden dag Gefubhl perfdnlicher
Mitwirfung und Verantwortung ermeden, €8 gibt
zablreiche Mitglieder von Yuffichtsrdten, die freimillig
und ohne Sonderanfpruch ihre ganze verfiighare Seit
threm Unternehmen widnten, und 3war gerade fiir diefe
ge{childerten Leiftungen, die Das Gefes nicht von ihnen
verlangt, wabhrend die verlangten Leiftungen undurch=
fubrbar gemworden {ind.

Bu einer fiir bas Dafein Des Unternehmens ent{cheiden=
ben Bebeutung fteigert fich aber die Wirfung des Yuf:
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fichtsrats, wenn SKrifen des Gefchaftsganges ober der
Gefchaftsfiifrung eintreten; die erften bleiben im Loufe
ber Beit Den Unternehmungen felten, die gweiten mnie
etfpart.

Bermindert fich durch Schuld der Leitung oder dev
Umftdnde die Leiftungstraft und fomit die Ertragsfabig:
feit Der Gefellichaft, fo fallt von felbft die Berantwortung
und Urbeitslaft dem Auffichtsrat ju. Der oothin alg
theoretify gefchilderte Fall tritt ein: der Yuffidhtsrat -
witd ofne Berdnderung feiner Berfafjung felbfttitig
sum Direftorium. Die vordem ftillen, faft seremonidfen
Gifungen jeigen ein verandertes Bild; Gegenfae treten
auf, es wird Giber Perjonen und Dinge lebhaft in Kome
miffionen und Sondetberatungen verbandelt, der Bor=
fisende ober ein anderes erfabrenes Mitalied tbernimmt
bie eigentliche Fhhrung und Verwaltung der Gefdyafte
fo lange, bis entweder durd Wechfel in den leitenden
Stellen oder durdy Neuordnung und Umgeftaltung die
Befferung, oder im Falle der Unbeilbarfeit, die Auflojung
eingetreten ift.

Srifen ver Gefchaftsfuhrung Ednnen audy in rubigen
Gefchaftslagen su jeder Beit eintreten, entmweder, fvas
bisweilen gefdhieht, Durdh Sermiiefniffe im Borfland,
ober, was unausbleiblich ift, durd Ausfcheiden maf:
geblicher Borftandsmitglieder. Niemals ift die Frage
ver Nachfolge unldsbar, denn renn aucy ftarfe und
peridnliche Kréfte im Rahmen ibrer felbftbeftimmten
Urbeitsmeife [dHlechthin unerfeslich find, fo liegt gerabde
barin Problent und Yufgabe organiidher Nachfolgerfdhaft,
paf Werk und Leiftung in neues Gleichgemicht gefeht
soerben, und baf durd) ben Wedhlel der Gejdledher zus
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gleich der Wedchfel der Umwelt in das lebendige Geflige
eindringt. Da aber politifhes und gefdyaftliches Wirfen
nicht minder perfontich ift als Funftlerijhes Sdaffen,
indem es gleichfallg auf die Vermwirflichung eines innerlich
Grichauten abzielt, wird die Perfonenfrage der Leitung
sur Schidfalsfrage des Unternehmens. €in ftarfer Staat
fanm, wie d&ltere und jingere Crfafrung geigt, ein
Menjchenalter lang von aufgefpeidherten Kraften zebren;
ein Wirt{chaftsunternehmen, und fei es das ftarffte, wird
bei falfcher Qeitung im Laufe weniger Jahre nieders
brechen. Diefe Schidfalsfrage der Fuhrerfdhaft aber ift
die hochite und verantmwortungsvolifte Aufgabe des Yufs
fichtsrats; an ibr muf fich in gegebenen Ubftanden feine
Menfchenfenntnis und organifatorifche Kraft erproben.

{lberblict man diefen Pflichtentreis, fo ergibt fich,
baff die Wandlung der Wirt{haftsgefellichaft sur Grof-
unternehmung 3war die Gtellung des Uuffichtsrates
verdnbert, feine Bedeutung aber eher gefteigert als ges
fhmadlert Bat. Nur ein Kreis von Kennern und Ords
nern der Wirt{haft vermag {oldhen Aufgaben gevedht
su werden; hiermit ift gewif nicht gefagt, daf jeder
per tat{dchlich Deftehenden Kreife die geforderten
Gigenjdhaften ausnahmslos befige; dod) Bier ift vom
Wefen der Cinridhtung, nidht von Mdngeln des Cingels
falles die Mede. So, mwie jedes freiere Mitglied einer
Behdrde fich feinen Obliegenheiten entziehen Fanm, fo
fann ein Yufficdhtsratemitglied feine Stellung alg Priinde
mifibraudyen. Daf dies in bedentlichem Umfange gefchieht,
habe idy in faft oreifiigidhriger Crfahrung nicht feftftellen
tonnen. Alle unfere wirtjhaftlichen Cinrichtungen find
ver Vervolfemmnung und ber Fortbilbung fihig unb
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geben Umgeftaltungen entgegen. Snnerhalb der heutigen
Ordnung das Wefen und die Handhabung der Yuffichts-
eintichtung f{dhlechthin alg Mifftand, ihre LTrager als
Sdyadlinge und Parafiten der Wirt{haft hinguftellen,
wie e3 gelegentlich in Der Lagesliteratur gejdhieht,
ftebt nicht an.

n diefem Sufammenbang {ind 3wei Tagesfragen u
ermwahnen: die Begahlung der Yuffichtsratsitellen und
ibre Haufung.

Die Latigleit der Mitglieder ift, wie wir gefehen
haben, vormiegend eine gutacdhtliche und beratende; fie
erfordert Crfahrung und Yutoritdt. Ubermdfige Ent:
hnung  su  Saften des Nationaleinfommens Balte
ith auf jedem Gebiet firr {hadlich, auch wenn der aus:
gefprodhene Seltenbeits- und Meifter{haftsmwert einer
Leiftung einberechnet wird; {elbft die Rentenzahlung der
Gemein{daft, die dem reihen Crben auf Grund feines
Dafeins geleiftet wird, {heint mir, wie in friheren
Sriften Ddargelegt, nicht unantaftbar. JIn unferer
Wirt{haftsordnung jedoch, wie mutmaflich in jeder
Hinftigen, wird {haffende und beratende Meifterleiftung,
gleichoiel ob auf Fnftlerifhem, mwiffen{dhoftlichem oder
wirt{dhaftlicdhem Gebiete, nidit mindeftfordbernd vergeben
mwerden fonnen. Cin bemwabhrter Maler wird feine Slizze,
ein berithmter Urzt feine Beratung, ein grofer Redhts:
fundiger fein Gutachten nicht nadhy Urbeitsftunden be=
redmen und nacdh Larifen zur BVerfligung ftellen;
denn in Ddiefen {dheinbar mibelofen SLeiffungen liegt
nicht blof ein Urbeitdwert, {ondern dag Crgebnis eines
Lebensfampfes, deflen Borausfepungen, Mithen, Ge:
fabren und Crfolge ableits von Wirtjhaft und MWelt,
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vielfach im Gegenfaf zu ibr, bemdltigt und bezmwungen
wetden mufiten. €8 mwdve unbillig, dem anerfannten
Kenrer der Wirt{haft, der gleichfalls die Summe feiner
Crfabrung, die Gefahrdung feines Namens und feiner
offentlidhen Otellung einfetit, den Segenwert feiner
Ratjdyldge und Ibeen vorzuenthalten und feine Tdtig-
feit nicht in dem"Mafe hober zu entlohnen, twie fie fich
ber Urbeit eines dauernd Mitwirfenden anndhert. Auch

Biet ift nidyt ju beftreiten, daff in mandhen gegenmdrtigen

Ballen die Entldhnung den Wert der geleifteten Yrbeit
erheblich iberfdyreitet, und war meift bei {olchen Unters
nehmungen, die danf einer glidlidhen Lage und Beit
ifren Beratern wenig Laft machen. Gerade diefe Fdlle
fpringen ins Yuge und verftimmen; denn die Parabdorie,
die aus dem Gefagten fich leicht erflart, will niemand
einfeudyten: daff das bliihende Unternehmen fitr weniger
Mibe viel, das franfe fiir viel Mihe wenig zahlt. Su-
meift aber treten Wermaltungspflichten in der Mebhr-
3abl auf, und dies fithrt uns zu der Jrage der Haufung.

€8 ift eine unorgenifdhe und daber zu vermwetfenbde
Aufgabe, gleichzeitig den Berwaltungen disparater,
beliebig sufommengemwirfelter Sefellfchaften anzuges
Boren. Nur der Finanzmanmn, det fitr die Wertemiffionen
su forgen Bat und moralijdy baftet, fann fich diefer
Obliegenbeit nidht entjiehen; er wird indeffen guttun,
fich mit feinen Umtsgenofjen |o einjuteilen, Daff mog-
lichft feder ein gefchloffenes Wirt{chaftdgebiet liberblict.
Cin gemwiffenhafter Snduftrieller witd grdfere BVorficht
ubent miffen; um der Schddigung feiner Hauptaufgabe
und Der Jer[plitterung zu entgehen, wird er jede Wet-
{udyung und jeden Antrag ablehnen, der ihn von feinem
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eigenen Urbeitdgebiet entfernt. Dennod) wird audy er
per Haufung von BVermaltungspflichten nidht entgeben,
wen feine Snduftrie det Yrt ift, dDaf fie die Finanzierung
und Ubermadiung neuer Unternehmungen fordert.
Dies aber ift ein Merimal des Grofunternehmens,
Daff es neue Unternehmungen zeugt. Der Wettberwerh
ber Wolfer und die Nationalifierung der Produftions:
vorgange fithrt dazu, Daf vom Urftoff bis sur verfeinetten
Fertigmare die Herfellung unter denfbarer BVerringerung
ber Bmifdengewinne, det Transporte und Berlufte
und unter mdglichft einbeitlicher {Ibermadiung fich voll=
siebt. Das Gefess der Maffenetzeugung fordert organi-
fiette Degentralifation des Ubfaties. Die Entftehung
vort Nebenprodulten verlangt Aufbereitung. Die fort:
fchteitende Ledhnif erzmwingt die Organifierung bdes
ydgernden Bedarfs: der Cleftrifer witd jum Unternehmer
won Kraftanlagen und Bahnern, weil man von ihm den
DBeweis fur die Durchfithrbarfeit feiner Theorien fordett.
Nede diefer Aufgaben fubrt szur Entftebung neuer
Unternehmungen, weil die Cigenart der Gebiete, die
Berjchiedenbeit der geographifhen Lage, die Sonbdet=
form der Vetriebe und die ufbringung der Mittel der
Bentralifation widerfirebt. Das Unternehmen erweitert
fich sur Gruppe, um Konzern, erlebt Fortpflanjungen
im dritten und vierten Gefdiledht. Die Einheit der Ver-
mwaltung aber muf durdy Verfonalunion ethalten bleiben.
Kann man audy die Yufficht getingfligiger und entfernter
Glieder Beauftragten und Yuferogenen tberlaffen, fo
miiffen wiedberum diefe in gewiffen Sufemmenfaffungen
uberwadit werden, und es entfteben Haufungen von
Vermaltungspflichten, ahnlich denen unferer Ientral:
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behordet, die audh ibrerfeits mit madyfender Unterteilung
und Yusdehnung ihrer bteilungen und Unterabteilungen
su redhnen Baben. Cine Gefahr entfteht aus diefem an
fich organifchent Werhaltnis nur dann, wenn lberfirst,
ofine  Prifung innerer Sufammengehdrigleit, obne
Organifationsfraft, Menjdenfenntnis und wirtfdyaft=
fidhes Urteil ungufommenhangende Gebilbe erjeugt
merden, wenn ungeztigelte Maffenfucht fidh fber Urteil
und BVerantwortung wegfest. Diefe Gefabr iff die
gleiche fur Menfdent, Unternehmungen und Staaten.

2. Die Subftitution des Grundes, die BVeranderung
Des Wefens und der MWirfung unter Beibehaltung der
Form Haben wir in Der Spiegelung der Vermaltungs-
inftangen der Wirt{chaftsgefellfchaft beobaditet. Weniger
finnfdllig, Doch tiefer greifend Hat die gleiche Crfcheinung
auf den lebendigen und beherr{chenden Korper des Unter-
nehmens gewitft: auf die Genoffenfdaft der Beteiligten
und ihr MWillensdorgan, die Hauptverjammiung.

MWir Haben gefehen: Trdger der Gefellfhaft war urs
fpringlich eine fleine Bahl vereinigter Kaufleute; fie
Batten fich sufammengefchloffen, um dauernd Befifer
des lnternehmens 3zu bleiben und es fortlaufend zu
tibermachen; ifire Abficht ging auf ein ftetiges Crirdgnis;
es fonnten fachliche WMeinungsveridhiedenheiten unter
ibrien votfommen, grundidsliche Konflifte wifden ibnen
und dem lnternehmen felbft fonnten nicdht beftehen.

Der Keim zur Wanbdlung mwar gegeben, indem Ddas
Untetnehmen doch Tein perfdnliches war; es blieb anonpm
und war beftimmt, weitersuleben, auch wenn feine Ve-
grinbder ftarben oder ausfchieden; Deshalb aren die
Anteile vererbbar und lberiragbar, Un eine unbe:
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{chrantte Lebensbauer, alfo an den Begriff einer abfoluten,
oom Befiger losgeldften Crifteny, mwagte man indefjen
utfprimglich nicht su denfen; das franydfijhe Uttienredht
fchreibt noch Beute bie geitliche Begrenzung vor, die ges
wdhnlich auf dreifiig bis finfsig Jahre bemeffen wurde.

Cin felbftbegmedter Handel mit Attien begann indeffen
febr frib, in England und Holland im 17,, in Franfreich
im 18, Sabrhundert, und mit ihm die giotage, Das ift,
im Gegenfop zur Kapitaldanloge des beteiligten Kauf-
manng, det einmalige Kapitalgewinn des Gelegenheits-
faufers, Dem die Nente nidht den Lebensunterhalt,
fondern die bewegenbe Kraft der Bewertung bebeutet,
Aftienhandel und Ygiotage {ind die gefabhrlichen Gaben,
die Der jungen Grofunternehmung an die Wiege ge=
bunben wurden.

Begen die Mitte des 19, Fahrhunderts war die Mecha=
nifierung der Gewerbe und des Verfehrs {o weit vor-
gefchritten, daf der Parifer Borfenhandel und in feinem
Gefolge die gange neufapitaliftifche BVolts{chicht fich um
dent Befis und Hanbel von Uttien der Banlen, Bahnen,
Snbuftrie= und Kolonialgrindungen bewegte. Daumiers
Griffel und Dalzacs Feder haben diefe Welt und ibhre
Gefdhdpfe, die Macaire und Nupingen, in dag Urchiv der
Menfdhbeit eingetragen, und die Frifhe Der Seichnung
bezeugt, Daff das Urbild nodh nidit erlofdhen ift. Fobber
und Schieber grimbeten Gefellihaften, Staatsbeamte
und Didhter, Grdfinnen und Grifetten hanbelten mit
Attien; su Der Unonymitat der Unternehmung trat die
Unonymitdt der Vefitier.

Deut{chland wurde nadh feinem Siege von diefem
Peitstany erfaBt und biifte sehn Jabre lang nach dem
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Bufammenbrud) von 1873, Seitbem Hat teure Crfalrung
und wadyfende wirt{haftliche Cinficdht ein Gleichgemwidyt
gejchaffen, Das bis Heute vorhdlt.

Noch immer befteht die Urgefellfchaft, Hauptiadhlich im
Yusland; bei ung nur nody in Form der Familien=
grindung und rafdy ausfterbend. Die anonpme Grof=
unternehmung beberr{cht die Wirtfhaft, und faft jedes
mittlere Unternebmen wird gegriindet, um Grofunter:
nehmung zu werden. Die Mittel Der hodigefteigerten
Betriebsform aber fann nur die fapitaliftifhe Gemein:
fchaft aufbringen; diefe Finansierung vermitteln Vanken
und Botfen. Der tibermwiegende Teil der Uftien grofer
Unternehmungen witd an den Borfen gehandelt und
taglich bemwertet; Der Kurs bewegt fich unaufhorlidy und
jede Schmwantung des Ertragniffes, mit 15 big 20 multipli=
stert, hebt oder fenft den Preis.

Dem Kaufer bietet fich doppelte Yusficht und dopypelte
Gefabr: anbert {ich dag Criragnis, jo wadhft oder fallt
feine Rente, und gleichzeitia, im BVielfaden der Schvan=
fung, wacdft oder fallt fein BVermbdgen.

An fich ift diefer Worgang oollfommen finnlos, It
ein Unternehmen ftarf oon den Seitlauften abbhangiq,
fo Daf etwa im Laufe von dreifiig Jahren fein Criragnis
in drefjabrigen Perioden funfmal fich auf 5% und
finfmal auf 109, belduft, fo wird, wenn bdie Wer=
waltung tein arithmetifd) bilanziert und auschiittet, der
Kurs fe drei Jalhre lang fidh in den Grengen von 100
big 120 9, und jeweild wieder drei Jahre lang zwifchen
160 und 180 %, bemwegen. Das Unternehmen und fein
innerer Wert ift genau der gleiche geblieben, Der Kaufer
aber Bat unter Umftdnden die Halfte feines angelegten
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Bermbdgens gewonnen ober verloren. Der Grund ‘des
Borgangs liegt darit, Daf die meiften Menfden es fir
grundjaglidy unmoglich Halten, in die Sufunft ju bliden,
obmwobl all unfer Handeln in die Sufunft tragt; und dafp
um {o mebhr ein Marft geneigt ift, jeden gegenmartigen
Suftand fir einen bleibenden anzufehen.

€3 gibt fomit einen gweifachen Bemweggrund fir den
Cretrb von Ultien: die eine Gattung der Kaufer et
mwattet eine angemeffene Werzinjung ibhres angelegten
RKapitals, die andere Gattung erhofft einen Kurdgewinm.

Die erfte Gattung, vormwiegend die der groferen Ver=
mbgensovermwaltungen, bdie nidht auf fortwdbrenden
Befitmwediel eingerichtet {ind, beginnt damit, dag Unter=
nebmen Binfichtlic) feiner facdhlichen und perjonlichen
Berhaltniffe eingehend zu pritfen, bevor fie {idy beteiligt.
Berdffentlichungen, Veridite, Uusiunfte und eigene
Criundungen Fdnnen ihr hiersu Dienen. Hat fie fich
auf Grund gewonnenen Vertrauens um Gebiet, jum
Merf und zu feinen verantwortlichen Tragern beteiligt,
fo winf{dht fie ibren Vefih ju ethalten, freilich inden fie
ibn dauetnd beobachtet und lbermadit. Haufig wird
diefen Ultiondren von ihren Gegenbildetn, gelegentlich
audy von det Preffe, vorgeworfen, daf fie nicht regel
mafige Befudier von Hauptverfammiungen find, und
diefe Werfaumnis wird ihnen ald Nachlaffigleit gedeutet.
S langer gefchaftlicher Tibung Habe idy von einer Saum-
feligfeit obet Unfenntnis des ernfthaften deutichen Uftien=
befisers nichts mwahrgenommen. Gerabe diejenigen, die
im Wertrauen 3u einer ifnen vertrauensmwindig et
{dheinenden Wermaltung bdie WVertretung ibhrer Unteile
eier Bank ober einem Veauftragten tibergeben, find
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baufig die beftunterrichteten Cigentiumer, vielfach frei-
willige Verater der Wermwaltungen, Der Betrjudy, [ie
al8 trage und gleidygiiltis herabjufeBen, witd vielfady
von Untragftellern der sweiten Kategorie wiedetrholt, die
fich in Der Hauptoerjammiung einer Mehrheit gegentiber-
geftellt fehen, Ullgemein Fann man fagen, daf wifden
den Dauernden, der anlagefudhenden Gattung angelhdren=
den Altionaren und den Wermaltungen felten Konflifte
beftehen; jebenfalls find ibre Intereffen mit Denen des
Unternehmens in der Regel vollfommen gleidhgerichtet.
i Die zweite Gattung, die des fpefulativen Ultiondrs,
# fauft, nicdit um 3u befifen, fondern um zu verfaufen.

Ca e —

Shm liegt daran, Daf Das Unternehmen fein Criragnis
und Damit f{einen Kurs fteigert, folange er den Unteil
i befit, und zmar moglidhft rafch, Damit er {dhnell ver=
i | faufsteif tverde, gleidhviel aus weldhem Unlaf und
g | mit welchen Mitteln. Was hinterdrein gefdhieht, fann
s | dem Gelegenbeitsaltionar gleidhglltig fein; verfchlechtert
‘ fich Das Unternehmen, fo bietet das zumal die Be-
tubigung, daf er nidit su feih verfauft bat. €3 fommt
por, Daff et Das Unternehmen nur dem Namen nad
fennt, an deffen Gefchiden et teilzunehmen und mit-
sumwitfen berechtigt ift; Der Leiter einer Banifiliale hat
es ibm als |, fteigerungsfabig” empfollen, oder ein Be-
Fatinter Bat ihn, wie dDer vulgare Ausdrud lautet, einen
Tip gegeben, Den et wiederum von jemand Hat, der mit
einem anderen in Verbindung fteht, der von eingemweibter
Seite etmwas gehdrt Hat. Diefer Ultionar Bat etwas
gefauft, sumeilen mit fremdem Geld, von Dem er nicht
mweif}, was es ift, von Dem er blof hofft, daf es im Preife
fteigen witd; es {hmwebt ihm faum vor, Dafi es ein Mit-
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befi ift an Bergmerfen, Fabrifen ober Schiffen: er
nennt e3 ein Papier. Crfullt {ich die Hoffnung Dder
Preisfteigerung nicht, fo fann es gefdheben, daf er fidh
feiner Gigenfchaft als Uftiondr erinnert; er betritt die
Hauptverfammiung als ein entichloffener Gegner bdet
Bermaltung, unter Umftdnden des Unternehmens felbft,
deffen Unteil loszumerden er nicht {chnell genug Gelegen:
Beit gefunden Bhat; er verlangt Yufflarungen, hHalt der
Bermaltung ihre Unfahigleit vor, ermahnt fie ju {oliderer
Gefchaftsfiihrung, fo wie er felbft fie gewohnt fei, be:
antragt Crhodhung der Yusfdhiittung und {dhmabht, falls
fie abgelebnt mwird, die Tragheit der vertretenen, per:
fonfich abmwefenden Mebrheit. Selbft der Fall ift nicht
felten, DaB feindlich Ffonfurrierende Unternehmungen
einen Abgefandten ald Uktiondr ausftatten und, geftifht
auf gefepliche Rechte, Yustinfte zu erzwingen fuden,
die bem gegnerijdhen Interefje dienen.

€8 bedarf feiner Crmahnung, daf jede Vermaltung
in ber Verfammiung bder Veteiligten die ihr lber= .
geordnete Inftang su feben Hat. Sie hat fich ihren Bes
febliffen zu fiigen, fie hat ibr jede vom Gefets geforderte
Austunft su erteiler. BVor allem ift es8 Sache des Wer=
Bandlungsleiters, einem jeden fein TRecdht zu {haffen,
federt Untrag ernft su nehmen, fofern er nicht offentundig
den Snterefjen des Unternehmens uwiderlduft, die Cr=
prterung nicht ungebithelich su befchranten, fondern die
offenie Yusipradse gerade tiber diejenigen Puntte zu for-
dern, die gur Kuitif Unlaf geben: denn nidhts ift {hadlicher
in ©taat und Wirt{haft al8 dag Unausge{prodhene, der
unterdeiidte Bormurf, die befdhdnigte Tat. Freilich wird
et nady Lage der herrdhenden Redytdanfdyauung gelegent:
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lidy gezwungen fein, bem IVohl des Unternehmens und
- feinen dauernd Beteiligten zu nahe zu treten, um nicht
die Redhte der Hauptverfammiung oder audy nur der
etma in ihr vertretenen Gelegenbeitsaltiondre u ver:
firzen.

Denn, fo feltfam es Hlingt, weder die Gefehgebung,
noch die Reditiprechung, nodh ein grofer Teil der Rechts-
lehrer, Wirt{haftsfundigen und Publiziften tweif etwas
oon Ddiefenn BVorgangen und Suftanden: von der Sub-
ftitution Des Grundes, die hinfichtlich der Cigentiimer
des Unternmehmens flattgefunden hat, oon den Gat:
tungen der Veteiligten und ihren diametral entgegen:
gefeiten Intereffen, von der Lage der Werwaltung in-
mitten diefer Konflifte. Ulle diefe dffentlichen Inftanzen
betradhten die Unternehmung nod) immer al8 das, was
fie im Urguftande mwar: gemeinfomes Befittum gleidh=
gefinnter Unternefmer. Sie fennen feinen anberen
Unter|thied zwifdyen Ultiondr und Yltionar ald Den der
su fchitBenden Minderbeit und der gemwalthaberijdhen
Mebrheit. Wahrend in dlteren Sabungen Das Stimum=
recht noch vielfach an eine mehrmonatige BVefifidauer
gebunden mwar, fo wie ftaatliche Stimmredhte an eine
Riederlafjungszeit gebunden zu fein pflegen, gibt nadh
gegenmwartiger Gepflogenbeit die heute ermorbene oder
nur geliehene Attie das Redht jur {ofortigen Hinterlegung
und zur Ubfimmung nadh neunzehn Tagen. Jn be:
reditigtem Intereffe an berwegten Berhandlungen ninmmt
die Publiziftif vielfach unbewuft fur den Gelegenheits:
aftionar Nartei und tadelt die Ubmwefenden. Die Gefeps=
gebung uberbietet {ich im Schup der Minberheiten durch
Proteftrechte und Unfechtungsgriinde, die denn haufig
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ju fetten Progeffen fithren. Ungefehene Redytslehrer
verlangen jede denfbare Yustunfterteilung audy an die
Minderbeit det fouverdnen Verfammilung, gleidyoiel, aus
mwem diefe Mindetheit befteht, und gleichviel, ob das
Unternehmen, das nun einmal ein Crmwerbsunter:
nefmen ift und allen feinen Yktiondren ,gehort”, ge-
fchadigt wird., Undere Intereffen und Yuffaffungen alg
Die Des privatwirt{haftlichen BVerfligungsrechts mwerden,
foweit mir die Riteratur befannt ift, uberbaupt nidyt
erdriert.

IBas die Frage des Minderheitsichukes angebt, fo ift
abgefehen vom Fall der Redhtsverleung, der nicht nur
die Minderbeit, fondern audy die Mehrheit betrifft, nur
ber feltene, gegen Treu und Glouben ftreitende Fall zu
beridfichtigen, wo eine gemiffeniofe Mebrheit in gefell:
{haftsfremdem oder feindlichem Sntereffe Borteile
fucht, indem fie 3 B. gegen Sonbervorteile dasg Unters
nebmen an feine SKonfurrenten auszuliefern trachtet,
Bleiben die Smwede auf dag gemeinfame Gefelljchafts:
intereffe befdhrantt, fo muf, fo unfozial dies Flingen
mag, Die einfache ober {aBungsgemdf qualifizierte
Mehrheit entfcheiden.

Mit Yusnabhme des polnifdien Reidhstages bat es
wobl nie ein Parlament gegeben, in dem von Rechts
mwegen die Minderheit der Mehrheit ihren Willen auf:
swingen Fonnte. Das natinliche Recdht einer Minder:
Beit ift es, vertreten zu fein; Diefes Recht ift den Volfern
in thren Parlamenten faft durdhmweg mangelhaft gervahrt
und nur bei Liftenwabl gewabrleiftet. In der Haupt:
verfammiung, die hierin einer Bolldverjammiung gleidyt,
ift jebe, audy die Heinfte Minderheit sugelaffen und finum:
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fabig. €3 liefe fich begrimben, wenn aud) {chiierig genug
purdhfiibren, daf gewiffen groferen Minoritaten, etiwa
von einem Biertel ober einem Drittel, das Redht auf
Bertretung in der Vermaltung gugebilligt wiitde; freilic
nur o lange, al3 der Minoritdtsbetrag gefchloffen hinters
legt bliecbe. Die ungemwolite Wirfung mware allerdings
die, Daff die Macht der Banfen in den Verwaltungen fich
erhdbte, fofern nidht febr vermidelte Abhilfen erdadyt wit=
dert. Snnerhalb der Berfammiung aber wird, folange die
fapitaliftifhe Ordnung befteht, die Mebrheit ded Befites
ent{dheiden mifjerr, denn nur unter diefer Vorausfeung
und Bedingung fann dem Kapitaliften sugemutet werden,
fein Vermdgen eimemt Unternehmen anzuvertrayen;
andetenfalls fonnte er auf den Gebdanfen fommen, es
aufguteilen und feinerfeits allenthalben bei andeven
Minoritatsredite ausgzuiiben.

Dem Lefer, der meine ubrigen Schriften Fennt, und
geneigt fein Fdnnte, einen Widerfprudh swijdhen diefer
entfhiedenen Betonung der Mehrheitsrechte und meinen
aligemeinen fozialen Unfhauungen zu deuten, fei folgen:
des zur Crmagung anbeimgeftellt.

Weber unfere Wirt{haftsordnung, nody die Form
unferer Unternehmung, nodh die Berfafjung unferes
Yftienmwefens betrachte ich al8 ein Endgiltiges; idh glaube,
paf Diefe Dinge vor ihrem Umfdmwunge ftehen, und
mwerde Gelegenbeit finden, Kinftiges angudeuten. So:
lange aber diefe Ordnungen beftehen, gebt s nicht an,
aus Dem veralteten Mechanismus mwillfirlich Leile
erauszubrechen und durd) RKonftrultionen su erfeen,
Die eimem anbderen, erdachten Mechanismus angehdren.
Kommt die MWandlung, fo Lommt fie von Grund auf,
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burdy neue geiftige Ginftellungen, und ein neuer Gefamt:
medhanismus ift ihre Folge.

Jm ootliegenden Falle aber 16ft fidh die Frage nodh
ent{dhiedener, denn fie beruht auf faljdher Unalogie.

Wir alle find geneigt, mit beginnender Sozialifierung
Der Empfindung den {dhwaderen Schultérn, dem fleinen
Mann ein einfliveilen noch viel su Hihles und abftraltes
Wohlwollen zuzumwenden. €8 wird die Jeit fommen,
wo e$ feinen Fleinen Mann, fondern nur noch freie
Manner gibt, wenn audy in allen Ubftufungen der
Berufe und BVerantwortungen. Der heutige Begriff des
fleinen Mannes fiihrt jedod) zu der feltfamen Unalogie
Des [leinen Ultiondrs, bdie ihrerfeits einen Ubglan
jenes Wobhlmollens beanfprudt,

Bom Eleinen RennftallbefiBer, oom fleinen Majorats:
berrn oder pom fleinen Kunftfommler macht man wirt
{chaftlich nicht oiel Yufhebens. Und dennoch ware das
Gammeln guter Kunftwerfe oder Der BVefif eines Cigen:
haufes Dem Minderbemittelten, Der es audy nur in be=
[heidenftemt Mafe erfhwingen fann, ratlicher und
minder gefabhrlich, alg der Befik von Ultien. Die durdy:
[chnittliche Berginfung der Ultie, am Kurje genteffen,
mwar in Jriedensgeiten etwa 5Y/,—6 %, die der ficheren
Obligation etwa 41/,—5 Y, die der Staatsrente etwa
4—4Y/, %, Sy Balte es fiir unverantwortlich, einem
Manne, der feine Eriparniffe ndtig Hat und fie bei:
fammenbalten {oll, zu raten, einem insgewinn von
einem ovom Hundert sulicbe einen Teil feines Wer=
mbgens aufs Spiel zu feBen. Gemiffenlos aber wird
ber Nat, wenn er im Hinblid auf einen zu ermwartenbden
Sursgewinn erteilt witd und fomit um Bbrfenjpiel
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‘} verflihrt, fofern nicht gar die Berleitung jur Spefulation
, auf Kredit einbegriffen ift. Die Ultie ift feine Kapitalss
anlage fir den fleinen Sparer; der fleine Altiondr ift

- ein irregefubrter Bermalter feines BVermdgens, und es

ift einem jeben zu wunjden, daf er {idh ohne Verluft in
furzer Jrift feines ungeeigneten Befites zu entledigen
vermddite. Jft aber der fleine Ultiondr ein an {ich wohl:
Habender Mann, der e liebt, {einen Befif in fleine
fpefulative Partifel zu zer[plittetn, {o bietet er volfs-
wirt{Gaftlidy fein Intereffe. It er wider Willen, durch
Crbichaft oder fonftvie, in Befif eines fleinen Uftien:
poftens gefommen, {o wird er wiffen, was er 3u tun hat,

Kapitalsanlagen mittlerer und fleiner Vermdgen find
Staatsanleiben, Pfandbriefe, Stadtanleihen und fidhere
indbuffrielle Sduldoerjhreibungen. An ihnen ift fein
Mangel, und ihre Berzinfung ift angemeffen. Wer Attien
Fauft, witd sum Unternehmer und Trdger eines Rififos.
Grofere, vor allem fadyverftindige Bermdgenseerwale
tungen mogen es fich leiften, vot allem der Fadymann,
foweit er nidhit beamtet ift, einen Teil ihres Vermbdgens
eimer vertrauten Jnduftrie zufibren.

Cin Jretum aber ift e8, wenn unfer wirtjdaftliches
Rechtsgefuihl einen Sonbder|chu fir Lapitaliftijhe Befif-
formen fudht, die von Rechts wegen nicht beftehen {ollten.
Crvagensmerter |dheint es, wenn {dyon etwas jur Fir:
forge gegen mifileitete Kapitaldanlagen gefdhehen foll,
ob nidit Durd) Sefepesbeftimmung bdie Hohe bdes
Mindeftanteils auf ein Mebrfaches bes bisherigen
gefteigert werden follte. Man glaube nicht, Daf Der
sur Ultienbeteiligung verleitete fleine unbd gerfplitterte
Befif, der Hiberdies in jeder Krifis die Entwertungsgefabr
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fteigert, ecinen erbeblihen ober gar fliBenden eil
unferes wirtjhaftenden Vermogens ausmacht. Wer in
die MWert{chriftenverzeichniffe unferer Banfen blidt, der
finbet, DaB einfchlieBlich Des rein {pefulativen, alfo
fhledhthin  vermerflichen Kleinbefikes, die Oplitter:
beteiligungen zum fonfolidierten DVefis in verfdhminden=
dem Berhaltnis {tehen.

S eine feltfame, von Gefes und Offentlichleit gleicher=
weife verfannte Lage gerat durch Den Konflift Des
Alten und Neuen eine jede gewiffenhaft und gered)t
benfende BVermaltung.

Smmer wieder [harfen Serichte, E)”tecf)tslebrer und
Beitungen ihr ein, fie habe, da fie nur der Uftionare
mwegen da fei, fich in jeder Hinficht nach der Stimmung
der Hauptoerfammiung, ald Ddes fouverdnen Organs
der Uttionare, 3u richten. Innerhalb diefer BVerfammiung
wiedetum bhabe fie gany befonders auf den per{ontich
vertretenen Uftienbefip Nudficht su nehmen, gleichviel,
mwie grofi oder Flein er fei; Denn der durch BVollmadyt
vertretene Befil verurteile {ich {elbft durch feine Inbdolens.
3 babe Hauptverjammiungen erlebt, in denen redhts:
fundige Ultionare eine Ubftimmung nad) Kopfzabl der
Anmwefenden verlangten, um iiber das etmwa taufendmal
grofere Bermobgen bder rechisgiltia vertvetenen Ub:
mwefenden zu verfiigen.

Weiter {harft man der BVermaltung ein, fie fei jeder
Minderheit, wo nicht gor jedem Unmwefenden, jegliche
NYustunft {duldig, ofine prifen zu dlrfen, in mweffen
Sntereffe fie verlangt mwerde, und ob ibre Preidgabe
bem Unternehmen {hadlich fei; Denn jeber Mitbefiter,
audy wenn er e8 durd) Leibe und auf Tage geworden fei,
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habe dag Redht, jede Cinzelheit {eines Befifes su fennen.
LBor allem aber habe diefe Kenntnis {ich auf die genaue
Aufjtellung und Werwendung des Crirdgnijfes su be=
sieben; innere Riudftellungen bdirfen nidht gemadht
mwerden, ohne daf jeweils die ausdridliche Genehmis
gung eingebolt werde; ingbefondere aber habe als grunds
faglich die Norm su gelten, daf eigentlich alles, mwas
verdient fei, ausgefdhiittet werden miffe, denn es braude
fich niemand das Crivdgnis feines eigenen Gefdhaftes

- vorenthalten zu laffen.

Ulle, die dies fordern, find nadh der Lage des geltenden
Befeties im wefentlichen, nady der Urt der dffentlichen
Auffafjung faft durdyweg im Recht. Dennody fibhrt die
riidhaltlofe Befolgung bdiefer Leitfase zu Folgerungen,
die die Vorausfefungen unferes beftehenden Wirt{dhafts=
lebens aufheben.

Unternehmungen mit einigermafen gleidybleibenbden
Crivagniffen gibt es nicht, am mwenigften in unferver
jungen IWirt{chaft mit ihren unaufhdrlichen technifdhen
Umftellungen und Reoolutionen. Nidyt einmal die
ftilleren Lebensformen der reinen Betriebsunternehmun=
gen {ind gegen die Sdymanfungen zeitlicher und drtlicher
Berhaltniffe gefihert. Die eigentlichen Jugend= und
Altersericheinungen, die organifdhen Lebensbemegungen
der Wirt{chaftsidrper werben twir iiberbies noch fpdter

- 3u betvachten Baben.

Bliebe nun das Unternehmen obne inneren Yusgleich
bem IWedyfel der Ieitldufte uberlaffen, fo daf es in
guten Jahren die vollen Ertragniffe feiner Urbeit ver:
teilte oder auch nur in deutlich fichtbarer Form befannt
gabe, in |dhlechten Jabren aber ertraglos bliebe oder
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offenfundig von feinen Referven zehrte, fo wirbe nadh-

dem Rapitalifierungsgefes, oon dem wir gefprodien
haben, die Schwantung der Bemwertung eine andauernde
und ungebeuerlidhe fein.

€3 wirben die BVerhaltnifle fich mwiederholen, die zu
DBeginn der fapitaliftifchen Epodhe vormalteten, wo jeder
PWert zum Spielpapier wurde, wo fedes Gerticht, jede
vorzeitige Nadyricht das gleidhgemidytsloje Thermoneter
der Kurfe bemegte, wo taglich Vermodgen gemwonnen und
vetloren wurben,undidhlieplich dodh nur der Heine Kreisd ber
Cingemeibten, der Macher und Schieber den Borteil Hatte,

Cin unfdhapbares Glud fir die europaifche Wirt{chaft
ift es gemwefen, dap eine nunmebhr viersigidhrige Periode
Der verhaltnismapigen Stetigleit Der Werte den Borfen
langfam ihre Neroofititen genommen hat. €3 ift Heute
eine Yusnahme, wenn Werte durdy) Beeinfluffung der
Meinung zu {prunghaften Spetulationsfteigerungen oder

Cntwertungen mibraucht mwerden; und iibermiegend

find es foldye MWerte, die der Stetigleit ermangeln oder
mit Peronlichleiten in Bejziehung f{tehen, demen an
RKursbemegungen gelegen ift.

IBenn e8 heute dem Sparer und fleinen Kapitaliften
nicht zugemutet mwerden Ddarf, fein BVermdgen bdem
fchmantenden, wenn audy verhdltnismapig fetigen Ultien=
marft anzuvertrauen, fo wirde im Falle der allgemernen
{pefulativen Bemwegung uberhaupt fein Finanzmann
mehr mit gutem Gemwiffen gum Ultienbefis raten dnnen.
Der Kapitalbedarf unferer Wirt{haft ware auf die
geringe Zragfahigleit und die Laune der Spefulation
geftellt, und ein Grofunternehmen im Sinne Des
heutigen Ultienmefens mware nicdht mehr moglich,
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Daneben aber wiirde e8 faum zu erreichen fein, daf
angefichts beftehender menjdhlicher Schmwachen die Unzabhl
ber Mitwitfenden {ich reine Hinde bemwahrte. BVon jeder
bebeutenberen Transaftion wiffen Heute Dukende, von
jedemn glinftigen Jabresergebnis Hunberte; dDoch diefe
SKenntnis nikt ihnen nid)ts, da fie ju gleider Jeit wiffen,
baf ein ausgleichender, aufs Sadhliche gerichteter IWille
dag Cingelergebnis zur Nebenfache madht, um bdie Sen=
fation Der Sdhwanfung auszufdhalten. Beftiinde diefer
ausgleichende Wille nidht, fo ware die Saat des Mif=
trauens unvertilgbar zwifdien die Geber und Trdger
ber Bollmacht geftreut, und von neuem die Unertraglid)-
feit Des gleichgemichislofen Opftems bder Wirt[chafts-
fubrung dargetarn.

Untet wachfenden Sdymwierigleiten ift es bisher den
Tragern wirtjchaftlicher BVerantwortung moglich ge:
wefen, dem Willen zum Yusgleich und damit einet
Bauptfachlichen fittlidhen und organifchen Forderung des
Wirt{chaftslebens zu dienen, ohne mit Gefess und Yus-
legung in Widerfpruch su treten. Sie haben es fich nicht
verdriefen lafferr, die BVormirfe der Beteiligten, die
Crmabnungen der Publiziften und die Belehrungen der
Rechtsfundigen bingunehmen und gelaffenn zu beant:
worten, Die nid)t weniger befagten ald den Tabdel der
Redytsbeugung, des Cigenmwillens, wo nidit gar der
Unbotmafigleit gegen Dden fouverdnen Yuftraggeber.
Bielleicht Haben fie einen Teil Der Ungzufriedenbeit vers
dient, weil fie es bisher unterlaffen BHaben, in Iarer
Datftellung den vollen Hergang der gefchidhtlidien Cnt=
widlung, der Subftitution des Grunbdes, der wirtjchafts
lihen DBedingtheiten zufammenbhdingend befannt zu
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geben, mie es Bier, foweit meine Kenntnis reicht, sum

erftenn Wale gefdyieht. Reichen diefe Darlegungen nicht
hin, um Den offentlichen Snftangen ing BVemwuftfein ju

tufen, Daf es {idy bei den Korpern unferer Grofwirtichaft -

nicht lediglich um Gebilbe handelt, die nadh den Grund:
fagen dlterer Faufmdnnijdyer Sogietitsgejdhafte gu be-

urteilen {ind, fo ware es im Sinne unferes wirt{chaft:

lichen Deftandes dringend erminfcht, wenn die Gefess
gebung fidy von neuem mit den Rechtsgrundlagen befafte
und fich entfchiede, ob fie die alten oder die neuen Dafeins:
bedingungen zu erbalten winfcht.

JNun gabe es eine rabifale Untwort auf alles bisher
Gefagte: namlich die Gegenfrage, ob denn Uberhaupt
die Grofunternehmung su erbalten fei, wenn fie fich fo
fcher in den Rahmen dlterer Borftellungen fligen 14ft,
und ob man nidht vielmehr mit ihr ein Cnbde madhen
follte, ba Doch wobl eine BVielzahl feinerer Gebilde den
ungefiigen Maffenorganismen vorgusiehen fei.

Die Bebeutung bdiefer Frage ndtigt zu einer ab:
fchlieBenben Betradhtung iiber die Lebensfunttionen der
Grofjunternehmung und leitet fiber 3u der grundidslichen
Seftftellung der Tatfadye, in der die Wefensmwandlung,
die @ubftitution des Grunbdes gipfelt: die Grofunters
nehmung ift heute tberhaupt nicht mebr lediglich ein
Gebilde prmatrecbthcf)er Inteveffen, fie 1[‘( vielmebr,
foroobl eingeln mwie in ifhrer Gefamtsabl, ein nationals
wirtihaftlicher, der Gefamtlieit angehdriger Faltor,
bet ywar aus feiner Herfunft, su Redyt oder 3u Unredst,
nody die privatrechtlichen Siige des reinen Crwerbsunters
nehmens fragt, wdibrend er lingft und in fteigendem
Mape offentlidhen Intereffen dienftbar geworven ift
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und Bierdburd fidh ein neues Dafeinsrecdht gefdhaffen hat.
Geine Fortbilbung im gemeinwirt{haftlichen Sinne ift
moglidy, feine Rudbildbung gur rein privatwirtihaftlichen
Bindung oder feine Yufteilung in feine Privatpartifel
ift unbentbar.
i MWenn hete die Generaloerfammiung der Deutjdien
gl Bant befindet, daf der innere Wert des Unternehmens
dent Kueswert erheblidy tberfteigt, daf e angefichts un=
ficherer Beiten ermwunfcht fei, die Mittel Juridzuzichen,
um fie etwa in Reidhsanleibe anzulegen: wenn fie
demgemap mit Dreiviertelmelhrheit befdhliefit, bie Bant
‘ su liquidieren, fo ift Der Befhluf privatrechtlich un=
| antaftbar. €3 wird ein Liquidbator ernannt, der das ge=
mwaltige Wirt{haftsgewebe zertrennt, die inlandifcdhen,
auslandifhen, Uberfecifhen Niederlafjungen aufldft, die
Beteiligungen verfauft, die Beamten abfindet und ent=
13t, die Gebaude verfteigert. Der BVefdhluf ift unanfedyt=
bar, Der Befdlieende Banbdelt in befugter Wabr=
nebhmung ermorbener Redhte, die Durchfihrung ift
gefeslich gefichert, ein Verluft an fichtbarem Vermbdgen
der Nation findet nicht ftatt, vielleidht werben f[ogar
Partifel Des ibeellen Vermodgens gerettet, indemt andere
Banfen diefen und jenen Organifationsteil im gangen
ubetiiehmen: und Dennody bleibt Dem preufifdhen
Gtaat ober Der Reichsregierung nichts ubrig, als ums=
gehend ecin Sondergefets su etlaffen, dag den BVefchluf
tidgangig madt ober feine Durchfithrung fo regelt, daf
Das Unternehmen mit verdnderten Befisverhaltniffen
erbalten bleibt.

Das gleiche tritt ein, wenn eines der grofen Rirfturngs:
werfe oder eine der Gefellfhaften, die Sehntaufende

}?‘
b
:

39




von Familien etndbren ober merfliche Bruchteile bes
Nationalvermdgens Fontrollieren, durd) Liquidations:
befchluf, Vermdgensverfall oder Heinlide Privatpolitif
in Die. Gefabr gerdt, als Glied des IWirt{haftstdrpers
abjufterben ober auszufdyeiden.

Der Krieg, den wir fiihren, hatte nidht fechs Monate
lang gefiihrt mwerden Idnnen, wenn nidht die deutfdie
- Groflunternehmung die Umitellungsfabigleit etmiefen
hatte, die erforderlich war, um neun Sehntel des beutjdyen
Produftionsbetriebes auf Riftungsarbeit ju werfen und
die Wehrmaterialerzeugung zu verbundertfaden. Die
Borgangerin unferer Jnduftrie, die englifche, die um
ein weniges in der Kongentration und Beweglichleit
suriidgeblieben ift, bedurfte eines Beitraumes, der uns
bas Qeben gefoftet Batte, wenn wir thn fiir ung hatten
in Rechnung ftellen muffen: namlicy zweier Fahre, und
auch in diefem Beitraum hatte die engliffhe Induftrie
verfagt, wenn nidit die reichere, hidher fongentrierte und
technifch vorge[chrittenere amerifanifjhe ibr zu Hilfe
geeilt ware.

Man fann ver{dyiedener Meinung dariber fein, ob
Gebilde, die in {o enger Begiehung nidht nur zur nationa=
len Gefamtwirt{haft, fondetn felbft zur nationalen
Crifteny ftehen, nidit freier von privatwirtichaftlichen,
belafteter mit ftaatlicdhen DBindbungen aufgerichtet fein
{ollten; wie abet aud jemals ihre Vetfaffung fich geftalten
follte, ihre Lebensnotmwendigleit in einem Bdheten alg
privatwirtjhaftlichen Sinne Fann niemald mehr be=
ftritten werden.

Bon allen diefen offenfundigen Dingen {dheinen bdies
fenigen Publiziffen und Nedhtslehrer nidhts, aber audy
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nidhyts su wiffer, die das Grofunternelhmen mit der Clle
meffen, die dem Kramladen entnommen ift, die in ihm
nichts mweitet feben, als die BWereinigung von Kaufleuten
su nubringenden Gefdhdften, und die den privatredht=
lichen Unfprudy des Cingelaftiondrs auf Crirag und freie
Berfiigung als alleinige Richtlinie fiir Sefes und Praris
gelten laffen.

Faffen wir den Lebensbegriff des GroBunternehmens
weiter, weil wir unsd ubetzeugt haben, daf es in der alten
Haut des privatrechtlichen Handeldgeichafts langft der
reinen Borteildwirtjhaft entwadhfen {idh Yufgaben hat
auferlegen laffen miffen, die gemeinmirtichaftliche, ftaat=
liche und politi{che {ind, {o Ednnen wir jede {taatsjoziaz
liftifche Weiterbilbung diefes {ibergangsmwefens fordetn,
wenn dies unferer theoretifdhen Uberseugung entfpricht,
wit braudien vor Der Yutonomifierung und Werftaat:
lichung nicht halt 3u machen; jedoch {olange das Gebilde
in feiner jesigen Form befteht, haben wir es gegen Jer-
ftudelung dburd) privatintereffierten Partifularismus su
{chligent, gleichviel ob bierdurd) gelegentliche fpefulative
Abfichten durdhfreuszt werben; wir BHaben vor allem
feine RQebensbedingungen zu prifen und dafir u
forgen, Daf Diefe obne gewaltjame Werlehung det
Rechte Cingelner sum Woble der Gemeinfdhaft ethalten
bleiber.

Die Lebensbedingungen des Grofunternehmens find
aber auferbalb Des engen Kreifes feiner verantwort:
lichen Leiter fo gut wie unbefannt; und es gilt aud) hier
leider Det Crfabrungsfas unferer tibetfpesialifierten und
serfplitterten Beit, dem wir unfere Cntfrembdbung von
solitifdyer und ge{dhiftlidier Betradytung und Betdtigung
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verdanfen: die IMWiffenden reden nidit, und die Rebenden
wiffen nicht.

Sch will nicht behaupten, daf die allgemeine Anficht
pon Der Lebensficherheit des Unternehmens dalin gebt,
daf} es gentige, ein paat einigermafen erfahrene Manner
an die Gpite ju berufen, {o wie man heute etiwa Staats:
mdnner von irgendmwoher holt und irgendwobhin fest;
mafoolle Buroftunbden, gelegentliche Befjuche und Kon-
ferengen, Klubfeffel, dide Havannagigarren und alle
Sabre ein guter Cinfall taten den Reft, um ein Unter=
nehmen am Leben und in guter Gefundheit su erbalten,
{o wie etwa die Staatsbahn und Reichspoft mal beffere,
mal {dhlechtere Jahre hat und dennody ewig jung und
unfterblich bleibt. Yuch dem UuBenftehenden miifte
es auffallen, Daf leichtes Leben, leichte Auffaffung und
fene Groffpurigleit, BVerfdymwendung, Prablerei und
ProBerei, die mandem das Wirtjdhaftsleben verachtlich
madit, {idh felten an den Stellen editer Verantmwortung
findet. Sft e8 anbers, fo modge man von dem Unter:
nehmen abriiden; denn es ift vom Tode geseichnet.

An den Stellen der BVerantwortung fuhlt man das,
was idy hier beweifen will: daf ein Unternehmen, fo
grof, blithend und maditig es fei, unaufhorlich in Lebens:
gefabr [chmwebt und um fein Leben fampft; gefdbrdeter
alg ein WMenfch, nicht ungefabhrdeter ald ein Staat, von
bem man big vor [prei Jahren in Curopa audy nicht
wufte oder wifjen wollte, daf fein Leben und Schidfal
in jebem Yugenblid von bder Bilang feiner Starfen
und Shmwadien, Sicherungen und Jrrtiimer abhingt.

Unter Qebensgefabr zu verfieben ift nidyt die Tobes: 4 il

drobung fiir den nacdhften Yugenblid, fondetn die Ge
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fabr, oon Beute zu morgen einet. Kranfheitsfeim u
{chlucten ober einen {dheinbar getingen Unfall ju erleiden,
der unbeilbar nady gemefjener Seit jum Siechtum und
Cnbde flbrt. :

Beim Unternehmen, an bdeffen Lebensbauer, nach
bem Borbilde des Staates oder ber toten Hand, wit
Unjpritche ftellen, die tiber menfdhliches Maf binaus:
geben, wird es deutlicher als beim Cingelfdhidfal: Daf
dbie unentrinnbare Lebensgefahr im Leben felbft liegt.

Der Staat ift die Willensverldrperung eines Bolfes,
er lebt, {olange Das Wolf ald Nation febt, und braudt
feinen Dafeinsgrund nidyt zu erneuern; denn folange
bas Rolleftiowefen atmet, Hat es einen Willen, Der
Dafeinsgrund des Unternehmens hingegen ift das blofe
wirt{haftliche Bediirfnis, feine Lebensfunttion ift eine
seitliche wirt{haftliche Methode, Dasg Bediirfnis dndert
feine Form und ftirbt ab, die Methobe veraltet; ein
politijdier, {ozialer, tedhnifdhet Umidhmwung fann bHeide
faft im Yugenblid eingeln oder vereint vetnichten. Ju-
gleidy, fidy felbft Taum bemwuft, anderen faum merflich,
altern die Menfchen und hangen um fo mebhr an Dingen
und Methoden, die einftmals Hibhn und erfolgreich mwaren
und allmdblich landldufig, sulest rudftindig gemworden
{ind.

Gofern es fidh nidht um reine ,Betriebe” Hanbdelt
— e3 fehlt uns das redite Gegenmort ju der Bezeidhnung
Crploitation, die man hier nicht mit Yusbeutung Uber-
fesen Datf —, wie Bergmwerle, Babnen, Wafferfrdfte,
witd man finden, daff von den wenigen alten Unter
nehmungen, die wit befien, nur ein febr fleiner Teil
heute nody die Dinge macht, um derentwillen er begriindet
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wurde, noch fie mit den Mitteln madht, die damals
ublich waren. IWieberholt, man modite jagen dauernd,
haben audh bier in wenigen Jabrzehnten Unbderungen
des Wefensterns, Subflitutionen des Grunbdes, wie wir
fie nannten, ftattgefunden, und es ift von dem urfpring:
lichen Gefchopf faum etrwas anbderes als die ins Riefen:
hafte gemadifene Schale geblieber.

Getn werden den Befudhern grofer Werle fleine,
altertiimliche Haufer und Schuppen gezeigt, die man
inmitten Det Glaspalafte und Cifenballen mit einem
Anflug von Romantif und Pietdt erbalten hat. ,Hier
mwurde im Jabre 18.. begonnen; bier hat man Ddas
und das und {o und fo gemadit.” Flbrer und Befudyer
lacheln, gedenfen Der ,technifchen Fortfdhritte’, der
,adfenden Bedirfniffe”, des ,fteigenden Wohlftandes"
und fiblen ficy als Kinder ihrer Beit, die ein Endgiltiges
erreicht hat. Bielleicht abrnen fie, daf alle grofen Gegen-
bilber, die eben vollendet wurden, nichts anbderes bes
deuten als abermals romantifche Ruinen fir die Enlel,
und daff fie eben nichts anderes vot fich {ehen, alg den
organifdhen Borgang des Wachstums und Berfalls, der
freilich in Den technifchen Jabrzehnten durch bedeutendete
Mafe und Gefdmindigleiten fidh anjdaulicher ge-
macht Bat.

Taglich werden Millionen in Hinftige Ruinen vetbaut;
es mwerdent unerhdrte Unlagen errichtet, die mandhymal
uberholt {ind, bevor fie {tehen, und dennody diirfen mwir
Mut und Freude am Entwerfenn und Schaffen nicht
verlieren und miffen das Cntworferne und Gefchaffene
in Gedanfen wenigftens o geftalten, ald ware es fur
eine Cigleit beftimmt.
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Nun witd der Hible Rechner und Kenner der Bilanzen
fagen: ,Uber es bezablt fich doch. Wenn man fo um:
gebt, fo tut man es freiwillig; man fdnnte es8 {onft beim
alten belaffen. Und dberdies: mwozu dienen die Ub:
{chreibungen 2"

Man tut es gern, aber man tut e nicht freimillig. In
Der Tedynik gibt es fein Halt und fein Juricd, denn das
Seitmaf wird von der Welt beftimmt, Ob es {ich bezahlt
oder belohnt, das werden wir gleid) fehen; mwas aber die
Abjdhreibungen betrifft, o bemeflen fie fidh nady der
natirlichen Ubnupung, €8 gibt Hafjifhe Werle, Deren
Mafchinen nicht den dritten Teil ihrer vorgefchriebenen
Lebensdauer erreicht haben; drei Mafdhinengenerationen
haben der Crneuerung Plag madhen miffen, bevor ihre
AdnuBung merflich mwurde.

Dody: wenn es fidh [hlicflich begahlt macht? Hier
liegt eben die Unficherheit und Gefalhr. Ridblidend freiz
lich Ednnen wir die Cntwidlung der Ledhnif verfolgen;
ba liegen vor uns die befahrenen Wege, die ridhtig ge=
wabhlten Kreuzungen, die erfolgreichen Ctappen. Die
SJrrtimer, die ver{dytteten Jllufionen, die erfolglos
gebliebenen, fo Hoh angepriefenen Neuerungen liegen
beifeite, im Didicht, vernidhtet und vergeffen. Dem
Sufunftsblid aber bleibt alles fragmwirdig; an feder
Biegung dreifad), vierfady, ohne Wegmeifer gabeln fid
bie StraBen, und wir wiffen nur dies: eine jede ift die
faljche, mit Yusnahme — oielleicht — Dder einen.

Dediirfniffe wedhleln und nehmen ab; nach weldher
Richtung wird der Bedarf der Welt fidh wenden? Wenn
die Offentliche Meinung fich erft ent{hieden hat, ift es
u fpat su wablen; dann find langft alle Mege verjperrt.
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Man bat dag ausdfichtsoolle Gebiet tberfehen, bas
tiujdhende befest; Der Jrrtum ift unwiderruflich, die
CinbuBe unmiederbringlich.

Die tedhnifche Methode veraltet; neue Verfabren
mwetrden angeflindet, Cin jedes gibt vor, Das endgiltige,
unfeblbare zu fein; vielleicht taugen fie alle nichts, viel=
leicht wird eines nach zehn Jabren fich su Braudbarem
entideln laffen. Gutadhten? Das eine fagt fa, das
andetre nein; die Tedhnil ift, wie immer, in Lager ge:
{palten, und vielfac) haben beide unrecht.

Die dufere Politif und innere Entwidlung frembder
Gtaaten andert fidy; man ermwdarmt {ich fir die Boden=
fchage von Mexifo, und eine Revolution madit alle
Unlagen jufdanden; man unterfhakt Standbinavien,
und Ddiefe Landet twerden aufnahmefabig; man ger:
fplittert fich im Yuslande, und ein Weltfrieg zerftort eine
Weltorganifation.

Uber audy im eigenen Lanbe bewegen {ich die Seit
dufte; Der eine baut, wenn alle bauen, und feine Bauten
fteben leer wie alle ubrigen; Der anbere baut, wenn
niemmand baut, und geht ugrunde, bevor die Konjunituz,
die er ermartet, eintrifft.

MWag lohnt bier, was madt fich bezahlt? Eingig und
allein die divinatorifche Vorausficht deffen, mas redynend
und forfchend nicht oorauszufehen ift; das, mwas alle
Politit und Sefdaftstunit entjdyeidet und fie in Gegen=
fag su Wiffen{chaft und BVermaltung feht: der Blid fur
bag Kommende. Fir die fommende Geftaltung von
Jeit und Lage, von BVediirfnis und Tednif, von Organi=
fation und Methode. Und dies Kommenbde Hanbdelt es
fidh nicht blof dDunlfel voryuempfinden und theoretijch ju
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etfennen, fonbern lebendig su {ehen und [dhopferifch im
LBorhandenen zu veranfern,

Gs gibt Menjdyen, denen diefe Gabe in Hohem Mafe
suteil ift, und fie {ind die geborenen Schodpfer und Cr=
balter alfer Art menfdlicher Unternehmung. Uber audh
fie unterliegen dem Srrtum, oor allem dem Des Ub:
ftandes, inbem fie die allgemeine Cinficht zu Hoch, die
Widerftande zu Hein, die trennenden Seitraume zu fury
oeranfdhlagen. Mag das Gefchaft diefer Menjdhen noch
fo gefabrlich er{heinen, indem fie dag Schidjal ihres
anverirauten Gutes an unbeweisbare Suverfichten und
Jbeen fetten; Ddie grdfiere, die abfolut vernichtende
Gefahr wohnt da, wo man, um ficher zu geben, es
grundfaglich bei dem Beftehenden beldft und fich Der
{iberaltung ergibt. Denn es muf im Yuge bebalten
werden, daf die Yufgabe, die das mechanifierte Wirtz
{chaftsleben ftellt, wenn nidht eine unldgbare, fo dodh
eine etheblich paradoxe ift: einen Organismus, ein
menfdlich gefdhaffenes Kolleftivwefen iiber die Seit
feines Cntftehungsbedirfniffes hinaus durdy verdnderte
Cpodhen und Meinungen lebend und wadfend zu er
balten.

Diefe Gefabr des Alterstodes ift indeffen nur die eine;
cine anbere wurde mit dem Begriff des Wachstums
beriihrt. Das Sterben beginnt, wenn dag Wachstum
endet; das Gefel des Wachstums aber ift bei organifierten
menfdlichen Sdhdpfungen ein gweifaches; es ift gegeben
burd) das eigene Cnifaltungsftreben und durdy die Be:
dingung Des Kampfes mit anderen; denn jeder diefer
Organismen ift ein Kampfender,

An fich will dag Wefen {ich veroollfommunen, ¢d will

-
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einen Yusgleich feiner Krdfte und Schiwddien, eine Ab=
rundung feiner Wirfungsfliche erveichen. Cin gewerb:
liches Unternehmen f{dhreitet vor in Der Riditung zu
feinen Urproduften und zugleich m der Ridhtung zu
feinen verfeinertiten Endprodulten, und entfpricht einem
abjoluten Wirt{chaftsgefes, inbem es vom Standpunit
bes eigenen Jnterefjes die Smwifhenhandlung, das Hin
und Her der Stoffe, die Haufung der Teilgewinne aus:
sufdhalten fucdht. €8 [dhreitet vor in der Richtung der
lidenlofen Organifation feiner Bezlige und Berfaufe,
indbem es bie unmittelbare Fiblung mit den Urprodus
genten und gugleich mit den Verbraudyern und Auftrag:
gebern erftrebt. €8 {dhreitet vor in der Nidhtung feiner
eigenen Hilfsgewerbe, indem es die Unabhangigleit
oon Der Wirfung benadybarter Madytbereidhe erfampft.
So entftehen Verzmeigungen und Nehe von NRob-
gewinnungen, Hilfsfabrifationen, BVerarbeitungs= und
Inftallierungsftatten, Cinfaufsz und BVerfaufsbetriebe
mit ihren Niederlafjungen, Faltoreien und Filialen.

Doch bas Shrittmaf biefes freiwillig gewdblten
MWeges wird von Unbderen beftimmt. Mandhem mwdre
e8 erwinfdit, su vermeilen, fidh su befdhranten, su vers
sidhten; dody das Medhanifierungsgefes,- das fur vers
sebnfachte Men{dhbeit wenn mdglich verhundertfadite
Produftion und verzehnfachte Billigleit verlangt, be:
Drobt einen jeben, Der aud) nur eine Mofnahme bder
LBerbefferung und BVerbilligung unterlaft, die ein
anberer aufmwies, mit Yus{chaltung.

Smmer mwieber fteigt die Frage auf: muf denn Das
fein? Kodnnen wir bdiefen Wettlauf der Vdlfer um
Tedhynil und WMethode uns nidt erfparen; dnnen wir
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aus dem Rennen nicht ausfcheiden und auf den Ertrag
unferes Bodens, auf den Lohn unferes Handwerls uns
befinnen?

Audh wenn wir auf alle Machtpolitif, auf jede Moglidh-
feit Der Selbftverteidigung verzichten, mit einer politi=
{chen Meutralitdtsftellung uns befdeiden, vom Welt:
Handel suriidtreten wolltenr, o fdnnten wir es nidt; es
fei Denn, DaB mwir uns entdhldffen, alle Wobljtands=
beftrebung zu opfern und zu einem Himmerlidien Lanbe
Des8 Menfdhenerports zu mwerden. Der deut{dhe Boven
tragt nicht genug, um unfere und die fommenden Mil=
lionen zu ndhren, zu fleiden und ausjuftatten. Wir
miffen faufen; und wer fauft, muf zahlen. Das Sal-
lungsmittel aber Deftimmt der Empfanger, und er redynet
e$ ung nicht an, was es uns teurer zu ftehen fommt,
enn wir es mit veralteten Hilfsmitteln und Methoden,
mit Berfdymwendung von Arbeit und Material Eoftfpielig
und forgenvoll hergeftellt Haber.

Wollen wir diefes Enbe vermeiden, fo miflen wir im
Wetttampf beharren; er ift {hliehlich ein Kampf wie ein
anbeter, und wir {ind ausgeriiftet, ihn u beftehen. Was
ihn erjchmwert und verbittert, find nicht die Er{cheinungen,
dbie wit hier betrachten, und die nur das formliche Wefen
des Unternehnrens angeben, hinfichtlich deffen wir freilidy
mandyes umdenfen muffen, fondern bdie inneren Une
geredhtigieiten Der Orbnung, die uns an anberem Ort
befchaftigen. Das Unternehmen, ald mwirt{dhaftlicdes
Kampfz und Arbeitdorgan, wird aud innerhalb fommens
det Wirt{chaftsformen beftehen, wenn audy die Unfpridye
bes einzelnen und ded Staates an feinen Organismug
fidh dndern mogen. Daf {hon innerhalb der freien, faft
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ungeziigelten Privatwirt{haft, in der wir uns befinben.
Ber{chiebungen der Unfpridhe eintreten, {ind wir im
Suge darzutun; und wir fegen die Erdrterung fort, indem
wir den organifdien Unfprudy des Unternehmens auf
Wadystum tberbieten durdy die Behauptung, dafi bdie
Sortentwidlung allein nicdht gentige, fondern daf viels
mebr eine von den Crforderniffenn der Epoche und Um:
welt gegebene abfolute Grdfe jeberzeit innegebalten
werben miffe. Yuch diefe Forderung fann mit Dder
privatwirtidaftlichen Befdhranfung des Unternehmens
in Widerfprudy geraten.

Ciner Hauptoerfammlung legt die BVermaltung einen
Antrag vor, dbasd Gefddftstapital Ju erhdhen. Auch wenn
ber Plan durdh innere Notwendigleit, durch befonbere
Gefdydftsermeiterung ober durdy BVereinigung mit anbe:
ren Unternehmungen begriindet ift, erheben fich Stimmen,
vorzugsweife in Der Prefle, die mwarnen und abraten.
Man 4Bt etwas durchbliden von Kongentrationsgefabr,
ufetlofen Planen, Crweiterung als Selbftywed, Neben:
intereffen, Yusdehnungsfudit. Wollte eine BVermaltung
ed mwagen, die Crmeiterung mit der Crwagung zu be=
grunben, es fei ein gewiffer abfoluter Umfang erforders
lich, um Den wettbewerbenden Inftituten des Inlanbes,
oot allem Des Yuslanbdes, ein Sleidygemwicht zu bieten, fo
witbe fie mifverflanden werben; fie begniigt fich mit
ber Crlduterung des vorliegenden Falles und feht, fo
wollen wir annehnten, ihren Plan durd). Beruhigung
tritt ein, man findet {icdh mit dem neuen Umfang ab;
body aus dem Nachhall Fann man die flagende Be:
tradytung heraushoren: ,Unvedt war’s dodh.”

Die Warner, Mabner und Kldger aber {ind vielfadh
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die gleichen, die bei anberer Gelegenbeit von der BVors
bildlichleit und Unbefiegbarfeit unferer Wirt{haft reden
und fich nicht Flar madien, daff diefe Cigenfchaften im
wefentlidhen den Ublehnungen ihres Rates zu danfen
{ind, der die Unternehmungen fein belaffen wollte.

Hiermit fei fein Cinwand gegen Kritif und Hemmung
erhoben; es ift ndtig, Daf jebe Stimme und Stimmung
sum Yusdrud fomme; audy die dngftlidie, die faljdhe,
felbft bie ubelmollende fann zum Guten flhren, nur
muf nidht die Negation aus eigenem Dafeinsrecht Un=
feplbatfeit beanfpruchen.

Sch behaupte, wie gefagt, und ofne den BVormwurf zu
beflrchten, alg trdte ich flir hemmungslofe Ausdehnungs=
beftrebungen ein, daff Crmweiterungen ftarfer Unternehs
mungen zwar nicht Selbftswed find, daf fie in ernftlicher
Prifung ermwogen werden miffen, daf fie aber, wenn
die Cntwidlung ed verlangt, ofne einen BVeigefdhmad
bdfen Gewijfens vorgenommen werden dirfen, eben
deshalb, weil ein den Beiten und Werhdltniffen an=
gepafiter Umfang Rebensnotwenbdigleit ift.

Selten hat man, und mit foviel Unlaf wie in lepter
Reit, von dem gefprochen, was man friher mit enge
lijhem Namen den Standing einer Wirt{dhaft nannte,

- und mwasd idh im Gegenfap zur Leiftungsfabigleit die

Leiftungshobe nennen mdchte. Diefer Leiftungshobe, die
auf eingelnen Wirt{daftsgebieten zur unbeftrittenen
Weltfuhrer|daft fich gefteigert Hatte, verdanfen wir es,
baf wir tedhnifdy den Krieg der Welt gegen uns ertragen.
MWie fam fie zuftande?

Abgefehen von der fittlihen und geiftigen Hobenlage
cines Veamtens und Gelehrtenflandes ent|dheidet die
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wiffen{chaftliche Unternehmungsiuft und Bewegungs:
freibeit ber Jnbuftrie. Denn auch Dhier ift etwas ge:
{chehen, was bie Grengen Der privatgewerblichen Be=
fleiBung vermi|cht: die Inbuftrie ift fiir Den ibermiegens
bent Teil Der technifchen Forjdung verantrortlich ge-
wotben. Sie fann fidy nidht mebr, mwie vor Hundert
Sabren, begnligen, eine fremdlandifhe Neuerung nadh
langem Bdgern widermwillig nadhzuahmen, um ein Men-
{chenalter lang die Fridite diefer vermeintlich unerhorten
Kubnbeit su geniefen; fie fann auch nicht mebhr, wie vor
wenigen Jahrzehnten, auf die Crfindung eines gelehrten
Fadhymannes warten; dauernd muf fie, und in groftem
Umfange, Forjdhungsarbeit treiben, und es geniigt nicht
tie flille Gefchaftigleit ibrer ing Riefenhafte gefteigerten
LQaboratorien, wo in Reagenzglafern und Schmelzdfen
tropfeniveife neue Stoffe entftehen, wo an eleltrifchen
und nechanifhen Konftrultionsteilen taufendfadhe Be:
obachtungsreiben gefammelt werden.

Die endgiltige Cxperimentation heutiger Tecdhnik erfolgt
in Qebensgrofie: ibre Statten {ind nicdhit Gelehrtenfuben,
fondern gemaltige Fabritbauten, die nur den Sweden des
lebensgrofien Berfuches dienen; ihre Methoden find nicht
mehr Reaftion und Meffung, Seidhnung und Konftrultion,
fondern verfuchsweifer Grofibetrieb. Auf anberem Wege
hatter die Aufgaben der neueren Beit, mdgen fie Stah!
und Pangerplatten, Uutomobile und Luft{diffe, Dampf-
turbinen, Olmotoren und Unterfeeboote, Sprengftoffe
und Stidftoffgeminnung betreffen, nicht geldft werden
tonnen, audy nicht, wenn an die Stelle von Monaten
Der Urbeit Jahre gefest worben waren. Der Grund zu
diefer gemaltigen Ummalzung der Crperimentation liegt
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Datin, baff die Heutige Neuerung nicht mebr ein Primi=
tives, Urgeitliches erfest, fo wie etma die Dampfmajdiine
und Lofomotive die Mustelfraft von Menfdy und Tier
tiberwand, fondern daf entweder ganlid) neue Probleme,
wie Flug und Taudifahrt bemwaltigt, oder Hodentwidelte
Technifen und Medhanismen, die fidh versweifelt gegen
thren Untergang wehren, wie Gasbeleudhtung, Trangs
miffionen oder Kolbenmafdyinen, ibermunden werden
folfen. ©omit handelt es {ich bei diefen Crperimentatios
nien nicht mehr {orvohl um die erfimalige Schaffung eines
eingelnen Stoffes ober Mechanismus, fondern um die
Begrundung einer vollentmidelten Gefamttechnil, bdie
sugleich die Crprobung durch Maffenfabrifation und die
Ridwitfung der Gebraudyserfahrung auf Konftruftion
und Herftellung ein{cdhlieft; nicht nur der Schaffende ift
an diefem Riefenexperiment beteiligt, fondern auch ohne
fein Wiffen, durdy feine Unfpriche, Gemwohnheiten und
Mifbraudse, der Werbrauchende; und gerade bdiefes
Wedyfelfpiel zwifchen Herftellung und Yufnahme ift
¢$, Das Den Ub{chluf Der Urbeit, die Fahr fur Sabhr
Millionen verfchlingt, und immer wieder vor Ddem
Gdeitern fteht, oft tiber die Velaftungsgrenge der be=
teiligten Mervenfrafte versogert. €8 darf al8 ermiefen
gelten, Daff Die Unlaufszeit einer meuen Tedhnif eins
{chlieflich Deffen, was man mit pathologifhem Yusdrude
Rinderfrantheiten nannte, wahrend es einen phyfio=
logifchen Ubfchnitt des organifchen Vorgangs darftellt,
nicht fieben Sabre, wie man frifer annahm, fondern
etwa zebn big zwolf Jabre gegenmwdrtig betrdgt, und
Daf3 Der gleichzeitige Kapitalaufroand erbheblich bdie Be=
trage tberfteigt, die man nody vor furgem fir groge,
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eollmlichfige Unternehmungen alg ausreichend erachtete.
Cingelne Sonbderaufgaben, wie etwa bdie Entwidlung
des Toppographen, der Kaffenautomaten, der Flafdhen=
mafchinen haben Menfdhenalter beanfprudt und blieben
baber Dem Lande ridhaltlofer, in Mitteln unbefdhrantter
Crperimentation, den VWereinigten Staaten, vorbehalten.

Die Leiftungshobhe, die tedhnifdhe Fubrerfchaft su ver=
teidigen, bebeutet Dden eigentlichen Wettfampf bder
nationalenr Induftrien, mit dem verglidien der Kampf
um Ubfahgebiete ald Der untergeordnete er{dieint, weil
er vom Sdidfal Des erften abhingt. Seht der primare
Kampf um die Leiftungshidhe verloren, wie es in Frani:
reich mit Yusnahme des Kunftgemwerbes durchveg, in
Cngland auf allen neueren Gebieten gefdhah, fo fann
felbft ein Creignis wie Der gegenwadrtige Krieg nicht un=
bebingte Wiederherftellung {chaffen.

Diefer hidchite Wettberwerb aber fest neben den Krdften
bes Geiftes und Willens {chlechthin grofe Unternehmun=
gen voraus; groff nady dem Mafe der grdften gleidh:
seitig Deftehenden; und bdiefe Unternehmungen miifjen
gleichzeitig fo veich, fo innerlich gelraftigt, {o einbeitlich
geleitet und fo freiet Cntjchluflraft fein, daf fie diefe
Kdmpfe, die nach melhreren Fronten gugleich, auf vetr=
{chiebenften Gebieten unablaffig geflihrt werden miffen,
‘die um fo aufreibender {ind, al8 fie reine Sufunftsarbeit
bebeuter, ohne innere Shmwadung beftehen Idnnen.

Gleichzeitig mit diefem Krieg der Geifter und Erfin-
dungen um die unfiditbare Macht der Leiftungshohe
verlaufert die materiellen Kampfe um Ybfasgebicte, die
Kampfe gegen feinbliche Sopndifate, gegen frembe
Politif und Schifane; haufig find fie verluftreid), immer
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Foftfpielig, und swar in dbem Mafe, daff Feinere Unter=
nehmungen ihnen nicht gewadifen find, fofern nicht die
grofen ibren als BVorfdmpfer dienen. Daneben aber
find wirtjchaftliche Cridhiitterungen im eigenen Lande
su- verwinden, Umftellungen zu vollziehen, wie bdie
Ynderungen der allgemeinen Lage fie fordern, vor allem
Berlufte zu ertragen, wie fie aug Jrrtlimern, Rud:
fchldgen und Kataftrophen im unvermeidlichen Wedhfel
fich ergeben.

Den Unfpriichen, die wir aus dem Wefen des Unter=
nehmens entwidelt haben, der Selbfterneucrung, des
Wachstums, der abfoluten Grdfe und Stabilitdt fonnte
bisher die deutjche Wirt{chaft gentigen. Ein verninftiges,
felbfttatig mwirfendes Spftem der Uuslefe, wie wir es
in der Staatsvermaltung vermiffen, brachte ftarfe Krafte
an die Gtellen der hdchiten BWerantwortung; ein vorbild:
licher Beamtenftand vereinigte wiffenfdhaftliche Bilbung
und Difziplin in einem Mafe, tas dem Ausland nicht
befannt ift; Finang und Bolfsvermbdgen ftellten fich der
Wirt{chaft rhdhaltlos gur BVerfligung. Dennody mwdre
e8 unjerem bodentargen Lande nicht geglitdt, mit einer
jugendlidhien Tirtihaft die gefchilderten, paradboxr fich
widetftreitenden Unfpridie su erfillen, die yweite Stelle
der Weltwirt{dhaft su etobern und die technifche Probe
bes Rrieges zu beftehen, wenn nidyt ein wirtidhaftlicher
Grunbdfat, et bei diefer Betradytung der Unternehmungss
form uns lebbaft Detrifft, faft ausnahmslos und trof
aller dffentlichen Befampfung gewabrt worden mwdre.

Diefer Grundfap, der allein den Ausgleid) der Bet=
lufte, bie Kraft der Crneuerung, die Stetigleit des Aufs
ftiegs, bie Crfampfung Dder Leiftungshobe, urseit die
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Umftellung sur Kriegswirtfchaft ermbdglichte, der Grund:
fa mdfiger Yus{chittungen und Hoher Ridftellungen,
und zmwar innerer, nicht oSffentlich ausgemiefener, dem
pflichthaften Crmeffen Der Wermaltungen iberlaffencr
Ridftellungen, bdiefer Grundfal, der bdie eigentlidhe
Webrftarfe unferer Unternehmungen bebeutet, und der
wie in feinem anberen Sande angegriffen murde

und angegriffen wird, notigt zum Vermweilen und -

seigt uns, Daf wir uns abermald einer Grenge
ber privatmirtihaftlidien Intereffenermagung gendhert
haben.

Redytslehrer und Publiziften, Kleinaltiondre und Un:
beteiligte etfldren nabegu ubereinftimmend, indem fie
fich auf Handelsrechtsparagraphen ftiken, und, wie es
nacdh Qage des Gefeses sutreffend ift, dag Grofunter-
nehmen, auf das fidy die BVerteidigung und Webrirvaft
bes ©taates ftiht, dag einen betrddhtlichen Teil der
Sntelligengen des Landes erndbrt, das die Halfte unferer
tednifchen Forfhung und unferes tedhnifchen Fort:
fepritts tragt, inbem fie bdiefes Unternehmungsefen
lediglich von Der Seite einer Crmerbsdveteinigung von
Kaufleuten ur Crzielung handeldgefchdftlicher Ertrdge
faffen, erfldren fie: die Gefdhdfte find {o su fibren, die
Bilangen und Redhen{dhaftsberichte {ind fo aufsuftellen,
baf zu jeDer Seit fedem DBeteiligten ber volle Ber:
mdgensftand des Unternehmens unter Yuffibhrung aller
Rudjtellungen und BVorfichtsbewertungen erfichtlich ift.
Bon Rechts wegen dient mithin der unverfivzte Sabhres:
ertrag nady Ubfeung notdburftiger Wb{chreibungen ur
NYus{chitttung an die Wltiondre; nur ausnahmsmeife und
aug befonderen Griinden fann bdie Hauptoerfammniung
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bie Cinbehaltung gemwiffer Ridftellungen genehmigen;
iber ihre DWermendung ift bffentlich Rednung zu
legen.

Der geforderte Berlauf wirde fich wie folgt abjpielen.
Cine Gefelljhaft, die langere Beit hindurdy 109, er:
tragen und ihren Kurd auf etwa 170—180 9, erbalten
bat, befchlieft ein {iber Crmarten ginftiges, von aufiers
gewdbhnlidien Sewinnen begleitetes Fahr. Es f{ind
30 9% verdient; dbie Bermaltung {hldgt vor, 15 %Y, aus:
su{chiitten und 16 9, flr befondere Yufgaben uriicyu:
ftellen. Yuf die Vefanntgabe des Gewinnertrigniffes
ift der Kurs um 100 %, geftiegen; neue Aftiondre Haben
su diefemn Kurfe gefauft, weil {ie auf ein dauerndes Cr-
tedgnis gleidher Hobe hoffen, und mwinfden fhon jest
eine erhobte Yusfdhuttung.

Jn der Hauptoerfammiung fommt es ju Erorterungen
biefer Urt: ,Warum wollt ihr 15 Y, surldftellen?”’ —
#€in Zeil unferer Unlagen ift durd) neue Werfahren
uberbolt und veraltet. Wir wollen umbauen.” — K Das
ift fa-fhon. Iy habe zu 260 Y, gefauft, und hote jest,
baff eure Unlagen veraltet find.” — Die Konfurreny
hordht auf. — , Uberdies gedenfen mwit ein neues BVets
fabren zur Gtablergeugung durchzuproben. €8 wird
lange bauern und viel foften, abet, wenn es gelingt, ung
eine ftarfe Stellung {daffen.” — ,Wie lange und mwie=
oiel?! — ,Das wiffen wir nidit. Wir braudhen ferner
ausldndifdhe Niederlaffungen, die gunddhft nur Foften,
Kapital erforbern und nichts bringen.” — Die Kon:
Furreny, ingbefondere die ausldndifdhe, horcht abermals
auf. — ,Ulfo uferlofe Pldne. Jh mwatne die Ver:
waltung. Das BVerfahren taugt nichts. Niederlaffungen
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braudhen wir nicht. Die Crirdgniffe werben gurhidgehen.
{lbers Sabr fehen wir uns wieder.”

Sm nddften Jabr {ind die Eriragniffe wieder normal
gemwotden. Man verteilt trodem 12 %, um die Uftionare
nicht gar zu febr su enttdujden, und ftellt nichts gurhd.
Der Kurs ift betrachtlich gefunten, viele Leute haben ihr
Beld vetloren, die Hauptverfammliung ift verftimmt.
Der Uftiondr nimmt mieder Dag Wort. ,Sdhlechtes
Crirdgnis, TWas ift aus den 16 Y, gemworden, die Sie
gegen meinen Rat im Borjabr juriidgeftellt haben?"! —
,Gie find verbraudt fir Crneuerungen, DOrganifation
und BVetfudie — ,Die Gefellfhaft geht mit RNiefen-
fchritten gurdd.” €3 ift nody immer bdas weitbefte
Sabr. Die Konfurteny macht fich die Kritif unupe.
S5t Dag Stablverfahren endlich fertig?’ — ,MWir fehen
fet, daf wir nodh mindeftens finf Fabre zu arbeiten
baben. Die vorjdhrige Crorterung hat mehrere grofie
Merfe veranlafit, dhnliche BVerfuche aufzunehmen. Wenn
wir nidht zuftande fommen, find wir Oberholt. —
JMatlinlich, der eine Febler zieht den andeten nady fidh.
Seit wird dag lebende Geld dem toten nacdhgerorfen.”
— Wit miften tberdies nodh) eine Reibe von Ber=
befferungen einfiilbren, zumal unfere Berfaufspreife
finfen. MWenn Sie aber auch im nddhften Jahre 12 9,
verlangen, milffen wir das unterlaffen. Waren wir bei
10 9, geblieben, fo hatten wir die Mittel.” —  Bolles
Cingeftandnis der Unfahigleit. Wir waren auf dem
beften MWege. Meine Uttien foften 260 %, Jdy beantrage
die Qiquidbation.”

Dergleichen Unterhaltungen laffen fich fortfeben und
abmwanbdeln; fie fonnen die Stetigleit des Ertrdgnifjes,
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die Grundidse der Gefchdftsausdehnung, ber Wandlungen
bes Gefchaftsgebietes, der Kampfe mit anderen Organi-
fationen zum Gegenftand haben. Da ed nidht angu-
nehmren ift, Daf die Redytslehrer und Publiziften, die fiir
biefe Urt von Offentlichieit des Werfahrens eintreten,
lediglich einem Intereffe anlebhaftenCrorterungen folgen,
fo miljfen wir al8 Mglichfeit das Endergebnis ing Auge
faffen, daf foldye Distuffionen tatjachlich wirfen; daff fie
alfo Das Biel, nicht nur die BVermwaltungen gur Preisgabe
ibrer gefchdftlichen Plane zu zwingen, fondern audy die
PVermdgenspolitil der Unternehmungen von der Stims
mung Dder Hauptoerfammiungen abhingig su madyen,
und gwar vorwiegend im Sinne hoherer us{dhittungen
und fleinerer Rudlagen in Wirklichleit erreichen.

Mag man die Grundfife demofratijder Ordrung in
Gtaat und Wirt{dhaftsleben nody fo ent{chieden be=
glinftigen, fo wird man dag Pringip der {lbertragung
ber Gemwalten nicht aushalten Idnnen. Selbft eine
ftreng parlamentatifche, su dauernder Mitwirfung an
ven Regierungsgefdhaften berufene Bolfsvertretung mwird
die eigentliche Fubrung der Politif einemr aus ifrer
Mitte gemwdbhlten Kabinett tibertragen. Sie wird die
Nufteilung des Staatshaushaltes nicht Volfdabftimmune
gen unteterfen; fie wird die Mafnahmen der Landess
verteidigung durd) Kommiffionen prifen, jedod) nicht
offentlich evdrtern laffen. Das Unternehmen bat nur
eine eingige Verteidigungstraft: die Anlage feiner Geld-
mittel. IBird ihm bier jede Freibeit genommen, wird
bas eigentlidhe Bertrauengorgan der Sefellfchaft, die
Bermaltung, als ungulinglich abgelehnt, witd der Weg
befonberer Rommiffionen verfhmabt, und die Offentlichs
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feit Der Hauptverfommiung fiir alle Konflifte der Gegen=
wart mit der Sufunft zur Cntfdheidung aufgerufen, fo
entfteht ein Suftand, der die Unternehmungen einiger
romani{dher Lander betroffen und webhrlod gemadit hat.

Cin Streil der Intelligeny tritt nicht ein. Nody immer
mwetden {ich BVerwaltungen finden, die fid) folher Stim=
mung anpaffen. Sie werden fich erinnern, daf fjie fich
einige Sabre fruber aus dem Gefdhaftsleben suriicdzichen
Eonnen, wenn fie die Yus{chiittungen, an denen fie be=
teiligt find, erhodhen. Sie wetden fich Ubermwiegend auf
Furzfriftige und furfichtige Plane einlaffen. Sie werden
auf Otetigleit Der Crirdge und Kursbewertungen vers
sichtent und es fich alg Berbienft anrechnen, wenn fie {ich
von Den Gpelulationen fern [alter, die durch bdiefes
Nuf und Nieder begiinftigt werden. Sie werden fich ald
Deauftragte faufmannifdher Inteveffen fubhlen und in
gleichem Mafe aufreibenden Kampfen, wie der {hweren
Berantwortlichleit als BVertreter nationaler, volismirt=
{chaftlicher und lanbesoverteidigender Yufgaben enthoben
fein. Die Unternehmungen werden vielleidht eine Beit=
lang Hobere Crirdgniffe ausichitten. Yuf lange Dauer
find fie Dagu nidht imftande; fonft Batten fie bei Der
Heutigen Politif im Laufe der Jabre ungemelfen reich
werden muffer, was nicht der Fall ift. Mit dem Ub-
finfenn Det Griragniffe aber wird zundchft der Werluft
der tecdhnifchen Fuhrung, der Leiftungshdhe, {pater der
Leiftungsfabigleit einhergeher, und unfere Wirt{chaft
wird mit Mithe den Plag behaupten, den ein mafiger
DBodenteichtum bei ftarfer Kaufbediirftigleit des Lanbdes
iht sumeift.

I glaube nicht, daf ein Gefetigeber diefen Suftand
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will; ich glaube auch nicht, daf die Nechtslehrer und
Publiziften, die dauernd gegen die Heutige Politif der
Rudftellungen anfampfen, ibn wollen. Ym wenigften
nach Den Crfahrungen diefes Krieges, von dem man
fagen fann, Daf die ftillen NReferven unferer Ultiens
gefellihaften feine tedinifche Ent{dheidbung geliefert
habenr. Niemald wdre die reftlofe Umftellung eines
gangen Landes auf Ruftungsbeichaffung, die Entftehung
von Taufenden von Werlftatten in Kriegsseit, die Be=
waltigung tedhnifcher Grundprobleme im Laufe von
Monaten gelungen, wenn nidht su der Leiftungshohe
unferer Wirt{haft die Bewegungsfreibeit, Entfchluffraft
und Wageluft getreten wdre, die {ich auf die BVerfligung
uber grofie und freie Mittel ftunt.

Man fann nidht ugleich diefe Creigniffe und Crfolge
verherrlichen und die Mittel beldmpfen, aus denen fie
entfprangen. Man verlangt es als felbftoerftandlich von
unferer Wirt{dhaft, daf fie im Vugenblid des Vedatfes
Dag befte Unterfeeboot, die ftarffte SQuftflotte, die ge=
mwaltigite Gefdhofizabl liefert, Daf fie aus Luft Pulver
und aus Tonerde Slinder madyt, weil ihr viele der nativ=
lichen Rohftoffe verfirst find: fo muf man ihr denn auch
tie Jreibeit der Cntwidlung und des Entfchiuffes laffen,
deren fie bebarf, und nidht bie verbrieften Unfpriiche
faufmannifder Handeldgemeinfdaften als alleiniges
Gefe 1iber fie gelten laffen.

Bedeutende Ummalzungen im Wefen und Gedanlen
unferer MWirt{haft ftehen ung bevor, von Ddenen an
anberer Stelle gehandelt werden foll. Der Krieg, mehr
ein weltreoolutiondres denn ein politifhes Creignis, bHat
ben BVau Dder mwirtfdhaftlichen und {ozialen Ordnung

61




Guropag in fo viel Monaten in Trimmer gelegt, ald
Yonen von Friebensjabren es vermocht hHatten. Aus
blefen Rriimmern wird weder ein Reich des fozialen
Kommunismus Bervorbredien, nodhy ein neues Reidh
frei fpielender wirtjhaftlicher Krdfte. Uuch dem Wefen
ber Unternebmung wirtd nicht die Werftdrfung Des
privatmirtihaftlichen Gedantens be[dhieden fein, fondern
die berufte Cinordnung in die Wirtfchaft der Gefamts
beit, die Durchdringung mit dem Seifte der Gemein=
verantmwortlichieit und des Staatswohls,
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